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Armeeschuh 2 Trekking

Rindleder schwarz
Fussbetteinlage auswechselbar
Lederfutter, griffige Gummisohle
sehr leicht zum Tragen
(auch mit Blocksahle).

Mod.C Gr.36-49
y

Fr.138.—

| Kampfstiefel

Rindleder schwarz,
Fussbetteinlage
auswechselbar,
Lederfutter,
Profilgummisohle,
Schnellschniir-
verschluss,

leicht zum Tragen.

Mod.A Gr.39-49"

Versand Telefon 041-53 21 44

De Luxe

. Rindleder schwarz,
Fussbetteinlage
auswechselbar,
Lederfutter,
Profilgummisohle,
Schnellschniir-
verschluss,

leicht zum Tragen
(auch mit Blocksohle).

Mod.B  Gr.39-49°

Fr.148.-

Bestellcoupon
| Ich bestelle 1 Paar Schuhe, Grosse Mod. A
Rickgabe innert 8 Tagen. Mod. B
FI'. 148_ | ) Mod. C
" Ab Gr. 47 Ubergréssenzuschlag Fr. 12.— Mod. D  + Porto

Allround-Stiefel

Metallreissverschluss.
Mod.D Gr.39-49"

Fr. 148.—

-

| Name:
Rindleder schwarz
Fussbetteinlage auswechselbar Adresse:
Lederfutter, griffige Gummisohle l
PLZ/Ort:

| Einsenden an:

e Anforderung

fj:e Gemeinschat steht und fallt mit der Fih-
ergr{ und umgekehrt ist hier auch gefahren: Die
u rSmSChaﬂ b_f_estimmt, behalt oder andert die
immerng'- Lehrbicher und Lehrgange berichten
G wwleder vom Fhrer, von seinen Qualita-
We;de as es dazu braucht und wie man es
i N kann. Qem ist gut so und der willige
b erke" wer wére es nicht in diesem Lehrgang
stell x”nt die hohen Anforderungen, die ge-
ispi Ierdeﬂ, Aangefangen vom hinreissenden
SChnFj)n?" getrieben von einem  iiberdurch-
”ibilitatmhen Wl;sen und Kénnen, Gber Dispo-
Ve, pr. Une{rbltthchkeit, Harte, Hingabe, Initiati-
20 ve;'imasne, Gestalten usw bis zum Humor,
gepriesantwortun‘g und der bgru_hmtgn und viel-
Nisse eienen u'ptellbare'an DlISle|InA.DI'e Erforgier-
pektre”% Fihrers sind in unheimlich breiten
ass a”” angelegt. "Es ist auch ausser Zweifel,
Nich die Qr0§senl Fihrer, und wer ist dgs schon
nsp’mciSe in relchem'i Mass a|§..Qual|té§len in
nspriy nehmen. Fiihrerqualitaten mit den
; Chen der Gefiihrten zu vereinen geht in
Ufgati:e: praxisbezogene Fiihrung. Durch die
Priori 1Elier Fihrung hat der Vorgesetzte a
arf or dr'] uss auf seine Untergebenen, doch
ihn niChtlese” Einfluss r}ichl nur haben, weil er
lisan oder kaum austbt. Das Umsetzen von
und Kénnen in die Tat und zwar mit Mut
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Gliickliche Fiihrung

OberstiGst Theodor Wyder Uvrier bei Sion

und allen damit verbundenen Risiken, oder un-
ter Beachtung aller einschlagigen Sicherheits-
vorschriften, bringt das verdiente Erlebnis der
Erfolgsgenugtuung. «Wahre Fihrung ist ein Zu-
stand, in welcher wenig befohlen wird. Das
Notwendige versteht sich von selbst; wer es
noch anordnet, handelt unverniinftig» (Edgar
Schumacher).

Vom Gliick

Die Auffassungen uber den Inhalt des Gliickes
konnen sehr verschieden sein: im Besitz dusse-
rer Guter, in der Lust und Freude am Erstre-
benswerten, in der Leichtigkeit und Geneigtheit
zum Vollbringen bestimmter menschlichen
Handlungen oder die im Urteilen gefundene
Erkenntnis zur Vollverwirklichung eines Auftra-
ges. In philosophischer Sicht lasst sich das
Gliick als Gliickseligkeit definieren, welche das
letzte Endziel und hochste Gut des Menschen
bedeutet, was seinen eigentlichen Lebenssinn
ausmacht. In der Religion bedeutet Gliick das
Streben nach der beseligenden Gottesschau.
Der theologisch gefasste Begriff vom Giliick
wird iberwunden durch den Gedanken der in-
neren Personlichkeitsvollendung, die jedoch
nur durch Liebe und volle Hingabe zur Sache
erlangt werden kann.

Die Frage nach dem Richtig oder Falsch ist hier
unerheblich geworden; entscheidend ist nur, ob
lebensférdernd oder nicht.

Wir wollen jetzt nicht nach einer Begriffsbestim-
mung der Liebe suchen, diese als wertbejahen-
de und gemeinschaftsschépferische Urkraft
des Geistes untersuchen, wie es in der Philoso-
phie Brauch ist. Es darf aber festgehalten wer-
den, dass die Liebe in ihrer Vollendung tber die
Klarheit des Erkennens hinauswachsen kann,
etwa, wie die volle Hingabe zu einer Sache von
einer fast unvorstellbaren Tuchtigkeit getragen
wird. Liebe und Hingabe scheinen Selbstver-
standlichkeiten zu sein, sind aber in ihrer wah-
ren Anwendung Raritaten und Kostbarkeiten,
etwa wie Dunkelheit und Stille. Ohne die Dun-
kelheit kann man die wohltuende Einsamkeit
des Meditierens nicht erleben; ohne die Stille
kann es keinen Antrieb zu einer Idee mit der ihr
zukommenden Bestimmung geben. Von allen
Menschen, die wirklich etwas Bleibendes fiir
das Wohl der Menschheit geleistet haben, wird
erzahlt, dass sie aus der «Dunkelheit und Stil-
le» gekommen sind. Und wir wollen nicht in
Abrede stellen, dass auch Fihrung —, Erzie-
hung und Ausbildung eingeschlossen —, Blei-
bendes fiir das Wohl der Menschheit leistet und
geleistet hat.



Liebe und Hingabe

Liebe und Hingabe in ihrer ganzen unbe-
schreibbaren Grdsse sind immer auf das Wich-
tigste und Schwerste gerichtet, um das Not-
wendigste zu erreichen und das Wesentliche
nicht aus dem Auge zu verlieren. Alles unter
strenger Beachtung der gesellschaftlichen Re-
geln und Befolgung der Gesetze im Lichte der
selbstuberlassenen  Ausflihrungsbestimmun-
gen und im vollem Spiel aller Krafte des Gemu-
tes, die durch keine starren Begriffe je vollendet
dargestellt werden kénnen. Von diesem inne-
ren Erleben her wird die ganze Problematik der
gliicklichen Fiihrung gedeutet und wird in der
Anwendung gepragt durch: Gerechtigkeit, Klug-
heit, Starkmut und Méassigung.

Gerechtigkeit in der Flhrung zielt ab auf eine
Verteilung, entsprechend den Fahigkeiten und
Kraften der Gefiihrten, von Lasten und Pflich-
ten, aber auch ausgleichend fir Vorteile und
Anerkennung besorgt zu sein. Es gehort auch
die notwendige Wachsamkeit dazu, dass die
Armeeangehorigen einander gewéhren, was je-
dem von Rechts wegen zusteht: Wahrung von
Gleichwertigkeit, von Leistung und Gegenlei-
stung.

Kiugheit in der Fuhrung beféhigt die Vernuntft,
Mittel und Wege zu finden, um das gesteckte
Ziel zu erreichen und das entsprechende Han-
deln fir jeden einzelnen Fall zu befehlen. Sie
fordert und bewirkt die Richtigkeit des Begeh-
rens, Wollens und Handelns, indem sie den
Willen leitet. Die Klugheit hat immer zwei
Aspekte: in der Leitung seiner selbst und in der
Fuhrung anderer.

Starkmut in der Flhrung besteht in der Bereit-
schaft, Risiko und Gefahren auf sich zu neh-
men, selbstverstandlich immer unter weiser An-
wendung und Beachtung aller Sicherheit, und
das Ubel mit Mut zu ertragen. Er iiberwindet die
Angst, zlgelt die Kihnheit und bezwingt die
Trauer. Der Starkmut ist die Urquelle der Be-
harrlichkeit, das heisst die Fertigkeit gegentber
ausseren Schwierigkeiten und der Ausdauer,
das heisst das Festhalten bei innerem Wider-
stand: beides eminente Fihrereigenschaften.

Maéssigung in der Flihrung drosselt das Strebe-
vermogen in den Schranken der Vernunft, so
dass die verlangten Aktivitaten nicht im Uber-
mass und zweckwidrig zu erfolgen haben. In
der Massigung wurzeln die Selbstbeherr-
schung, das ist der Wille, sich nicht vom Guten
abbringen zu lassen, die Milde, das heisst
Nachsicht walten zu lassen wo angezeigt und
die Bescheidenheit, die das aussere Verhalten
regelt und das Streben nach Beforderung im
Lichte der menschlichen Schwéachen und Intri-
gen erkennen lasst.

Innere Haltung

Wer selber gliicklich ist, macht andere gliicklich
und strahlt Zufriedenheit aus. Unzufriedenheit
und Ungliick entspringt meistens dem eigenen
Denken. Das mag wohl eher eine oberflachli-
che Feststellung sein. Immerhin sei diesbezlig-
lich auf den berihmten amerikanischen Prasi-
denten Abraham LINCOLN verwiesen, dem si-
cher nicht Oberflachlichkeit vorgeworfen wer-
den kann und der sagte, die Menschen seien
gerade so glicklich, wie sie es sich winschten.
Durch ungliickliche Gedanken wird das Un-
gliick herbeigefiihrt, so zum Beispiel durch die
Uble Gewohnheit, unerfreuliche Entwicklung zu
erwarten und die standig schlechte Laune.
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Schweiz

Mehr Information iiber die schweizerische Ge-
samtverteidigung!

Der abstrakte Begriff «Gesamtverteidigung» ist in der Schweizer Bevélkerung eini-
germassen bekannt. Uber Idee, Tragweite und Stellenwert der Gesamtverteidigung
wissen die meisten Schweizerinnen und Schweizer aber ebensowenig Bescheid wie
lber das Zusammenwirken ihrer verschiedenen Instrumente.

Ein besonders hohes Informationsdefizit existiert vor allem iiber die nichtmilitari-
schen Bereiche der Gesamtverteidigung. Ein Ausdruck dafiir ist die pauschale
Gleichsetzung von «Armee» und «Gesamtverteidigung».

Voraussetzung fiir einen optimalen Wirkungsgrad eines sicherheitspolitischen Kon-
zepts ist aber neben der Verzahnung und der Koordination der einzelnen Instru-
mente, dass der Wille zur Gesamtverteidigung bei uns Schweizern selber selbstver-
standlich und gefestigt ist. Die Redaktion des «Schweizer Soldat» iibernimmt es,
einen Aufruf des im September 1984 gegriindeten Vereins «Chance Schweiz» in
Erinnerung zu rufen.

«Die Gesamtverteidigung mit ihren Instrumenten ist die Grundlage unserer Sicherheitspoli-
tik. Die Idee der Gesamtverteidigung kann allerdings erst dann wirkungsvoll zum Tragen
kommen, wenn sie in der Bevdlkerung verankert ist. Dazu braucht es Aufklarung und
laufende Information. <Chance Schweizs, Verein fiir Information Gber Gesamtverteidigung,
ist gegrindet worden, um diese Aufgabe wahrzunehmen. Der Verein strebt aus ideellen und
finanziellen Griinden eine moglichst breite Abstutzung in der Bevolkerung an. Dem Vor-
stand von <Chance Schweiz> gehoren Personlichkeiten des 6ffentlichen Lebens, aus
Erziehung, Kultur, Wirtschaft und Armee an. Sie stammen aus allen Landesteilen und allen
namhaften Parteien. Es sind Manner und Frauen aller Altersgruppen.

Mit einer Unterstitzung von <«Chance Schweiz> tragen Sie direkt dazu bei, dass die
Schweizer Bevolkerung aktiv Uber die Idee der Gesamtverteidigung aufgeklart werden
kann.

Schwerpunkte im Tatigkeitsprogramm 1984/85

® Medienarbeit, Gesprachsrunden, Interviews;

e |nformation an Mittel- und Berufsschulen;

® Referentendienst, .

® Prospekt <Wir haben eine Chance> fiir eine breitere Offentlichkeit;

Aktion Notvorrat.

Werden Sie Mitglied des Vereins oder leisten Sie einen finanziellen Beitrag. Wir danken
lhnen.»

alt Bundesrat Dr Fritz Honegger,

Prasident «Chance Schweiz»

alt Korpskommandant Enrico Franchini

und

Regierungsrat Félicien Morel,

Vizeprasidenten

Informationen tber Mitgliederbeitrage und Anmeldungen bei
«Chance Schweiz», Bahnhofstrasse 61, 8001 Zurich, Telefon 01 211 04 49.

Letzteres ist ja getragen von der im Menschen
verankerten Eigenliebe, die, wie einer gesagt
hat, erst zehn Minuten nach unserem Tode
stirbt. Von den Téchtern der Eigenliebe wie
Hoffart, Selbstsucht, Eifersucht muss gesagt
werden, dass sie die Hauptursachen aller inne-
ren Unruhen sind: Andere Menschen erhalten
stets, was sie nicht verdienen, wahrend uns
vorbehalten bliebe, was wir so sehr verdient
héatten. -

Das Leben und der Umgang mit Menschen
bringen uns sehr oft Enttauschungen. Meistens
handelt es sich um kleine Reibungen des tagli-
chen Lebens, das Versagen unserer ehrgeizi-
gen Plane, das Durchkreuzen unseres Eigen-
willens, getduschte Hoffnungen, unbefriedigte
Selbstsucht usw, alles Dinge, die uns den inne-

ren Frieden rauben, die sogenannten Kleinig-
keiten. Schwere Prifungen kommen selten
und wenn sie kommen, kommt auch die Kraft
mit, uns dawiderzustemmen.

Die Kraft zum Sichwiederfinden kommt aus def
Stille, von der wir weiter oben berichtet haben-
Es ist eine unverstdssliche Tatsache, dass Wil
als Fuhrer die Stille nie genug suchen kénnen
und dankbar sein mussen, fir das, was \A{"
haben. So erwachst in unserem Innern ein
Geist, der die allgemein bekannten Fiihrungs-
grundsatze auch zu nutzen weiss. Die inneré
Ruhe und Ausgeglichenheit ist das wahre Fiih-
rungsgliick. Alles andere kommt erst in zweiter
Linie. Wer diese innere Haltung gewinnt, hat
von allen Giitern das héchste Gut, die Ftille dé’
Macht des Lebens gewonnen. 4
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