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VORWORT DES REDAKTORS

Berufsoffizier — ein Politikum

AUf meinem Redaktionstisch liegt ein Wochenbericht der Bank
Julius Br, Er setzt sich mit dem Beruf des Instruktors auseinan-
d}%r. Diese Drucksache besitze ich schon seit Monaten. Ich lese
Sle, lege sie ab und lese sie Tage spater wieder. Auf alle Falle
bewegt der Inhalt mich sehr. 32 Jahre iibte ich den Beruf eines
Instruktors mit Hingabe aus. Wenn ich das Rad der Zeit zurlick-
d_fe'hen kdnnte, wiirde ich wiederum Berufsoffizier werden. Nun
€inige zum Teil leicht gekirzte Kernsatze aus diesem Bericht:

® Der Berufsoffizier und -unteroffizier, der Militarinstruktor ist ein
Spezifischer Bestandteil des Milizsystems. Man ist hierzulande
Stolz auf die Errungenschaft der Milizarmee. Obwohl das System
auch Schwachen hat, denkt doch niemand an dessen Ersatz.

® Das Milizheer bildet sich selber aus. In den Einheiten und
trUPDenkérpern des Heeres obliegt die Ausbildungsverantwor-
.L‘“gIVO!I dem Milizkader.

; E'OZlg far die Vermittlung der Grundausbildung besteht ein
Unktlonsgerechtes System von Ausbildungslehrgangen, Schu-
€N genannt. In diesen Ausbildungszentren, Rekruten-, Unteroffi-
Zlers-, Offiziers-, Zentral- und einer grossen Zahl von Spezial-
SChulen wirken die Berufsoffiziere und -unteroffiziere als militéri-
Sche Lehrer.

Derin den Schulen genossene Lehrstoff, vor allem die anerzo-
9ene Dienstauffassung, stellt die Grundlage fiir die gesamte
SPatere Laufbahn der Armeeangehérigen dar.

N fimares Zielpublikum des Instruktionsoffiziers ist der ler-

o nde Milizoffizier. Die vornehmste und wohl auch anspruchvoll-
" AUfgabe des Instruktors ist es, in den Rekrutenschulen durch

AEleAFUng und Einflussnahme auf Kommandanten und Kader den

g S IIdungsgang und den Dienstbetrieb zu lenken. Die Tatigkeit
&S Instruktors ist weitgehend Erwachsenenbildung.

s Man solite meinen, dass angesichts seiner pragenden Rolle

I Pflege des militarischen Lehrkorpers grossere Bedeutung

€igemessen wird. Die Tatsachen belegen aber das Gegenteil.
eis §ch.weizer Instruktionskorps geniigt seiner Aufgabe in zah-
Re{::asaggr Hinsicht nicht. Der Normalzustand, wonach jed_e
erreiUrI]Enelnhen dyrch «ihren» Instruktor betreut wird, kann nie
St 3 t werden. Die Klassen in den Offiziers- und Zentralschulen

lel zu gross.
ko:\)gCh bei zurlckhaltender Schatzung fehlen dem Instruktions-
allem ’1\/'50 Offiziere und 220 Unteroffiziere. Es trifft zu, dass vor
Offigi ajore und Hauptleute als Lehrer fir die Rekruten- und
m”né(:rsschulen fehlen. Aber fir den Unterricht in den héheren
erfah Ischen Schulen sind héher gradierte und entsprechend
réne Mentoren ebenso unerlasslich.

ageesdamthaft- gesehen ist das Instruktionskorps nicht in der
Valoris im Milizkader alle jene geistigen, moralischen und moti-
sthe VC en Impulse zu verleihen, derer es bediirfte. Die prakti-
&s an rﬁrmmlgng des Lehrstoffes lasst zu wiinschen Ubrig, weil
Weitgat ethodischen und lehrpsychologischen Vorau;set;ungen

e anetmd fehlt. Insbesondere der angehende Elnlheltskom-
Selbg| fir]dmuss zu oft schoq in der Anlernphase seinen Weg
luste, en. Das erzeugt Reibungen, Energie- und Effizienzver-

. Diese un

de erfreulichen Zustande sind nicht eine Erscheinung

i) s

n’“nr;gﬁten Zeit. Sie bestehen schon eh und je. Sie beeintrachti-

auch ihc ! nur Qualitit und Ansehen der Milizarmee, sondern
re Glaubwiirdigkeit gegen innen.

s
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Die gemachten Feststellungen decken sich weitgehend mit mei-
nen Erfahrungen. Schon damals, als ich mich vor 32 Jahren als
Oberleutnant im Probedienst bei meinem ersten Schulkomman-
danten meldete, gab es das Instruktorenproblem. Ohne selber
den Hauptmann abverdient zu haben, musste ich die Aufgabe als
Einheitsinstruktor einer Batterie Ubernehmen. Ob ich es gut
machte, weiss ich nicht, auf alle Falle war ich stolz darauf. Als
ganz Unerfahrener erbrachte ich aber kaum die vom Einheitsin-
struktor verlangten Leistungen. Spéter bildete ich als Hauptmann
in Rekrutenschulen Abteilungskommandanten aus und unterrich-
tete angelernt, aber ohne stufengerechte Erfahrung Zentralschii-
ler in der Kunst, ein Bataillon zu fihren. Es ist Uberflissig, weitere
Beispiele aufzufihren.

Der Zustand der standigen quantitativen und qualitativen Uber-
forderung, der Uberdehnten Arbeitszeiten und der daraus sich
ergebenden miden Gereiztheit hat sich mit wenigen Ausnahmen
nicht gedndert. Diese offensichtlichen Missstande kénnen auch
dem Milizkader nicht entgehen. Sie vermbgen einen Anwarter
kaum zu uberzeugen, diesen flr unser Land so wichtigen Beruf
zu wahlen. Nur zu viele zuerst begeisterte und fast angeworbene
Kandidaten verzichteten auf den Beitritt zum Instruktionskorps.
Dieses zu offenkundig negative Berufsbild macht die Losung des
Problems zu einem scheinbar ausweglosen Marsch im Kreis
herum.

Aus all diesen Grinden ist es hdchste Zeit, dass die Politik die
Schaffung eines leistungsfahigen Instruktionskorps zu ihrem
dringenden Anliegen macht. Auf alle Falle wére es besser, kon-
struktive Vorschldge zu machen und ernsthaft neue Wege zu
suchen, als altbekannte Einzelerscheinungen herauszustellien.
Auch was bisher wahrend Jahrzehnten von der Verwaltung ver-
sucht worden ist, bleibt leider Flickwerk. Die Massnahmen wie
das etwas mehr Lohn, mehr Ferien, frihere Pensionierung, neue
Qualifikationssysteme oder die wenig verpflichtenden Laufbahn-
gesprache vermégen die Schwierigkeiten nicht zu beseitigen.
Auch Veréanderungen in der Nachfrage nach Kaderleuten in der
Wirtschaft bleiben ohne Einfluss auf die Rekrutierung von In-
struktoren.

Ich bin Uberzeugt davon, dass das System im Bereich der
Auswahl, der Anstellung und in der Vorbereitung auf den Instruk-
torenberuf schon lange nicht mehr stimmt. In diesem Zusammen-
hang stelle ich mir einige zentrale Fragen. Ist die systemverbun-
dene notwendige Wahl eines Zweitberufes noch zeitgemass?
Konnte der zweite Bildungsweg, Offizier zu werden, fiir die
Instruktionsunteroffiziere nicht méglich gemacht werden? Kénnte
die Ausbildung zum Berufsoffizier nicht schon nach dem Abver-
dienen als Leutnant mit dem Besuch einer mehrjahrigen hoheren
militarischen Lehranstalt beginnen? Misste die rasch zuneh-
mende Technisierung und Mechanisierung der Armee nicht zu
ganz neuen Losungen der militdrischen Berufsausbildung
fhren?

Unser Staat muss sich auch im Vergleich mit dem Ausland, die
Instruktoren im allgemeinen und ihre Ausbildung im besonderen
mehr kosten lassen. Das Problem zu l6sen ist ein Politikum. Mit
weniger Politik koénnte hingegen die Besetzung hdoherer
Kommandostellen zu tun haben. Die dabei immer deutlicher
hervortretende Politisierung der militarischen Auswahlpraxis ist
dem Geiste eines Offizierskorps abtraglich. Edwin Hofstetter
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