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den Kursen unterstreichen die Instruktoren,
dass diese Tatsache die Kommandanten nicht
zu einem Missbrauch ihrer Machtposition ver-
leiten diirfe, sondern im Gegenteil ihr Verant-
wortungsbewusstsein starken misse. — Weite-
re Themen, die in den Allgemeinkursen in Bet
Feldman behandelt werden: Die direkte Kom-
munikation mit anderen Offizieren und mit Sol-
daten (ein elementarer Faktor im Militar), Ver-
haltensprinzipien, Straf- und Belohnungssy-
stem, der Druck, dem Kommandanten oft von
unten und oben ausgesetzt sind, sowie situa-
tionsbedingte Stressmomente. Wichtig ist da-
bei, dass die Kursteilnehmer ihre Kenntnisse
vom Klassenzimmer ins Feld transferieren kon-
nen. Einer der Instruktoren von Bet Feldman
verfolgt dabei die Entwicklungen in der Offi-
zierspraxis, trifft sich von Zeit zu Zeit mit den
Kommandanten und erhalt von ihnen Berichte.

Die Arbeit stellt an das Personal von Bet Feld-
man grosse Anforderungen, missen doch stets
neue Programme geschaffen werden, was
Kreativitat bedingt. Als Quelle dienen einerseits
die in der eigenen Armee gesammelten Erfah-
rungen, andrerseits immer die letzten akademi-
schen Erkenntnisse, wobei aber nichts als ge-
geben akzeptiert und alles auf die spezifischen

men nicht alles an. Das macht die Arbeit mit
ihnen schwieriger. «Die Jugend betrachtet die
Dinge heute mehr von der persénlichen als von
der nationalen Warte aus», meint Orbach, der
dies als gute Entwicklung ansieht, denn es sei

wichtig, Fragen zu stellen. Er verkennt aber die
Gefahr nicht: «Wenn das Personliche in der
Armee Uberhand nimmt, wird die Verpflichtung
der Gesellschaft gegeniiber an Schwergewicht
verlieren». [#]
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