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Was die israelische Armee fiir die Erziehung ihrer Soldaten tut

Jacques Ungar, Jerusalem

Soldaten und Offiziere in Israel werden nicht nur in Disziplin, Waffenhandhabung und anderen spezifisch militarischen Belangen
ausgebildet. Die Armee bemiiht sich auch in anderen Belangen um den Bildungsstand ihrer Mitglieder. Diese Aktivitaten geraten kaum in die
Schlagzeilen, weshalb im Ausland herzlich wenig uber sie bekannt ist. Wir besuchten Bet Feldman, das Institut zur Férderung von

Fiihrungskraften.

Eines haben die tiber 15000 Soldaten gemein-
sam, die jedes Jahr zu einem einwdchigen Kurs
in Bet Feldman, dem Institut zur Férderung von
Fiihrungskraften nérdlich von Netanya an der
Mittelmeerkiiste einriicken: Sie werden eines
Tages einen Offiziersposten in der israelischen
Armee bekleiden, die meisten von ihnen eine
Kommandofunktion austben.

Oberstleutnant Yigal Orbach, der die Schule
seit ihrer Eréffnung 1982 leitet, umschreibt den
Zweck des Instituts in einem Satz: «Wir stellen
allen Armee-Einheiten Dienstleistungen im Zu-
sammenhang mit der Férderung der menschli-
chen Aspekte des Kommandierens zur Verfu-
gung.» Die Dienstleistungen teilen sich einer-
seits in die Seminare in Bet Feldman und ande-
rerseits in Beratungsdienste fur die Einheiten
auf, die fiir die Ausbildung neuer Kommandan-
ten verantwortlich sind.

Wahrend der einwdchige Kurs Bestandteil der
Kommandoausbildung eines jeden israelischen
Kadetten ist, offeriert das Institut eine weitere,
einzigartige Variante: Ein militarisches Fiih-
rungsteam oder eine Einheit, die feststellen,
dass sie in einer bestimmten Situation nicht die
gewlinschte Effizienz erzielen, unterbreiten ihr
Problem den Fachleuten von Bet Feldman, die
den Betroffenen in themenbezogenen Kursen
die Suche nach einer Losung erleichtern.

1 Oberstleutnant Yigal Orbach, Leiter von Bet Feldman, der Armee-

Schule zur Férderung von Fiihrungskraften.

2 Kunftige Kommandanten bei Theorieunterricht.

3_. Am Ende des Kurses in Bet Feldman gibt es keine Priifungen. Der
kiinftige Offizier muss die Verantwortung zum Lernen selber spiren.
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Aber auch die allgemeinen Kurse sind bereits
spezifisch auf jede Gruppe ausgerichtet, die die
Schule besucht: «Wir kennen die Charaktere
der Rollen, die die Leute spater in der Armee
einnehmen werden», meint Orbach. Fir jede
Rolle wird ein konkretes Programm aufgebaut.
«Die Bedurfnisse eines Infanterieoffiziers sind
nicht die gleichen wie die eines Tankkomman-
danten», fugt unser Gesprachspartner hinzu,
der zwischen 1971 und 1977 in der Armee
gedient und es bis zum Fallschirmkommandant
gebracht hat. Anschliessend studierte er Psy-
chologie, bevor er wieder in die Armee zur(ick-
kehrte, um Bet Feldman aufzubauen.

Gleich zu Beginn eines Kurses wird versucht,
den Schilern die Verantwortung des Lernens
zu Ubertragen, denn Fihrerschaft kann nur bei-
gebracht werden, wenn der Wille zum Lernen
besteht. Damit die Lehrer sich optimal mit je-
dem einzelnen Offiziersanwarter befassen kon-
nen, umfasst eine Gruppe nie mehr als
15 Mann. Dennoch stellen die rund 30 Grup-
pen, die jede Woche einen Kurs in Bet Feldman
absolvieren, eine anspruchsvolle Aufgabe fir
das rund 100képfige padagogische Personal
dar. Von den professionellen Instruktoren sind
einige Zivilisten, andere Berufssoldaten, wah-
rend wiederum andere in Bet Feldman ihren
Wiederholungskurs absolvieren. Das jahrliche

Budget fiir die Ausbildung wird von Orbach auf
rund 300000 Dollar beziffert. In Israel, und
nach Meinung des Schulkommandanten sogar
auf der ganzen Welt, gibt es keine Institution mit
ahnlichen Dimensionen und gleichem padago-
gischen Angebot.

Prifungen am Ende eines Kurses kennt man in
Bet Feldman nicht. Dazu Yigal Orbach: «Wir
befassen uns mit der zukinftigen Fihrungs-
qualitat von Offizieren, einer sehr personlichen
Angelegenheit. Oft mlssen die Soldaten Riick-
blick halten in ihre eigene militarische Laufbahn
und darUber diskutieren, wie sie ihr Verhalten in
verschiedenen Punkten verbessern. Wir sind
darauf angewiesen, dass die Leute frei spre-
chen. Priifungen kénnen aber zu Stresssituatio-
nen fiihren, indem die Soldaten unter dem Ein-
druck stehen, ihre Qualitaten unter Beweis stel-
len zu missen.»

Den Offiziersanwartern in Bet Feldman wird vor
allem beigebracht, ihre Rolle als Kommandan-
ten nicht nur im engen professionellen Rahmen
zu sehen, sondern zu realisieren, dass sie auch
padagogische Funktionen austiben und dem
Soldaten gegeniiber Verantwortung tragen. Zu-
dem wird die Aufgabe der Offiziere durch den
Umstand erschwert, dass der Militardienst in
Israel obligatorisch ist, die Soldaten also keine
andere Wahl haben, als Dienst zu leisten. In
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den Kursen unterstreichen die Instruktoren,
dass diese Tatsache die Kommandanten nicht
zu einem Missbrauch ihrer Machtposition ver-
leiten diirfe, sondern im Gegenteil ihr Verant-
wortungsbewusstsein starken misse. — Weite-
re Themen, die in den Allgemeinkursen in Bet
Feldman behandelt werden: Die direkte Kom-
munikation mit anderen Offizieren und mit Sol-
daten (ein elementarer Faktor im Militar), Ver-
haltensprinzipien, Straf- und Belohnungssy-
stem, der Druck, dem Kommandanten oft von
unten und oben ausgesetzt sind, sowie situa-
tionsbedingte Stressmomente. Wichtig ist da-
bei, dass die Kursteilnehmer ihre Kenntnisse
vom Klassenzimmer ins Feld transferieren kon-
nen. Einer der Instruktoren von Bet Feldman
verfolgt dabei die Entwicklungen in der Offi-
zierspraxis, trifft sich von Zeit zu Zeit mit den
Kommandanten und erhalt von ihnen Berichte.

Die Arbeit stellt an das Personal von Bet Feld-
man grosse Anforderungen, missen doch stets
neue Programme geschaffen werden, was
Kreativitat bedingt. Als Quelle dienen einerseits
die in der eigenen Armee gesammelten Erfah-
rungen, andrerseits immer die letzten akademi-
schen Erkenntnisse, wobei aber nichts als ge-
geben akzeptiert und alles auf die spezifischen

men nicht alles an. Das macht die Arbeit mit
ihnen schwieriger. «Die Jugend betrachtet die
Dinge heute mehr von der persénlichen als von
der nationalen Warte aus», meint Orbach, der
dies als gute Entwicklung ansieht, denn es sei

wichtig, Fragen zu stellen. Er verkennt aber die
Gefahr nicht: «Wenn das Personliche in der
Armee Uberhand nimmt, wird die Verpflichtung
der Gesellschaft gegeniiber an Schwergewicht
verlieren». [#]
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