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" MILITARISCHE GRUNDBEGRIFFE

Die Motivation

Professor Dr Hans Rudolf Kurz, Bern

Die Motive sind die Beweggriinde menschlichen Handelns; in der Motivation (oder Motivierung) liegt ein geistiges Ausrichten auf das von
der Motivation vorgezeichnete Handeln. Motiviert sein heisst, von der Notwendigkeit, dem Wert und auch der Realisierbarkeit einer Sache
Uiberzeugt sein, und sich mit ganzer Kraft fiir ihre Verwirklichung einsetzen. In der Motivation liegt eine Haupttriebfeder des menschlichen

Handelns.

Die Bedeutung der Motivation findet sich in
allen Bereichen der menschlichen Tétigkeit.
Langst wurde in der Wirtschaft erkannt, dass
das Arbeitsergebnis grosser ist, wenn die Pro-
duktion in den Handen von Arbeitskraften liegt,
die fir ihre Arbeit motiviert sind; darum wird
alles getan, um diese innere Einstellung der
Werktatigen zu fordern.

Eine zentrale Bedeutung kommt der Motiva-
tion naturgemdss in den Armeen zu. Es ist
eine uralte Soldatenweisheit, die von Sun Tsu
bis in unsere heutigen Tage reicht, dass von
motivierten Soldaten ein héherer Einsatz erwar-
tet werden darf, als von jenen, die ihre soldati-
schen Pflichten nur widerwillig, oder sogar nur
unter Zwang erfiillen. In der heutigen Soldaten-
erziehung nimmt darum die Motivation einen
breiten Raum ein. Sie ist in den letzten Jahren
sogar zu einer Art von Modeerscheinung ge-
worden, die zwar zu allen Zeiten ihre Bedeu-
tung gehabt hat, seither jedoch zu dominieren-
der Bedeutung gelangt ist. Denn die Forderung
nach dem motivierten Soldaten stellt sich heute
nachdriicklicher als in friheren Epochen. Fri-
her erwuchs die Motivation des Soldaten (und
des dahinter stehenden Volks) mehr oder weni-
ger von selbst aus der jeweiligen Bedrohungs-
lage und den ihr innewohnenden Gefahren, die
gebieterisch nach voller militérischer Bereit-
schaft riefen. An Beispielen dafiir fehlt es nicht.
In unserer Vergangenheit sei an die Einmutig-
keit erinnert, mit der alle Kreise unseres Landes
(auch solche, die sich vorher nicht mit besonde-
rer Wehrfreudigkeit hervorgetan hatten) bei den
Mobilmachungen von 1856, 1870, 1914 und
1939 das Aufgebot unserer Armee begrussten,
und an ihrem Geschick Anteil nahmen. Es sei
aber auch der nicht Wenigen gedacht, die sich
in den jlngsten Krisen von 1956 und 1968
plotzlich sehr ernst um die Bereitschaft der
Armee sorgten, obschon sie ihr vorher ihre
Aufgabe in keiner Weise erleichtert hatten. Ein
fur sich selbst sprechendes Beispiel liegt in den
Kémpfen, die der Staat Israel zwischen den
funfziger und den siebziger Jahren um die Er-
haltung seiner Existenz zu flihren hatte, in de-
nen sich die Frage nach der Motivation der
israelischen Soldaten tiberhaupt nicht stellte.

e

Die heutige Welle der Wehrverneinung, die vor
allem gegenulber den westlichen Armeen im
Gang ist, und die Indifferenzierung junger Bir-
ger gegeniiber den militdrischen Anliegen hat
der Forderung nach einer tragféahigen militari-
schen Motivation des Soldaten neuen Auftrieb
gegeben. Die Griinde der heutigen Wehrgeg-
nerschaft sind verschiedener Art. Einmal wek-
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ken das scheinbare Fehlen einer Gefahr und
die Hoffnungen auf den Erfolg der internationa-
len Entspannungsbemihungen den trugeri-
schen Glauben, die militérische Bereitschaft sei
heute Uberfllissig geworden. Zu Zweifeln An-

lass gibt auch die Frage, ob es einer rein kon-

ventionell gerlsteten Armee heute noch mog-
lich sei, einem Angriff mit Gberlegenen konven-
tionellen Mitteln, und erst recht einem solchen
mit Atomwaffen mit Aussicht auf Erfolg zu wi-
derstehen. Im weitern wird auch die besondere
schweizerische Dissuasionsstrategie da und
dort nicht verstanden: In einer militarischen Ta-
tigkeit, deren erster Sinn darin liegt, dank ihrer
Friedenswirkung gar nicht gebraucht zu wer-
den, wird kein zindender Stimulus erblickt. Und
schliesslich ist der Stellenwert von ideellen
Werten, wie der Freiheit, der Heimat und des
nationalen Empfindens, die friher die Wehrmo-
tivation entscheidend mitbestimmt haben, heu-
te deutlich gesunken.

Angesichts dieser heutigen Verhéltnisse ist es
notwendig, dass die militarische Flhrung in der
Schaffung und Festigung der Motivation der
Truppe eine notwendige und wichtige Aufgabe
erblickt, der sie sich mit ganzer Energie an-
nimmt, sei es, dass sie dem naturlichen Entste-
hen der Motivation ihren Beistand gewahrt,
oder sei es, dass sie dort, wo diese nicht aus
sich selbst heraus zu entstehen vermag, die
Entwicklung von aussen her férdert. Was friiher
vor allem die drohenden Gefahren bewirkten,
namlich die Uberzeugung von der Notwendig-
keit der militarischen Bereitschaft, ist heute zum
Gegenstand der Truppenerziehung, bzw der
Truppeninformation und -aufklarung geworden.
Es gehort zu den vordringlichen Fihreraufga-
ben, die Truppe auf ihre Aufgaben geistig vor-
zubereiten und zu motivieren — und nicht min-
der ist es eine Aufgabe aller verantwortlichen
zivilen Stellen, das Volk im Blick auf die im
Rahmen der Gesamtverteidigung zu erfiillen-
den Verpflichtungen auszurichten.

T

Als Motivation bzw Motivierung bezeichnet man
die Vielheit von Tatigkeiten, die bei den betrof-
fenen Personen und Personengruppen das
Wissen um die Notwendigkeit des von ihnen
verlangten Handelns férdern und das Vertrauen
in die eigene Fahigkeit stérken. Motivieren
heisst wecken der Einsicht in die Notwen-
digkeit, und schaffen der Uberzeugung vom
Vermégen, selbst zu handeln. Jeder einzelne
muss wissen, welche Gefahren uns drohen
kénnen, wenn wir untétig bleiben, und er muss
zur Uberzeugung gelangen, dass nur die ent-
schlossene Bereitschaft es erlaubt, der Gefahr

zu widerstehen. Militarisch motivieren heisst,
eine Stimmung schaffen, die im eigenen Han-
deln nicht die widerwillige Befolgung eines Be-
fehls erblickt, sondern die Verwirklichung ei-
ner eigenen Einsicht. Der motivierte Mensch
folgt nicht einem Zwang oder einer Anordnung
von aussen, sondern dem eigenen Imperativ,
dem innern Missen. Wo sich dieses eigene
Wollen und die personliche Initiative zur Tat
nicht selbst bilden konnten, und wo sie nicht
geweckt wurden, bleibt das Handeln kiihl und
unbeteiligt; es ist rein passiv und hat kaum die
Kraft, gréssere Schwierigkeiten und Hemmnis-
se zu iberwinden. Motivieren heisst somit nicht
einfach befehlen, aber auch nicht nur indokiri-
nieren. Es kann nicht darum gehen, dem Solda-
ten eine feste Auffassung aufzudréngen, die er
zu glauben hat — viel besser ist es, ihm dié
Tatsachen vor Augen zu flhren, die es ihm
erlauben, selbst seine Meinung zu bilden-
Zwar kann in der Motivation eine erlauternde
Erganzung eines Befehls liegen, die dazu bei-
tragen soll, dass der Befehl verstanden wird
und dass er im Wissen um seine Bedeutungd:
aus Uberzeugung ausgefiihrt wird. Ein Befehl,
dessen Vollzug nicht von einer Motivation gé-
tragen wird, ist meist kein wirkungsvoller Be-
fehl; er droht vor gréssern Widerstanden zU
versagen. Der Befehl allein gentigt darum nicht;
so wenig wie die Strafandrohung im Weige-
rungsfall. Geboten ist die Uberzeugung, dass
der Befehl notwendig und richtig ist und i[“
Interesse des Ganzen erflillt werden muss. D_le
Motivation gibt der Befehiserfiillung die wil-
lensméssige Grundlage.

ety

Die dauerhafteste und widerstandsfahigste Mo~
tivation erwéchst dort, wo sie ohne direkte Ein”
wirkung von aussen, also aus der Natur def
Sache, aus eigenem Ermessen und eigener
Einsicht entstanden ist. Der Vorgesetzte kan"
auch diese Ideallésung dadurch unterstitze™
dass er ein geistiges Klima schafft, in welchemm
die Eigenmotivation gedeiht.

Bei der von aussen an den einzelnen heraqge'
fiihrten Motivation besteht die erste und wicl”
tigste Aufgabe darin, zu erreichen, dass de'
Betroffene tberhaupt bereit ist, sich motivié”
ren zu lassen. Das Ziel der Herstellung der
Motivationsbereitschaft ist nicht immer leicht Y
erreichen und verlangt oftmals Geduld und G&”
schick; nicht selten geschieht es, dass der vor
gesetzte dabei tiberfordert wird. Wenn aber di°
erste Aufgabe bewaltigt ist, ist wohl da°
Schwerste (berstanden und es bieten sicf
kaum mehr besondere Schwierigkeiten. [mmer
hin verlangt eine nachhaltige Motivation Vi€
Uberzeugungskraft und natiirliche Autoritat.
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Die Mittel und Wege zur Schaffung der Motiva-
tion der Truppe sind vielgestaltig. Obenan steht
Woh| das erlauternde Wort, die Information,
mit welcher erklart wird, um was es bei der
Sache geht und wie sie getan werden muss, um
das Ziel zu erreichen. Eine zweite Gruppe von
Wegen zur Motivation geht tber das blosse
Wort hinaus und liegt in der Fithrungstatigkeit
Und im Fiihrungsstil des Vorgesetzten. Mit
diesen soll er die ideellen Werte, die er vertritt,
glaubhaft machen. Seine eigene Vorbildlichkeit
Soll iberzeugend wirken. Wesentlich ist dabei
die geistige Mitarbeit und das innere Mitbetei-
|I_gtsein der Untergebenen; darin liegt der ver-
lasslichste Weg zum eigenen Uberzeugtsein
Von der Notwendigkeit, der sachlichen Begriin-
detheit und der nach menschlichem Ermessen
= bestméglichen Gestaltung unserer militari-
Schen Arbeit.
Als militarische Motivation wird einmal die
Schon im Frieden bestehende Bereitschaft zur
Erf['JIIung der militarischen Vorbereitungsarbeit
Verstanden. Mit der Motivierung kann nicht bis
2um Ernstfall zugewartet werden; schon die
Vorangehende Zeit der Vorbereitung, insbeson-
ere die militarische Ausbildung bedarf des in-
Nern Mitgehens und Beteiligtseins. Diktaturen
€ginnen schon in der frilhen Jugend mit der
Staats- und wehrpolitischen Motivierung ihrer
''ranwachsenden Staatsbiirger; demgegen-
Uber liegt im staatsbiirgerlichen Unterricht, wie
€r etwa in unseren Schulen erteilt wird, nur ein
Sehr bescheidenes Gegengewicht.

oP

Im Yergleich zu der militarischen Friedensmoti-

Vation stellt die Kampfmotivation des Solda-
N im Krieg unverhaltnismassig viel héhere
NSpriiche.

" Die Motivationsarbeit im Frieden muss sich
Or allem mit den folgenden Grundfragen aus-
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einandersetzen:

@ Der Frage nach der sachlichen Notwendig-
keit einer kampfbereiten Armee angesichts
der heutigen Weltlage. Benétigen wir eine Ar-
mee, um gegenuber einer militdrischen Bedro-
hung unsere ethischen Werte und materiellen
Guter zu wahren, oder lasst die Weltlage den
Verzicht auf die Vorbereitung unserer Selbst-
verteidigung zu?

@ |st die militarische und zivile schweizerische
Landesverteidigung technisch und geistig in der
Lage, beim potentiellen Angreifer den Eindruck
zu wecken, dass ein Angriff auf die Schweiz
einen unverhaltnismassig grossen militarischen
Aufwand erfordern wiirde, und vermag sie not-
falls unser Land wirkungsvoll zu verteidigen?
Ist es unter den modernen Verhaltnissen tber-
haupt noch mdglich, sich zu verteidigen, oder
liegt in der militarischen Verteidigung ein sinn-
los gewordenes Unterfangen?

@ |stunsere Armee in ihrer geistigen und mate-
riellen Struktur und ihrer Einsatzkonzeption
sittlich und volkerrechtlich gerechtfertigt,
oder bedeutet sie eine Gefahr fiir den Frieden
im eigenen Land und fiir den Weltfrieden?

@ |st mit der innern Organisation, ihrer hierar-
chischen Struktur und dem Dienstbetrieb unse-
rer Armee ein angemessener Ausgleich zwi-
schen den zwingenden militarischen Bedurfnis-
sen und unseren gesellschaftlichen Verhaltnis-
sen gefunden worden?

@ |ohnt unser Land, so wie wir es selbst ge-
staltet haben, nach seiner gesellschaftlichen
Grundordnung und seiner freiheitlich demokra-
tischen Gestaltung, aber auch in seinen &aus-
sern Lebensformen den militarischen Einsatz
zu ihrer Verteidigung?

® Zusammenfassend: Ist die Armee notwen-
dig, ist ihre Gestaltung zweckmassig, sind
ihre Ziele sinnvoll und realisierbar, oder er-
bringen wir damit einen Aufwand, der unge-

rechtfertigt ist und die Miihe nicht lohnt?

2. Viel bedrangender als fur die Vorbereitun-
gen im Frieden stellt sich die Frage nach der
Motivation des Soldaten im Kampf. Im Krieg
steht der Soldat vor ungeheuer gesteigerten
Ansprichen. Hier geht es um die unmittelbare
Bewahrung angesichts des Todes. Zu allen
Zeiten hat sich immer wieder die Frage gestellt,
aus welchen Grinden der Soldat, trotz der
Schrecknisse der Schlacht, in den Kampf ein-
tritt, mit den Waffen Widerstand leistet oder
sogar angreift. Was veranlasst ihn, seine Angst
zu Uberwinden, zu kdmpfen und dem Tod ent-
gegenzugehen? Die Antwort lautete verschie-
den, je nach der Zeit, in der die Frage gestellt
wurde. Die Eidgenossen, in ihrer grossen Zeit,
wurden von ihrem unbandigen Kampftrieb an
den Feind gedrangt. Spatere Generationen
wurden von grossen Parolen wie Gott, Konig,
Fahne, Vaterland und Freiheit angespornt, oder
sie liessen sich von Kampferidealen begeistern,
wie sie in Schillers Reiterlied nachklingen. An-
sporn gaben oft das Streben nach Ruhm und
Orden, oder umgekehrt die Angst vor feigem
Versagen, vor Schimpf und Strafe. Bis in die
heutige Zeit gelten die Forderungen nach Ge-
horsam und Disziplin, aber auch die Postulate
der Kameradschaft und der Solidaritat mit den
Mitkampfern.

Diese innern Griinde des Kampfeinsatzes mo-
gen, je nach den Verhéltnissen, zum Teil heute
noch glltig sein — aber im ganzen ist der pathe-
tische Idealismus friherer Zeiten, entspre-
chend den Wandlungen in der Kriegfiihrung,
einer kihleren Sachlichkeit gewichen. In dieser
steht immer entschiedener die innere Motiva-
tion obenan: das Uberzeugtsein, notfalls mit
dem Einsatz seines Lebens einer notwendigen
und gerechten Sache zu dienen und der eidge-
nossischen Gemeinschaft einen schuldigen
Dienst zu erweisen. ]
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