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MILITARISCHE GRUNDBEGRIFFE

Soignez les détails!

Professor Dr Hans Rudolf Kurz, Bern

Man kénnte uns der Kleinkramerei oder gar der Pedanterie bezichtigen, wenn wir ein Wort fiir die militdrische Bedeutung des Details
einlegen. Aber wir ndhmen solche Vorwiirfe hin, denn sie waren ein Zeugnis dafiir, dass die richtige Bedeutung der Detailpflege in der
Armee nicht liberall erkannt wird, so dass eine Betrachtung iiber diesen Gegenstand schon darum geboten ist. Auch haben wir das Wort
eines der Bewahrtesten in der Kriegfiihrung und im Wissen um den Krieg — nein, es ist diesmal weder Clausewitz noch Napoleon — hinter
uns: Friedrich Il. von Preussen, genannt «der Grosse», der manches kluge Wort iiber den Krieg ausgesprochen hat. In seinem fiir den
preussischen Thronfolger bestimmten «Lehr-Gedicht» iiber die Kriegskunst aus dem Jahr 1751 findet sich der héufig zitierte, aber nicht
immer ganz richtig verstandene Satz: «Aimez donc ces détails, ils ne sont pas sans gloire, c’est la le premier pas qui méne a la victoire».

Mit auffallender Haufigkeit stimmt Kénig Fried-
rich 1l. von Preussen in seinen Schriften das
Loblied der militarischen Detailpflege an. Etwa
in seiner Instruktion fir die General-Majors von
der Infanterie, die er schon im Jahr 1748 nie-
dergeschrieben hat und wo er erklért, dass ihm
«diejenigen zum angesehensten seyn, welche
sich auf alle kleine Details befleissigen, indem
es besser ist, dass ein Offizier bei seinem
Handwerke bleibet; denn l&sst er solches aus
den Augen, so verlernet er es ganz und gar,
und kann er nicht eine Compagnie oder ein
Bataillon exerzieren und abmarschieren lassen,
wie will er mit einer Brigade oder mit einem
Corps zu recht kommen?» Ebenso fordert der
Konig in seinem Hauptwerk (ber Krieg und
Kriegskunst, den «General-Prinzipa vom
Krieg», die er zwischen 1748 und 1752 verfasst
hat, von einem General, «dass er die kleinen
Details, welche so sehr mit den grossen Sa-
chen verknulpfet seyn, nicht negligieret, noch
solche als zu geringe vor ihm ansiehet».

et

Friedrich lasst in seinen Texten deutlich erken-
nen, welches die Grinde sind, die ihn zu sei-
nem Ruf nach Beachtung und Pflege des De-
tails im Heerwesen Anlass geben. Dabei ist
davon auszugehen, dass sich der Kénig mit
seinen Direktiven an die Generale wendet und
dass es seine direkten militarischen Untergebe-
nen sind, denen er die Pflege des Details zur
Pflicht macht. Fir ihn ist die Kriegskunst ein
Ganzes, das aus einer grdsseren Zahl von
grossen und kleinen Einzelheiten besteht, die
aber als Ganzes nur funktionstlchtig ist, wenn
alle Teilbereiche ihrem Gewicht entsprechend
bereit sind, und wenn die einzelnen Teile auf-
einander abgestimmt sind und lickenlos zu-
sammenwirken.

In den stehenden Berufsheeren des 18. Jahr-
hunderts waren alle Vorgénge im Kampf streng
reglementiert. Obenan stand das méglichst ra-
sche und sichere Laden der Gewehre, in wel-
chem die hart gedrillten Heere Friedrichs den
zeitgendssischen Heeren tberlegen waren und
die damit in der Schlacht einen entscheidenden
Zeitvorsprung errangen; aber auch die Bewe-
gungen und Evolutionen auf dem Schlachtfeld
waren in allen Einzelheiten vorgeschrieben und
zur mechanischen Sicherheit einexerziert.
Wenn in diesen streng normierten Ablaufen ein
einzelner Teil ausfiel, konnte das Ganze aus-
einanderfallen, und es drohte der schlimmste
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Feind des Soldaten auf dem Schlachtfeld ein-
zutreten: die Friktion. Aus diesem Grund hatte
die untere Fiihrung dafiir Sorge zu tragen, dass
der ganze komplizierte Mechanismus der frede-
rizianischen Schlacht reibungslos ablief und
dass er nicht durch den Ausfall von Einzelteilen
gefahrdet wurde. Friedrich war sich sehr wohl
bewusst, dass aus der Natur der Sache das
Gewicht der Details nicht auf allen Fihrungs-
stufen gleich bewertet wurde, und dass die
héhern Fuhrer allzu leicht die Tendenz hatten,
sich vor allem mit den attraktiveren Hauptauf-
gaben der Fiurhungstéatigkeit abzugeben, dass
sie aber allzu gerne geneigt waren, die oft
mihsamen und wenig interessanten kleinen
Dinge, mit denen meist auch keine Lorbeeren
zu holen waren, als blosse Nebenséchlichkei-
ten zu vernachlassigen oder gar zu vergessen.
Solcher Missachtung des Details auf den héhe-
ren Kommandostufen wollte Friedrich entge-
gentreten, indem er die Pflege des Details zur
Pflicht der Kommandanten aller Stufen erklarte.
Um ihnen diese Forderung mundgerecht zu
machen, hat er die Bedeutung des Details
hochgelobt und erklart, dieses sei keineswegs
«sans gloire», sondern bedeute im Gegenteil
den ersten Schritt, der zum Siege fiihre.

et

In erster Linie sollte mit der Kenntnis und der
Pflege des Details bis auf die héchsten Rang-
stufen erreicht werden, dass sich die Komman-
danten aller Stufen in das Ganze einlebten und
im Sinne des Ganzen handelten. Es sollte ver-
mieden werden, dass sich die héheren Fihrer
einseitig nur mit den anziehenderen «hdheren»
Aufgaben befassten, die meist mehr zum &us-
sern Ansehen beitrugen, wahrend sie die unin-
teressanten Nebendinge liegen liessen. Sie
sollten sich immer darlber im klaren sein, dass
das Ganze aus einer Vielfalt von Dingen be-
steht. Dieses Ganze sollten sie vollstandig
Uberblicken; sie sollten den Klarblick des Chefs
besitzen, der Uber den Dingen steht und jedem
einzelnen Teil seinen Platz zuweist. Dabei hat
es nicht die Meinung, dass sich der Chef per-
sonlich aller Details anzunehmen hat. Er muss
sie aber kennen und ihr Gewicht wagen, um die
Schwergewichte zu setzen. Er darf und soll
sogar eine gewisse personliche Distanz wahren
und die Gestaltung im einzelnen den nachge-
ordneten Unterflhrern Gberlassen. Er steht sel-
ber Gber den Dingen, tragt aber die Verantwor-
tung dafir, dass auf keiner Stufe die wesentli-
chen Details vernachlassigt werden. — Zum

zweiten liegt in der Detailpflege auch ein erzie-
herisches Element, das nicht unbeachtet blei-
ben darf. Zu der bewussten und berzeugten
Pflege der Details liegt ein wertvolles Mittel der
Erziehung zur Grindlichkeit und zur Verlass-
lichkeit. Der bequemen Oberflachlichkeit soll
damit entgegengewirkt werden — auf allen Stu-
fen des Heeres soll die Gewissheit bestehen,
dass nichts vernachlassigt wird, und dass auch
den scheinbaren Nebendingen ihr Platz zu-
kommt. Wer im Kleinen zuverlassig ist, wird €S
mit aller Wahrscheinlichkeit auch im Grossen
sein. Friedrich erklart denn auch sehr entschie-
den, dass er persénlich denjenigen seiner Ge-
nerale besonders zugetan sei, «welche sich auf
alle kleine Details befleissigen». Die Erziehund
zur Pflege des Details ist somit auch Erziehund
zu jener soldatischen und allgemeinen mensch-
lichen Tugend, die wir als eine der hochsten
bezeichnen méchten: zur Zuverlassigkeit.

dh

Hier stellt sich nun die Frage, welches das
Detail ist, fir dessen Pflege sich der konigliche
Feldherr mit so viel Nachdruck einsetzt, und
welche Voraussetzungen dieses zu erfilllen
hat, damit es als ein wesentliches Element def
Fihrung bezeichnet werden muss. Eine gené-
rell giiltige, abschliessende Antwort auf diesé
Frage gibt es nicht, sie ist immer eine Konsé-
quenz der Lagebeurteilung im einzelnen Fall
Sicher geht es aber nicht um das Detall
schlechthin, sondern es ist eine Beurteilund
seines Gewichts notwendig. Belanglose Né-
bensachlichkeiten oder blosse Bagatellen mus”
sen daher ausscheiden. Immer geht es um
Dinge, die fir das Ganze geistig, organisato-
risch und materiell wesentlich sind, und deren
Fehlen dem Ganzen abtréglich wére. Esugef1t
darum, aus der Vielheit von an sich massid
wichtigen Einzelerscheinungen diejenigen aus-
zuwahlen, welche fiir die Gesamtheit bgstjm‘
mend sind. Die Detailpflege darf nicht in in I'2

pour I'art ausarten, wie sie sich vor allem In dem
weiten Feld der dussern militarischen Fgrmte_ﬂ
leicht einschleicht. Das Detail darf nie el
Selbstzweck sein, das um seiner selbst wille"
gepflegt wird: Es wird darum’ geachtet, \{Ve" ei
ein unabdingbarer Teil des Ganzen ist, In we

chem das Kleine nicht geringer gilt als das
Grosse. Ubereifrige und nicht tber den Din
stehende Chefs hat es immer gegeben:
vermochten das beschrénkte Gewicht e.inzel.
Details nicht zu erkennen und haben pisweilen

gen
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aus kleinen Dingen Hauptzwecke gemacht.
«Hosensack»- und «Handschuhknopfbefehle»
unseligen Gedenkens gehorten zu dieser Kate-
gorie von Erziehungsmitteln, in denen die Gros-
senordnungen verschoben wurden. Wir méch-
ten das Betreben des Chefs, anhand prakti-
scher Beispiele ihr eigenes Durchsetzungsver-
mdgen zu prifen und sich dariiber Rechen-
schaft zu geben, ob ihr Wille bis in die untern
Kommandostufen durchzudringen vermag, als
durchaus legitim anerkennen; aber es gibt doch
wohl gescheitere Durchsetzungsproben als
sinnlose Zweitrangigkeiten, die von den Unter-
gebenen nicht verstanden und von ihnen als
&rgerliche Schikanen empfunden werden, und
die mit guten Griinden den Chef der Lacherlich-
keit aussetzen. Es gibt in der militarischen Welt
so viele Dinge, die zwar ausserlich klein, aber
sachlich wesentlich sind, so dass es nicht not-
wendig ist, Aufmerksamkeit und Gehorsam mit
nebensé&chlichen Banalitaten zu erproben.

i

Zu diesem Bereich gehért auch die in der Ar-
Mee oftmals erhobene geistlose Forderung
Nach der «Einheitlichkeit um jeden Preis», mit
der nicht selten Unwesentliches zum scheinbar
Wesentlichen gemacht wird. Wir haben uns an
dieser Stelle schon friiher einmal iiber das mili-
tarische Zauberwort der Einheitlichkeit und sei-
ner Gefahren gedussert.

et

Es ist im Ubrigen auch keineswegs so, dass es
sich bei der grossen Bedeutung des Details um
eine ausschliesslich militdrische Erscheinung
handeln wirde. Die Relation zwischen den
grossen und kleinen Dingen ist im militarischen
Bezirk kaum ausgepréagter als in den allgemein
menschlichen Bereichen — mit dem grossen
Unterschied allerdings, dass sich die militari-
schen Fehler viel schwerwiegender auswirken
konnen als die zivilen, was immer und Uberall
dem militarischen Handeln besondere Akzente
gibt. Aber grundsétzlich geht es uberall darum,
das richtige Verhaltnis zu finden. Im militari-

schen wie im zivilen Leben ist das Kleine nicht
selten ein Ausgangspunkt zur Gewinnung des
Grossen, und ist das Grosse nicht allein glltig
ohne den Besitz des Kleinen. Aber so sehr in
manchen Fallen das Kleine eine Hilfe ist, um
das Grosse zu ergriinden, liegt darin kein allge-
meines Gesetz. Es hiesse das Gewicht des
Details Uberschatzen, wollten wir darin den al-
leinigen Schllssel zum Grossen erkennen. Wir
durfen nicht vor lauter Details das Ganze aus
den Augen verlieren. Und schliesslich mussen
wir bedenken, dass es angesichts der verschie-
denen Beschrankungen, die der Miliz gesetzt
sind, immer notwendig sein wird, eine Auswahl
zu treffen. Insbesondere unsere finanziellen,
materiellen und zeitlichen Begrenzungen wer-
den uns nie erlauben, uns mit allem und letztem
voll zu befassen, so nutzbringend es uns auch
erscheinen méchte. Wir missen uns auf das
entscheidend wesentliche beschranken und die
Harte besitzen, Dinge von geringerem Gewicht
beiseite zu lassen. Die Notwendigkeit zu unver-
meidbaren Verzichten wird uns nicht selten
schmerzlich berlhren; aber es ist ein altes mili-
tarisches Prinzip, nur das notwendige Wenige
zu tun, und dieses recht zu tun, als alles zu
wollen und keines ganz erfiillen zu kénnen. Die
Bestimmung dessen, was im Dienste des Gan-
zen wesentlich und darum unverzichtbar ist,
und jener Teile, die weniger wesentlich sind
und ohne Gefahr fiir das Ganze beiseite gelas-
sen werden kénnen, ist ein Element der Lage-
beurteilung des Fiihrers. Er setzt die Schwerge-
wichte, die bestimmend sind fiir die militarische
Arbeit in einem Verband, und er ist massge-
bend fir den Geist, in dem diese geleistet wird.
O

Unteroffizierstage 1985 in Yverdon-
Chamblon.

tenverlag Stafa, 8712 Stéfa.
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In der nachsten Ausgabe veréffentli-
chen wir einen grossen, mehrseitigen
Bildbericht iiber die Schweizerischen

Zusatzliche Nummern kénnen schon
jetzt bestellt werden beim Zeitschrif-
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