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MILITARISCHE GRUNDBEGRIFFE

Die Beweglichkeit

Professor Dr Hans Rudolf Kurz, Bern

Das Gebot der Beweglichkeit ist ein Grundelement jedes militdrischen Denkens, Planens und Handelns. Die Reglemente sprechen zwar nur
selten unmittelbar davon und deuten dieses Postulat meist nur indirekt an, wenn sie etwa «Aktivitdt des Handelns», «Mobilitat der
Bewegung» oder «unverziigliche Anpassung» getroffener Massnahmen an verdnderte Verhéltnisse fordern. Die Beweglichkeit gehort zu
jenen militdrischen Elementen, von denen man vor lauter Selbstverstéandlichkeit nur wenig spricht.

Die Kriegsgeschichte ist iberreich an Beispie-
len fur die hohe Bedeutung der Beweglichkeit
im Kampf auf allen Stufen. Nur selten fihrt das
starre und unbewegliche Halten in gesicherten
Stellungen zum Erfolg; dieser erwéachst meist
aus der Aktivitat des Handelns und der Ge-
schmeidigkeit der Bewegung. Wohl gibt es in
jeder Kriegfiihrung Lagen, in denen voriiberge-
hend eine gewisse dussere Passivitat geboten
sein kann. Aber diese darf kein Dauerzustand
werden — das «blitzende Vergeltungsschwert»,
das Clausewitz dem Verteidiger in die Hand
gibt, muss immer wieder Anlass zu entschei-
dender Aktivitat geben. Alle grossen Feldherrn
danken ihre Erfolge zum guten Teil ihrer Be-
weglichkeit des Geistes und des Handelns — die
Devise Napoleons lautete «activité et vitesse».
In der schweizerischen Kriegsgeschichte, von
Morgarten bis zum Sonderbundskrieg, liegt ein
ununterbrochenes Loblied der Beweglichkeit
von Fihrern und Truppe. Nie haben die Eidge-
nossen unnotig zugewartet; ihr Drang, an den
Feind zu kommen und sich mit ihm zu messen,
war zu gross. Die immer wieder erstaunliche
Fahigkeit der eidgendssischen Kriegsleute,
dasjenige zu erkennen, auf das es im Krieg
ankommt — das sogenannte «Richtige» —, und
ihre Kraft, sich unbeschwert von zeitlichen Ser-
vituten den Umstanden anzupassen, hat ihnen
immer wieder den Weg gewiesen: in Sempach
mit der plotzlichen Frontanderung gegen die
Flanke des Ritterheers, in Néafels mit der Hilfe
der Abwartsbewegung, in Murten mit der Ein-
schliessung des am See liegenden Gegners, in
Triboltingen mit der Plotzlichkeit ihrer Besamm-
lung, die dem pliindernden Feind noch am sel-
ben Tag den Erfolg entriss, und in Neuenegg,
wo die bereits geschlagenen Berner die Gunst
einer gewandelten Lage erkannten und die
Kraft zu einem retour offensif fanden, der den
Angreifer Uber die Sense zuriickwarf. Die Stadt-
tore von Murten und Novara standen wahrend
der Belagerung Tag und Nacht offen, und in
beweglicher Verteidigung wurde die Stadt ge-
halten bis zum entscheidenden Befreiungs-
schlag. In allen kriegerischen Handlungen der
Eidgenossen stand die Beweglichkeit als etwas
Naturgegebenes obenan.

+
Die Beweglichkeit hat ein doppeltes Gesicht.
Auf der einen Seite ist sie eine geistige Grés-
se, die verankert ist in der Beweglichkeit des

4

Geistes, der Anpassungsfahigkeit des Intellekts
und der inneren Reaktionsfahigkeit vor allem
der verantwortlichen Fihrer. In der Wachsam-
keit des Empfindens und Erfassens, im Klar-
blick Uber die Dinge — dem coup d’ceil des
Fuhrers — und in der Entscheidungskraft flr ein
zeit- und lagegerechtes Handeln und Gegen-
handeln liegt die erste und gewichtigste Vor-
aussetzung fir eine beweglich gefiihrte Kampf-
weise, in der oft der Vorrang gegeniber dem
Gegner gewonnen werden kann.

mar{oelen

Gleichzeitig ist die Beweglichkeit auch eine Fra-
ge der Ausbildung und der Gefechtsschulung.
Sie muss mit allen Mitteln und bei jeder Gele-
genheit immer wieder gelibt werden — die Trup-
pe muss von der Notwendigkeit des bewegli-
chen Handelns erfiillt sein und dauernd in die-
ser Forderung leben. Alle Fiihrungsstufen und
alle Truppengattungen von der Front bis zur
Versorgung mussen lernen, beweglich zu den-
ken und zu handeln. Sie missen fahig sein,
sich ohne Zeitverlust jedem Wechsel der Lage
anzupassen und schnell und tberlegt zu rea-
gieren. Diese Beweglichkeit ist im modernen
Gefecht noch notwendiger als friiher. Unsere
militarische Schulung muss heute in noch ver-
starkter Weise in der Erziehung zu grésstmdgli-
cher Beweglichkeit liegen.

Die Beweglichkeit ist aber auch ein organisato-
risches Problem; sie muss durch eine zweck-
massige Gliederung der Truppenverbande, ins-
besondere der Kampfformationen, sicherge-
stellt werden. Immer wieder wurde in den letz-
ten Jahrzehnten, bis zuletzt zum heute gtiltigen

Armeeleitbild der neunziger Jahre, das Ziel ver-
folgt, die Armee von allem hemmenden Ballast
zu befreien, ihre Organisation zu vereinfachen
und ihre Fihrungsstibe effektiver, das heisst
beweglicher zu gestalten.

+

Die zweite grosse Komponente der Beweglich-
keit ist technischer Natur: sie liegt in der prak-
tisch-technischen Fahigkeit der militarischen
Formationen zum beweglichen Verhalten. Die
se ist in erster Linie eine Frage der technischen
Mittel. Motorfahrzeuge, insbesondere wenn sié
gelandegéngig sind, sind in der Regel bewegli-
cher als Fussgénger, und leicht geriistete Ver
bénde sind es eher als schwer belastete For
mationen. Raupenfahrzeuge sind vom Gelandé
und den Verbindungen unabhangiger als Rad-
fahrzeuge, und Helikopter kennen praktisC
iiberhaupt keine Geldndehindernisse. Die Bé”
weglichkeit ist zu einem guten Teil ein RU-
stungsproblem, wobei allerdings die Be€”
schrénktheit unserer Mittel und die Engheit un”
seres Gelandes unserer Riistungstatigkeit 9
wisse Schranken setzen. .
Beweglichkeit darf nicht ohne weiteres Mit
Schnelligkeit gleichgesetzt werden. Sicher ef"t’
halt sie wesentliche Elemente der Raschheit iM
Vollzug aller Handlungen. In ihrem innern G€
halt steht sie jedoch hoher als die bloss®
Raschheit und das gesteigerte Tempo, sonder”
beruht auch stark auf den geistigen Elemente”
der sofortigen Erfassung der Lage und der Fa
higkeit, dem Handeln des Gegners zuvorz\®
kommen.

Es ist auffallend, wie sich die Forderung nach
gesteigerter Beweglichkeit in unserer Armeé
nach dem Zweiten Weltkrieg immer starker 98°
tend gemacht hat je mehr wir bemiiht ware™
unsere Kampfkréfte zu modernisieren und §'
den Anforderungen des heutigen Kampfes an
zupassen. Im Rahmen dieser Massnahmen €
scholl der Ruf nach erhohter Feuerkraft U
Beweglichkeit erstmals im 3. Kapitel des
richts des Bundesrats vom 7. Januar 1947 2U™
Generalsbericht. Hier legt der Bundesrat fUr "
Nachkriegszeit die Probleme der kiinftig®
schweizerischen Wehrordnung fest und erkia”
ua: «Die Feldarmee muss in Zukunft die Fahid
keit haben, sich mit grosser Beweglichkeit 8¢
in stark aufgelockerten Formationen versch'er_
ben zu kénnen... Die flr die Feldarmee erfo 3
derliche grossere Beweglichkeit fihrt zu V@
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SCHWEIZER

SOIDAT* Eﬂﬂ@ fl:i??r'ﬁggilfl:dMl&r:ja;fzeitschriﬂ

sucht auf Ende ihres 60. Jahrganges 1985 einen gut ausgewiesenen, sich mit ihrer Zielsetzung
identifizierenden

CHEFREDAKTOR

Schweizer Biirger, die sich flr diese nebenamtliche, anspruchsvolle, aber vielseitige und faszinierende
Aufgabe interessieren und Uber die dafiir notwendigen Voraussetzungen verfligen, richten ihre
Bewerbung mit curriculum vitae (einschliesslich Angaben uber militéarischen Werdegang und ausser-
dienstliche Tatigkeit) und Gehaltsanspriichen bis zum 22. April 1985 an den Présidenten der Verlags-
genossenschaft

Adj Uof Robert Nussbaumer
Postfach 443, 6002 Luzern
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mehrter Motorisierung, insbesondere der mit
schweren Waffen ausgeristeten Truppen.»

+

Sehr einlasslich setzte sich der Bundesrat dann
mit dem Problem der Beweglichkeit auseinan-
der, als er mit der Botschaft vom 30. Juni 1960
die Truppenordnung 61 ankindigte, die der Ar-
mee die organisatorische Gestalt geben sollte,
mit der sie dem damals zum ersten Mal erwar-
teten Auftreten von atomaren Kampfmitteln auf
dem Gefechtsfeld, das heisst der taktischen
Atomwaffe, begegnen sollte. Da sich uns eine
eigene Atomwaffe verbot, musste die Abwehr
auf der passiven Ebene liegen, und — neben
den reinen Schutzeinrichtungen — im organisa-
torischen Bereich gesucht werden.

Jene Formationen der Armee, die sich nicht
langere Zeit in der Sicherheit von Schutzanla-
gen aufhalten konnten, sondern im offenen
Feld kdmpfen mussten, sollten in den atomge-
fahrdeten Raumen zu einer vermehrten Auflok-
kerung der Verbande lbergehen, um dem mit
Atomwaffen ké@mpfenden Angreifer méglichst
geringe Ziele fiir diese Waffen zu bieten. Damit
sollten die von einer Atomwaffe getroffenen
R&ume mdglichst geringe Verluste erleiden. Mit
dieser Dezentralisation der Kampftruppen und
ihrer Aufteilung auf weite Rdume wird jedoch
erreicht, dass ein bestimmter Raum diinner mit
Truppen besetzt wird und dass damit die
Kampfkraft eines Abschnitts bzw eines Front-
raums stark abnimmt. Dieser geféhrlichen
Schwachung eines Abschnitts, die dem Angrei-
fer am Ort der Entscheidung vermehrte Hand-
lungsfahigkeit verschafft, muss begegnet wer-
den durch die Fahigkeit zu rascher Zusammen-
fassung der Kréfte und zur Konzentration der
Mittel am entscheidenden Ort — méglicherweise
an der Stelle, wo der Feind im Begriff steht,
einen atomaren Einbruch zum Durchbruch aus-
zuweiten. Diese Fahgikeit wird nur erreicht mit
einer erheblichen Steigerung der Beweglich-
keit, die mit einer entschiedenen Erhéhung der
Feuerkraft verbunden werden muss.

Aus solchen Uberlegungen &ussert sich der
Bundesrat in der genannten Botschaft mehr-
fach zu der Forderung nach einer verbesserten
Beweglichkeit des Heeres: «Die Forderung
nach Verbesserung der Beweglichkeit gilt heute
fur jede Armee. Der Angreifer manévriert mit
schnellen und gepanzerten Verbéanden und
Luftlandetruppen. Fir den Verteidiger ist die

Beweglichkeit vor allem dann von entscheiden-
der Bedeutung, wenn er zahlenméssig unterle-
gen ist. Nur sie verschafft ihm die Méglichkeit,
seine Truppen zeitgerecht in geniigender Stér-
ke dorthin zu verschieben, wo der Angreifer
durchzubrechen droht oder wo er ihn, indem er
ihm zuvorkommt, am empfindlichsten treffen
kann... Die Abwehr erfordert neben einer wen-
digen Fihrung eine ebenso bewegliche Trup-
pe, mit der die Entschliisse ohne Verzug in die
Tat umgesetzt werden kénnen... Die wichtig-
sten Massnahmen, die ergriffen werden mis-
sen, sind die Erhohung der Feuerkraft und die
Verbesserung der Erdtruppen...»

Dieses Gebot wird vom Bundesrat noch unter-
strichen im Blick auf die Atomgefahr: «Der
Atomkrieg fihrt zur Forderung, dass Gegen-
massnahmen mit grésseren Verbanden durch-
gefuhrt werden, weil die Atomwaffe weitrdumig
wirkt und kleine Verbande zur Wiederherstel-
lung der Lage nicht mehr geniigen. Diese Ver-
bande werden rasch uber gréssere Distanzen
herangefiihrt werden mussen, weil die Atomge-
fahr zur Vermeidung lohnender Ziele eine
raumlich weite Verteilung der Truppen erfor-
dert.» i

Neben einer generellen Steigerung der Beweg-
lichkeit von Fihrern und Truppen hat die Trup-
penordnung 61 dieser Forderung auf der opera-
tiven Stufe vor allem mit der Aufstellung von 3
Mechanisierten Divisionen entsprochen. Als
sich Ende der siebziger Jahre im Zusammen-
hang mit der damaligen Panzeraffare die Frage
stellte, ob diese mechanisierten Grossverban-
de unter den Bedingungen des modernen Krie-
ges noch die Fahigkeit zu einem wirkungsvollen
Einsatz besitzen, hat der Bundesrat in einem
Sonderbericht vom 3. Dezember 1979 tiber den
Einsatz der mechanisierten Verbéande zu dieser
wichtigen Frage Stellung genommen. Dieser
Bericht geht aus von dem Auftrag der Armee,
wie er im Bericht vom 22. Juni 1973 uber die
Sicherheitspolitik der Schweiz umschrieben
wird. Dieser Auftrag besteht darin:

® dass das schweizerische Staatsgebiet von
der Grenze hinweg verteidigt wird,

@ dass fur mindestens einen Teil unseres Lan-
des die schweizerische Hoheit bewahrt wird.

Zur Erflllung dieser Aufgaben muss die Armee
fahig sein:

@ zum Behaupten von Schlusselrdumen, d h
von Geldndeteilen, die der Angreifer fir die

Entwicklung seiner Operationen zwingend in
Besitz nehmen muss,

@ zum Einsatz beweglicher und feuerkraftiger
Mittel in dem fir die Aktionen gepanzerter Ver-
bande geeigneten Geldnde.

Bei der Erflllung dieser Bedingungen stellen
sich zwei Fragen:

e Verfligen unsere mechanisierten Verbande
Uber die notwendige Beweglichkeit, um recht-
zeitig am richtigen Ort eingreifen zu kénnen?

@ Sind sie genuigend leistungsféahig, um Kamp-
fe mit modern ausgerlsteten Feindkraften er-
folgreich zu bestehen?

Zu der ersten Frage stellt der Bundesrat fest,
dass der erfolgreiche Einsatz mechanisierter
Verbande primér dadurch gewahrleistet werden
muss, dass diese ihre Verschiebungen unter
gunstigen Voraussetzungen durchfiihren kén-
nen. lhre Beweglichkeit darf nicht vorzeitig
durch Feindeinwirkung oder unglnstige Gelan-
deverhiltnisse eingeschréankt werden. Fur die
operativ/taktische Beweglichkeit der Verbande
liegt die wichtigste Voraussetzung in einem ge-
nigend starken Raumschutz. Beim heutigen
Stand unserer Rustung sind wir gezwungen,
die Aktionen mechanisierter Verbénde auf Ein-
satze mit relativ kurzen Verschiebungsdistan-
zen (bis etwa 20 km) zu beschranken. Es be-
steht heute ein dringendes Beddirfnis, ihre Be-
weglichkeit und damit ihre Handlungsfahigkeit
auf operativer Stufe durch die Beschaffung zu-
séatzlicher Raumschutzmittel zu erhdhen (einé
Forderung, der im Ausbauschritt 1984—1987
des heutigen Armeeleitbildes entsprochen wer-
den soll).

Die entscheidende Aufgabe unserer Panzer-
verbande liegt in der Durchfiihrung von wuchti-
gen Gegenschlagen, mit denen der eingebro-
chene oder luftgelandete Angreifer vernichtet
werden soll, sowie gegebenenfalls in der Fih-
rung von Gegenangriffen, die ihn zwingen sol-
len, eroberte Gelandeteile zu rdumen.

Der Bundesrat bejaht sowohl grundsétzlich dié
Frage nach einer genugenden Beweglichke”
unserer Panzerverbande, wie er auch die Auf-
fassung vertritt, dass es maglich sei, ihre Lel"
stungsfahigkeit auf dem Kampffeld inskinftid
noch weiter zu steigern. Er kommt damit zum
Schluss, dass unsere mechanisierten Verban-
de auch in Zukunft ihre Aufgabe zu erfullen
vermégen, so dass kein Anlass besteht, vOI
unserer Konzeption ihres Einsatzes abzuweé!”
chen. .
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