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MILITARISCHE GRUNDBEGRIFFE

Der Entschluss, der im menschlichen Alltag von
den banalen kleinen Dingen des taglichen Ver-
richtens bis zu den grossen Entscheidungen
unserer Existenz reicht, gehort zu unsern weg-
weisenden und bestimmenden Begleitern. Die-
se Alltaglichkeit des Entschliessens in der eige-
nen kleinen Welt findet im militarischen Bereich
eine machtige Steigerung zu einer dominieren-
den Fihrungsaufgabe. Nicht nur greift der mili-
tarische Entschluss hinaus in die militarische
Gemeinschaft und zieht die Gesamtheit aller
Betroffenen in seinen Bann; auch kann der
militarische Entschluss entscheiden Uber Le-
ben und Tod des einzelnen und schliesslich
Uber Sieg und Niederlage und Uber Bestand
oder Untergehen des Ganzen. In der Ent-
schlussfassung liegt die hdchste und bedeu-
tungsvollste und sicher auch schwerste militari-
sche Fiihrungsaufgabe.

+

Der Entschluss erwéchst aus einer tiefgreifen-
den geistigen Arbeit, die man im militarischen
(und heute vielfach auch im zivilen) Bereich die
Beurteilung der Lage nennt. Diese umschliesst
in einer festgefligten und geschlossenen Reihe
alle Elemente, die fur die Entschlussfassung
wesentlich sind. In ihr erfolgt das geistige Wa-
gen all dessen, was letztlich fir die Tat von
Bedeutung ist. Von dieser Welt des Gedankens
fuhrt, wie es Edgar Schumacher ausdrickt (in
«Grundlagen des Fuhrerentschlusses»), eine
einzige Briicke hintiber in die Welt des Han-
delns. Diese Briicke zwischen dem Erdenken
und dem Tatigwerden ist der Entschluss. Er ist
die Kronung der Geistesarbeit des Fiihrers, die
hintiberleitet zu der Tat. Es ist das Wagen, das
zum Wagen flihrt.
+

Nicht immer erlaubt das Geschehen im Kampf
eine abgeschlossene und vollstandige Lagebe-
urteilung. Es gibt Lagen der Bedréangnis, die
kein langes Besinnen erlauben und den soforti-
gen Entschluss fordern — und es gibt Fiihrerna-
turen, die das spontane Handeln dem uberle-
genden Sinnen vorziehen. Hier erwéchst der
Entschluss aus der Eingebung des Augen-
blicks. Nicht selten wird zwar der erste Gedan-
ke der beste sein. Dennoch liegen in der vor-
schnellen Improvisation nicht ungefahrliche Ri-
siken: dass dabei Wesentliches Ubersehen
wird, dass die Gewichte unrichtig verteilt wer-
den und dass die Verfihrungen des Augen-
blicks zu Ubereilten Massnahmen verleiten, die
den plétzlich eintretenden Veranderungen zu
wenig Rechnung tragen. Aber auch das Umge-
kehrte kann verhangnisvoll sein: das unschliis-
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sig und untatig Uber dem Entscheid Briten, wo
die Lage auf einen raschen Entschluss dréngt.
Selbst der gescheiteste Entschluss lauft Ge-
fahr, falsch zu sein, wenn er zu spat kommt.

+

Jede Beurteilung der Lage — und damit auch
jeder Entschluss — steht unter der Erschwerung
der Ungewissheit. Im Krieg steht nur weniges
fest, und auch dieses wenige unterliegt einem
dauernden Wandel. Weil nur ein Teil mit Sicher-
heit bekannt ist und auf die Dauer verlasslich
feststeht, kann sich die Lagebeurteilung nur
selten auf lauter feste Grdssen stiitzen. Die
rationale Bewertung des Feststehenden muss
darum meist erganzt oder sogar ersetzt werden
durch eine irrationale Einschatzung des Unge-
wissen. Die Intuition des Fuhrers hat in der
Entschlussfassung einen wichtigen Platz. An
die Stelle der logischen Gedankenarbeit tritt
vielfach das subjektive, oft geflihlsmassige
Empfinden des Chefs. Der Fihrerentschluss ist
darum immer gezeichnet von der Persénlichkeit
des Fihrers, seinem menschlichen Klarblick,
seiner personlichen Eingebung und Phantasie
und seiner Kraft zur Entscheidung.

+

Es gibt darum im Entschluss kaum ein absolu-
tes «falsch», aber auch kein sicheres «richtig».
Die vollkommenste «Richtigkeit» erwachst
nicht selten aus dem Zufall, aber auch das
«Falsche» kann sich unerwartet einstellen. Wo
feste Grundlagen fehlen, bewegen sich die
Schlisse meist im unsichern Raum. Dennoch
findet die Intuition des geborenen Chefs in vie-
len Féllen den richtigen Weg. Oft wird ihm dabei
das Gluck helfen, das immer wieder dem Tich-
tigen beisteht. Aber selbst der beste Entschluss
kann zum falschen werden — denn der Krieg
folgt keiner Logik, und oft zeigt uns die Kriegs-
geschichte, dass der Gegner nicht das von ihm
erwartete Kluge, sondern das unerwartete, viel-
leicht sogar Dumme tut. Und wie schnell kén-
nen Lagen wechseln und das Sinnvolle zum
Sinnlosen wenden. Darum bietet auch der
wohlerwogenste und scheinbar unfehlbare Plan
keine sichere Gewahr fiir den Erfolg, sondern
tragt immer das Risiko des Misslingens in sich.
Dennoch wird sich jeder ernsthafte Fiihrer um
einen Entschluss bemiihen, der nach menschli-
chem Ermessen auf die Dauer die grossten
Aussichten auf Erfolg bietet. Im Geschick oder
Ungeschick des Gelingens liegt die Tragik des
Fuhrers.

4

Jeder Fihrerentschluss umschliesst zwei Ele-
mente: das Erkennen und das Bereitsein zum
Handeln:

— Auf der einen Seite steht der Kampfplan des
Flhrers, das heisst der Entscheid uber das
Was, Wie, Wo, Wer, Wann der in Aussicht
genommenen Kampfhandlung. Es ist seine
Kampfidee fiir die praktische Ausfiihrung sei-

_ nes Auftrages.

— Auf der andern Seite stehen die Bereitschaft
und der Wille, den Entschluss in die Tat
umzusetzen. Erst mit der festen Absicht, ei-
nen Plan zu verwirklichen, erhalt der Ent-
schluss sein Gewicht. Entschluss und Ent-
schlossenheit liegen auch sprachlich nahe
beisammen; das eine wéchst aus dem an-
dern. Im auslésenden Befehl findet der Ent-
schluss seinen Niederschlag.

+

Die Freiheit des Entschlusses ist meist um so
grosser, je héher der Fihrer steht. In der Wahl
zwischen der freien Auftragstaktik und jener der
festen Befehlstaktik wird in der Regel dem
héchsten Fuhrer eine weitgehende Freiheit des
Handelns zugestanden, wahrend untern Fh-
rern das Tun und Lassen bis in alle Einzelheiten
vorgeschrieben werden muss, so dass sich fir
sie eine grundsatzliche Beurteilung der Lage
eriibrigt. Aber bei aller Ungebundenheit in sei-
ner Entschlussfassung muss sich auch der ho-
here Fiihrer immer in den grossen Rahmen der
Gesamtkriegflihrung einfligen. Darum ist es un-
erlasslich, dass er die Filhrungsidee, die idée
de manceuvre der héheren Fihrungsstufe
kennt. Vielfach wird er sich allerdings auf Grund
der gemeinsamen «Schule» und der Kenntnis
der gemeinsamen Kampfprinzipien innerhalb
des hoheren Ganzen bewegen.

+

Dieses Eingliedern in den grossen Rahmen ist
besonders dort bedeutungsvoll, wo klare Be-
fehle aus irgendeinem Grund ausbleiben. Hier
muss sich der Unterfiihrer aus eigener Initiative
so entschliessen und so handeln, wie es ihm
nach seiner Erwartung der ausgebliebene (od_f?r
verlorengegangene) Befehl vorschreiben wur-
de. Auf keinen Fall rechtfertigt das Fehlen eines
Befehls die Untatigkeit. Selbst ein mangelhafter
Entschluss steht weit iiber der Tatenlosigkeit. In
der deutschen Felddienstordnung vom Jahr
1900, Ziff. 38, heisst es dariiber: «Ein jeder -
der héchste Fiihrer oder der jiingste Soldat —
muss sich stets bewusst sein, dass Unterlassen
und Versaumnis ihn schwerer belasten als ein
Fehlgreifen in der Wahl der Mittel.»
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Wichtig ist es, dass der Entschluss zur rechten
Zeit gefasst und im Befehl weitergegeben wird.
Oft wirkt es sich als nachteilig aus, wenn er in
geschaftigem Eifer zu friih gefasst und festge-
legt wird, weil dann vielfach bei Freund und
Feind noch nicht alle Elemente gegeben sind,
die den Plan bestimmen, und weil bis zur Aus-
filhrung noch Entscheidendes &ndern kann.
Aber vor allem darf der Entschluss nicht zu spéat
kommen, denn von der Entschlussfassung Gber
die Befehlsgebung bis zur Ausfiihrung durch
die handelnde Truppe verstreicht meist eine
gewisse Zeit. Der Fiihrer muss féhig sein, sich
notfalls sehr rasch entschliessen zu kdénnen,
und er muss jederzeit dazu bereit sein. Dazu ist
es notwendig, dass der Fihrer dauernd «in der
Lage lebt», dass er diese voll erfasst und Wan-
del in den Verhéltnissen sofort erkennt. Er
muss seine Planung im Blick auf alle denkbaren
Lagen weit voraus treiben, ohne sich aber
durch die Planung geistig zu binden. Planen
und entschliessen gehéren zusammen, aber
sie sind zwei verschiedene Grdssen. Umge-
kehrt muss der Fihrer aber auch die Geduld
und die Kraft besitzen, warten zu kénnen, bis
die Zeit zum Handeln gekommen ist.

+

Der Entschluss soll immer so weit reichen, als
es die Lage erfordert. Er soll die Entwicklung
zwar voraussehen, aber er soll ihr nicht voraus-
eilen, denn die Lagen kénnen sehr rasch wech-
seln und Umstellungen notwendig machen.
Auch muss der Chef gefasst sein, dass sich die
Lage in unerwarteter Weise kompliziert, dass
alles ineinanderfliesst und sich die einzelnen
Teile und Phasen einer Kampfhandlung kaum
mehr auseinanderhalten lassen. Das planeri-
sche Vorausdenken muss deshalb alle Varian-
ten erfassen und der Entschlussfassung alle
Méglichkeiten vorbereiten. Es ist ein Dauerzu-
stand, der alle Wandlungen liickenlos registriert
und den Fihrer in die Lage versetzt, ohne
Zeitverlust seinen Entschluss zu erganzen oder
ihn ganz zu ersetzen. Im Kampfgeschehen wird
der erste Entschluss nur selten fir die ganze .
Dauer ausreichen; meist wird ihm eine ganze
Kette weiterer Entschliisse folgen.

+

Dgnnoch sollte der Initialentschluss so vollstan-
dig sein wie moglich. Er muss ein geschlosse-
nes Ganzes sein und darf sich nicht auf Teilfra-

gen beschranken, auch wenn diese als beson-
ders vordringlich erscheinen. Halbe Entschls-
se oder blosse Teilentscheide sind nicht selten
Ausdruck der Unklarheit und der Unsicherheit
und wirken belastend fiir die Truppe. Diese
muss spuren, dass es um das Ganze geht, und
muss sich auf dieses einstellen, ohne sich in
Einzelheiten zu verlieren. Sie muss das Ganze
kennen, um in allen Lagen dem Fuhrerwillen
gerecht werden zu kénnen.

+

So sehr die Einfachheit ein Ausdruck der Ge-
klartheit des Flhrerentschlusses ist, kann der
Entschluss doch nicht immer einfach sein. Ver-
worrene und komplizierte Lagen lassen sich oft
nicht vereinfachen, ohne eine geféhrliche Sim-
plifizierung zu begehen. Aber nicht nur die ein-
fachen Befehle sind kriegstauglich. Dennoch
muss sich der Flhrer bemihen, seine Unter-
fuhrer vor allen Komplikationen zu bewahren —
Behinderungen und Erschwerungen sind im
Krieg ohnehin schon belastend genug. Im Krie-
ge ist, wie Clausewitz es sagt, selbst das Einfa-
che schwierig.

+

Es ist eine alte militarische Weisheit, dass der
Fihrer an einem einmal gefassten Entschluss
festhalten soll und dass er nicht dann schon
davon abweichen darf, wenn sich erste Miss-
erfolge einstellen, welche die Verwirklichung zu
gefahrden drohen. Aber es verhalt sich mit die-
ser Regel wie mit allen Prinzipien: sie dirfen
nicht iiberbewertet und damit in ihr Gegenteil
verkehrt werden. So unrichtig es ist, einen Ent-
schluss schon bei Auftreten erster Schwierig-
keiten tber den Haufen zu werfen, so verfehlt
ist es, starr an einem Entschluss festzuhalten,
wenn er sich als falsch oder als unzweckmaéssig
erweist: etwa weil er auf unzutreffenden Vor-
aussetzungen beruht, weil sich die Verhéltnisse
grundlegend geéndert haben, weil es sich er-
weist, dass das Ziel auf diese Weise nicht oder
nur unter unverhaltnismassig hohen Verlusten
erreicht werden kann, wenn sich zweckméssi-
gere und verlasslichere Massnahmen zeigen,
oder schliesslich, wenn.die ganze Operation
sinnlos geworden ist. Der Entschluss ist kein
Selbstzweck: es soll nicht um seiner selbst
willen daran festgehalten werden, wenn er der
Lage und den Verhéltnissen nicht mehr ent-
spricht. Festhalten am Entschluss ist oft eine

soldatische Tugend; sie kann unter Umstanden
aber zur geféhrlichen Sturheit werden. Beide
liegen geféhrlich nahe beisammen. Von einem
Entschluss, der sich als falsch erwiesen hat,
soll der Fuhrer abweichen, solange er darf,
nicht erst, wenn er muss. Entscheidend ist es,
dass der richtige Zeitpunkt gewahlt wird.

-+

Zuriickhaltung ist auch geboten gegeniiber
dem Andern des Entschlusses in Einzelteilen.
Die Versuchung zum «Flicken» stellt sich wah-
rend des ganzen Ablaufs der Kampfhandlun-
gen immer wieder. |hr muss mdglichst wider-
standen werden, denn das Andern von Details
lenkt ab von der Hauptidee und verwéassert
diese; dadurch werden die Ausfiihrenden ver-
unsichert. Geflickt darf nur dort werden, wo es
im Interesse der Sache unerlasslich ist und sich
ohne Schaden fir das Ganze verwirklichen
lasst. Gegenbefehle sind Gift fur die Fiihrung;
sie sind der Anfang der Unordnung.

+

Die Entschlussfassung ist der hdchste Aus-
druck des militarischen Fuhrertums. Der Fihrer
fasst seinen Entschluss allein, dafir tragt er die
schonste (aber schwerste) Last der Verantwor-
tung. Als man Hindenburg berichtete, dass ei-
ner seiner Unterfiihrer den Ruhm tber den Sieg
bei Tannenberg flr sich beanspruche, antwor-
tete er, fur ihn stehe ausser Zweifel, dass ihm
allein die volle Verantwortung aufgebiirdet wiir-
de, wenn die Schlacht verloren worden wére.
Zwar haben auch die Fuhrergehilfen ihren An-
teil am Entschluss: sie tragen die notwendigen
Unterlagen zusammen, wirken mit an der Pla-
nungsarbeit und dussern ihre Ansicht — oft auch
inre Ratschlage. Aber letzten Endes muss sich
der verantwortliche Fuhrer in der Einsamkeit
des Chefs allein zum Entschluss durchringen.

+

Die Entschlussfassung ist nicht nur eine Frage
des Kénnens und des Wissens, mithin der Fih-
rungstechnik, die man lernen kann und in ziel-
gerichteter Friedensschulung entwickeln muss.
In noch viel hdherem Mass ist sie ein Ausfluss
des Charakters und der Personlichkeit. In der
Entschlussfreudigkeit und der Verantwortungs-
bereitschaft liegt der schénste Ausdruck echten
Fuhrertums. |
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