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In der Fiihrung spricht man immer wieder
von aktivem und passivem Handeln. Dabei
will unter aktivem Handeln eine sichere und
zielgerichtete Fiihrung verstanden sein,
wahrend das passive Handeln einer unent-
schlossenen und indirekten Fithrung unter-
liegt. Der Passivitédt der Fiihrung wollen wir
nicht die Aktivitat entgegensetzen, sondern
den Aktivismus. Aktivitat ist entfaltete Wirk-
lichkeit. Im Wesen der Aktivitat liegt eine
gewisse Fiille, die wir als ein Ausmass von
Moglichkeiten bezeichnen konnen. Je nach
dem Umfang der Aktivitat sind die Maglich-
keiten in reicherem oder weniger reichem
Mass verwirklicht. Die Verwirklichung héngt
vom Wissen des Menschen ab, mit der auf
das wesentliche bezogenen Begrenzung. So
ist die sinnliche Erkenntnis ein mit Nicht-
Wissen gemischtes Wissen, da ihr alles Ho-
here nicht offen steht; die geistige Erkennt-
nis ist ein einfaches Wissen (mit Nicht-Wis-
sen nicht gemischt) wenn sie auch ihrer
menschlichen Verwirklichung nach von
Nicht-Wissen gebrochen wird. Jede Aktivi-
tét ist deshalb begrenzt, sie wére eine unbe-
grenzte, wenn das Wissen des Tragers we-
der vom Nicht-Wissen gemischt noch ge-
brochen wiare. Die Wesensform der Begren-
zung liegt darin, das «Was» und nicht das
«Wie» der Aktivitat zu bestimmen.

Der Aktivismus ist eng verwandt mit den De-
duktionen der Aktivitat wie Tuchtigkeit, Fertig-
keit, Wichtigkeit und Geneigtheit. Er bestimmt
nebst dem «Was» der Aktivitdt auch das
«Wie». Unter Aktivismus der Flhrung wollen
wir die Fiihrertugenden verstehen. Demzufolge
wollen wir vorerst den Begriff Tugend erértern
und dann die einzelnen oder mdglichen Tugen-
den etwas naher untersuchen.

Tugend

Der Kirchenvater Hieronymus (Eusebius Hie-
rononymus Sophronius, etwa 331-420) sagt in
der Schrift «Adversus libros Rufini» Ill, 2: «Fa-
cis de necessitate virtutem» und in «Epistolae»
54,6: «Fac de necessitate virtutem». Er ist so-
mit die Quelle fir unsere Redensart: «Aus der
Not eine Tugend machen». Der tiefere Sinne
dieser weisen Redensart liegt darin, dass die
Tugend nicht angeboren ist. Vielleicht sind die
Anlagen dazu vorhanden, aber sicher geht die
Deutung dahin, in allen Lebenslagen Tugend
2u Uiben: Durch ernste und andauernde Ubung
kann sie erlangt werden. Tugend bedeutet das
Vollbringen bestimmter dem Menschen ange-
messener Handlungen, die mit eisernem Fleiss
und hartnackiger Grindlichkeit begleitet sein
mlssen. Tugenden zielen auf das Wichtigste
und Wesentlichste ab in dauernder Anstren-
gung; durch Untéatigkeit und widersprechendes
Handeln werden sie gemindert oder gehen
ganz verloren.

_Tugendhafte Menschen werden durch ihr Wort,
ihr Beispiel und ihrer Personlichkeit als solide
bezeichnet. Ihr Wort sei wahr, klar und lieb:
absolute Wahrhaftigkeit sei der Feind von jeder
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Unwahrheit und Luge; ausdrucksvolle Klarheit
der Sprache folgt der meditierenden Uberle-
gung; muss einmal etwas scharfer gesagt wer-
den, braucht nur der Inhalt so zu sein aber nicht
der Ton. lhr Beispiel sei gut, eindeutig und
anziehend: nur im wirklich Guten, nicht im Bo-
sen und Flatterhaften miissen wir leuchten wol-
len; nur im unmissverstandlichen Dienste der
Sache sei unser Handeln verankert und nicht in
eitler Selbstsucht oder im Streben nach Men-
schenlob. Ihre Persénlichkeit sei edel, treu und
zugénglich: Edel ist ein Mensch, wenn er in
Gedanken, in Worten und im Benehmen nichts
Unschénes und nicht Gemeines hat; treu ist er,
wenn das Versprochene gehalten wird und der
Wankelmut durch Stetigkeit vertrieben wird; zu-
ganglich ist der nicht herrische, nicht partei-
ische und nicht launische Mensch, zu dem man
ohne Angst und Besorgnis den Weg findet.

Der Gegensatz der Tugend ist das Laster, der
Hang zum unangemessenen Tun. Es gibt Ver-
standes- und Willenstugenden. Die Verstan-
destugenden vervollkommnen den Menschen
in bezug auf das Erkennen der Wahrheit: Ein-
sicht, Weisheit, Klugheit und Wissen. Die Wil-
lenstugend besteht in der standigen und festen
Bereitschaft des Willens dem zu folgen, was die
Vernunft als recht anzeigt. |hr eigentlicher und
unmittelbarer Trager ist der Wille. Verstand und
das sinnliche Begehrungsvermégen koénnen
nur inswoweit Trager der Tugend sein, als sie
vom Willen her beeinflussbar sind. Von alters
her spricht man von Kardinalstugenden. Sie
werden auch Grundtugenden genannt, weil sie
die notwendige Voraussetzung fiir jede andere
Tugend sind oder Haupttugenden, zu denen die
anderen als Nebentugenden in einem Verhélt-
nis der Unterordnung und Gefolgschaft stehen.
Es gibt vier Kardinalstugenden: Klugheit, Ge-
rechtigkeit, Tapferkeit und Massigung.

Klugheit

Die Fahigkeit fir das bestimmte einzelne Han-

deln richtig zu entscheiden nennt man Klugheit.
Von der Klugheit werden als verwandte Begriffe
abgeleitet: Die Einsicht, das ist die Gewandtheit
im Urteilen; die Uberlegung, das ist die Fertig-
keit im Auffinden der Mittel; die Weisheit, das ist
die Fahigkeit, bis zu den letzten und hochsten
Wabhrheitsgriinden vorzudringen. Von diesen
Nebentugenden herkommend ergibt sich der
Gesamtbegriff der Klugheit als Fahigkeit, in
schwierigen Féllen das Richtige zu finden, die
Fertigkeit zur Schlussfolgerung und die Beurtei-
lung und Feststellung des vernunftgeméssen
Handelns fir jeden einzelnen Fall vorzuschrei-
ben. Da die Klugheit die Richtigkeit des Begeh-
rens, Wollens und Handelns fordert und be-
wirkt, leitet sie den Willen, héngt aber in ihrem
Bestande wieder von diesem ab. Ist ndmlich
der Wille den Forderungen der Klugheit abge-
wandt, so wird er das Urteil des Verstandes
seiner Neigung entsprechend abbiegen. In die-
sem Sinne ware das eine Klugheit, die sich
auch sittenwidrig betatigen kann.

Gerechtigkeit

Dem Menschen in der Gemeinschaft dient die
Gerechtigkeit um sein Fortbestehen in Wiirde
zu gestalten. Die Grundlage der Gerechtigkeit
ist die rechtliche Norm, die zur Ordnung der
Gemeinschaft fihrt. Den Gliedern der Gemein-
schaft gegenuber ist die Gerechtigkeit eine aus-
teilende und ausgleichende. Die austeilende
Gerechtigkeit verteilt Lasten und Pflichten, aber
auch Ehren und Vorteile in der Gemeinschaft,
je nach Stellung, Fahigkeiten und Kréften des
einzelnen Menschen. Die ausgleichende Ge-
rechtigkeit garantiert die Gewéhr, was jedem
Menschen von Rechts wegen zusteht. Als
Hauptanwendungsfall gilt die Wahrung der
Gleichwertigkeit von Leistung und Gegenlei-
stung, der sogenannte Gleichwert im wirtschaft-
lichen Verkehr.

Wo Menschen Uber Gerechtigkeit zu entschei-
den haben, kann diese nie vollkommen sein.
Die Weisung: «Vor dem Recht sind alle Men-
schen gleich», ist eine sehr relative Aussage
und nur anwendbar in der jeweiligen Interpreta-
tion. Eine bestehende Ordnung ist tatsachlich
nie ganz so, wie sie sein sollte. Sie bedarf
standiger Nachbesserung und Anpassung: un-
ter veranderten Umstanden kdnnen Normen,
die einmal reiner Ausdruck eines Rechtsgedan-
kens waren, sinn- und sogar rechtswidrig wer-
den. Der Nutzniesser wird sie als ein verbrieftes
Recht aufrechtzuerhalten versuchen, der Be-
nachteiligte wird geneigt sein, sie als Unrecht
mit Gewalt zu brechen.

Tapferkeit

Die Bereitschaft sich vernunftsgemass oder
sich um der hoheren Giiter willen Gefahren
auszusetzen, Ubel zu ertragen und auch vor
grossten Gefahren nicht zurlickzuschrecken
bedeutet Tapferkeit. Statt Tapferkeit kann auch
Starkmut gesagt werden, mit der gleichen Be-
deutung. Heldenmut ist die Krénung der Tapfer-
keit, wenn der Mensch bereit ist, auch vor dem
Tod nicht zuriickzuweichen: der Soldat ist be-
reit in den Kampf zu gehen, um zu siegen, zu
Uberleben und auch den Tod in Kauf zu
nehmen.

Die Tapferkeit iberwindet die Furcht und zlgelt
die Kuhnheit, die der Gefahr anstehen. Sie
betéatigt sich im Angriff und im Ausharren und
demzufolge sind als Nebentugenden zu erken-
nen: Geduld als Ausdauer im Ertragen von
Leiden; Hochherzigkeit als Tatkraft und Ent-
schlossenheit im mutigen Angriff; Zuversicht als
das richtige Selbstvertrauen bei herannahen-
den Gefahren; Grossmut als Bereitwilligkeit sei-
ne Guter fir gute Zwecke zu opfern; Beharrlich-
keit als Festigkeit gegenliber dusseren Schwie-
rigkeiten; Ausdauer als Festhalten bei inneren
Widersténden.

Massigung

Wohl die edelste der vier Haupttugenden ist die
Massigung, weil der Mensch sie mit Vorliebe
eher auf morgen verschiebt, da die Auswirkun-
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gen indirekter Natur sind. Die Mé&ssigung halt
das Verlangen nach sinnlicher Lust in den
Schranken der Vernunft. Die sinnliche Lust in
sich ist nicht verwerflich, sondern sie dient da-
zu, den Menschen zu Handlungen anzuregen,
nicht zuletzt im Interesse der Gesellschaft:
Speise und Trank in Verbindung mit der Mas-
sigkeit und der Nichternheit. Als Nebentugen-
den treten da auf: Selbstbeherrschung als der
Wille, sich auch durch heftiges Begehren nicht
vom Guten abbringen zu lassen; Demut als das
Masshalten im Streben nach Auszeichnung;
Sanftmut als der Wille, den Zorn zu zigeln;
Milde, die im Bestrafen Nachsicht tbt; Beschei-
denheit, die das &ussere Verhalten regelt.

Méssigung ist das Gegenstlick zur Tapferkeit,
dominiert von der Klugheit, um entgegenge-
setzte Fehler zu vermeiden und die richtige
Mitte einzuhalten.

Aktivismus der Fiihrung kénnte auch als
Lehre von den Fiihrertugenden bezeichnet
werden. In den Fiihrungslehren der Armeen
werden unzihlige Fiihrertugenden genannt.
Wir haben in unserer Untersuchung auf die
«Kardinalstugenden» zuriickgegriffen, so
wie sie uns im Philosophieunterricht mitge-
geben wurden und wie sie in der diesbeziig-
lichen Literatur nachzulesen sind. Wir ha-
ben mit dem Vorausgehenden den Aktivis-

mus der Fiihrung untersucht: Klugheit, Ge-
rechtigkeit, Tapferkeit und Massigung sind
die Grundpfeiler der Fiihrung. Diese Grund-
pfeiler besagen nicht Leidenschaftslosig-
keit in der Fiihrung, denn die Leidenschaf-
ten widersprechen der Tugend nicht, wenn
sie durch Aktivismus in den gehorigen
Schranken gehalten und am richtigen Orte
eingesetzt werden. Fir uns selber eine
Schlussfolgerung: Aktivismus in der Lei-
tung seiner selbst und in der Fiihrung ande-
rer mit dem weisen Aristotelesschen Rat:
«Die grossten Tugenden miissen diejenigen
sein, welche dem Nebenmenschen am niitz-
lichsten sind.»

1984
Mai
4-6. Frauenfeld (VSAV)
Schweizerische Atrtillerietage
12. Bern (Schweizer Soldat)
Generalversammlung d Verlags-
genossenschaft
12. Stans (UOV Nidwalden)
6. Nidwaldner Mehrkampf
12. UQOV Solothurn
Jura Patrouillenlauf (JUPAL)
12. Zirichsee 3-Kampf
' UOG Zirichsee rechtes Ufer
18./20.  Sarnen (UOV)
100 Jahre UOV Obwalden
18.-20. Alpnach OW
Obwaldner Wehrtage mit Waf-
fenschau und Demonstrationen
der Flieger- und Fliegerabwehr-
truppen
19./20.  Bern (UOV)
Schweizerischer 2-Tage-Marsch
24.-29.  XXVIL. Internationale Militarwall-
fahrt nach Lourdes
25./26.  Brugg (UOV)
17. Mil Mehrkampfturnier im
Drei- und (Junioren-) Flinfkampf
25-27. Eidg Feldschiessen
31. Emmenbriicke (UOV)
Reusstalfahrt
Juni
15./16.  Biel
26. 100-km-Lauf und
7. Mil Gruppenwettkampf
15./16.  Lyss (UOV)
Kantonalbernische Uof-Tage
20.-24.  Winterthur
Eidg Turnfest

23. Kriens Horw (UOV)
Sternfahrt
24, Sempacherschiessen LKUOV
30. Sempacherschiessen LKUOV
Schlachtjahrzeit
30. Bremgarten (AUOV)
Jubilaums-Mehrkampf
Juli
17./21.  Nijmegen (Stab GA)
68. 4-Tage-Marsch
August
25. Spiez (UOV)
50-Jahr-Jubilaum
25. Herisau (KUOV)
Kurstag «Flhrung»
September
A Bischofszell (UOV)
7. Internat Militdrwettkampf und
Thurgauer Kant Dreikampf
1. Liestal (SUOV)
Schweizerische Junioren-
wettkampfe
7.-9. AESOR Kongress Versaille
1./8./9.  Zofingen (AUOV)
Jubildums Schiessen
8. Tafers FR (UOV Sensebezirk)
9. Militarischer Dreikampf
9. Freiburg (OK)
7. Freiburger Waffenlauf
15. Zirich
39. Jahrestagung der Vetera-
nen-Vereinigung SUOV
15. Lenzburg (AUOV)
Jubilaums Sternmarsch
15. Spiez (UOV)
13. Berner Dreikampf
20. Oberehrendingen
(UOV Oberes Surbtal)
Lagernstafette 1984
20.-22. Zirich
3. Internationales Militarmusik-
Treffen
22. UOV Amt Habsburg
23. Habsburger Patrouillenlauf
30. Reinach (UOV)
41. Aargauischer Waffenlauf
Oktober
5./6. Liestal (Stab GA)

Sommer-Armeemeisterschaft
14. Altdorf (UOV)
40. Altdorfer Waffenlauf

20. Baden (AUOV)

75 Jahre AUQV Jubildumsfeier
28. Kriens (UOV)

29. Krienser Waffenlauf
November
4, Thun

26. Thuner Waffenlauf

SVMLT Sektion Zentralschweiz

26. Zentralschweizer Nacht-

Distanzmarsch nach Oberkirch

LU

17. Sempach (LKUOV)
Soldatenjahrzeit und Sempa-
cherbot

18. Frauenfeld (OK)
Militarwettmarsch

22. Dubendorf (Stab GA)
Arbeitstagung SAT

23. Emmenbriicke (UOV)
Nachtschiessen

10./11.

1985

Marz

9.-10. Zweisimmen-Lenk (UOV)
23. Schweiz Wintergebirgs-
Skilauf

15./17.  Andermatt (STAB GA)
Winterarmeemeisterschaften

Mai

11.12.  Bern (UOV)
26. Schweiz 2-Tage-Marsch

Juni

1./2. Ganze Schweiz
Eidg Feldschiessen

6./9. Chamblon (SUOV)

SUT
22.6./ Chur
14.7. Eidg Schutzenfest
Juli
16./19.  Nijmegen

69. Int 4-Tage-Marsch

Verantwortlich fiir die Termine:
Adj Uof R Nussbaumer
Postfach 443, 6002 Luzern
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