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Neuordnung der Unteroffizieraushildung in der Bundeswehr

Bekanntermassen bilden die Unterfiihrer in
allen Armeen den eigentlichen Kern der mili-
tarischen Verbande und Einheiten, ihre Lei-
stungsfahigkeit und Motivation bestimmt
weitgehend die Leistungsfahigkeit der
Streitkrafte.

Gewisse Véngel in der
Unteroffizierausbildung

fuhrten 1980 zu einer Neuordnung, die seitheri-
ge Mindestausbildungszeit von 12 Monaten
wurde damals auf wenigstens 15 Monate ver-
langert. Es sollte vor allem die Leistungsfahig-
keit des Unteroffiziers fiir die Erflllung der Auf-
gaben als Vorgesetzter, Flhrer und Ausbilder
verbessert werden. Im Mittelpunkt standen da-
bei eine praxisorientierte und qualitativ bessere
allgemeinmilitérische Ausbildung auf den Ge-
bieten wie Menschenfuhrung und Methodik der
Ausbildung.

Derzeit sind erste Ergebnisse der Neuordnung
zu erkennen, die Ausbildung zum Unteroffizier
verlauft jedoch nicht bundeswehreinheitlich,
sondern tragt den Besonderheiten der Teil-
streitkrafte Rechnung.

Im Heer

sind dem jungen Unteroffizier als militarischen
Vorgesetzten standig Soldaten unterstellt. Die
Ausbildung zum Unteroffizier setzt erst im vier-
ten Quartal der Ausbildung im Anschluss an die
allgemeine Grundausbildung und sechs Mona-
te Vollausbildung in der Einheit ein. Im dreimo-
natigen Unteroffizierlehrgang Teil 1, der in ei-
nem Verband seiner Waffengattung durchge-
fuhrt wird, entscheidet sich, ob die Ausbildung
im Unteroffizierlehrgang Teil 2, ebenfalls drei
Monate, an einer Truppenschule fortgesetzt
wird, von dessen Bestehen die Beforderung
zum Unteroffizier abhangig ist.

In Luftwaffe und Marine wird nur ein Teil der
Unteroffiziere bzw Maate als militarische Aus-
bilder und Fuhrer benétigt, sie leisten hier in
grosser Zahl Dienst in besonderen technischen
Funktionen ihres Waffensystems.

Bei den Luftstreitkraften

erhalten die kinftigen Unterfihrer nach der
dreimonatigen Grundausbildung eine ebenfalls
drei Monate dauernde Ergdnzungsausbildung,
bevor sie an einem auf Verbandsebene durch-
geflihrten Unteroffizierlehrgang allgemeinmili-
térischer Ausbildungsgebiete teilnehmen. Da-
nach folgt fiir die Anwarter besonderer techni-
scher Verwendungen eine entsprechende mili-
tarfachliche Ausbildung und fiir «Nicht-Techni-
ker» eine Einweisung und Ausbildung'als stell-
vertretender Gruppenfihrer im Verband; dieser
ist besonders auf die Bedurfnisse der Boden-
verteidigungssoldaten der Luftwaffe zuge-
schnitten. Die Beforderung zum Unteroffizier ist
frihestens nach 15 Monaten moglich.
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Hartmut Schauer, D-8716 Dettelbach

In der Marine

wird die Ausbildung und Verwendung der Maa-
te zentral gesteuert. Nach der Grundausbildung
folgt eine sechs Monate dauernde Bord- oder
Truppenverwendung vor einer dreimonatigen
Fachausbildung. Ein Maatenlehrgang an der
Marineunteroffizierschule tUber allgemeinmilita-
rische  Ausbildungsgebiete (drei Monate)
schliesst die Maatenausbildung ab.

Kritik

Obwohl es in der Truppe teilweise beachtliche
Bemtuihungen zur Vorbereitung auf die Lehr-
génge gibt, kommen Lehrgangsteilnehmer
nicht immer so auf den Unteroffizierlehrgang,
dass dort auf einem einigermassen einheitli-
chen Kenntnis- und Ausbildungsstand aufge-
baut werden kann. — Klagen entstehen wéahrend
des Unteroffizierlehrgangs Teil 1 oft Uiber nicht
hinreichend erfahrene und qualifizierte Ausbil-
der sowie Uber fehlendes Ausbildungsgerat.
Ausbildungsprobleme im Teil 2 bereitet auch,
wenn Anwarter mit den an der Truppenschule
eingesetzten Waffensystemen deshalb nicht
vertraut sind, weil in ihrem Truppenteil noch an
einer anderen Waffengeneration ausgebildet
wird; so fand die Ausbildung der Artillerieschule
an einem anderen Typ einer Feldhaubitze statt,
als ihn ein Teil der Lehrgangsteilnehmer kann-
te. Der Lehrgangserfolg wird auch von organi-

Der Meierhans und ich...

Der Meierhans steht neben mir
im Glied, zusammen kleben wir,
gemeinsam «(iberleben» wir

— er ist mein Kamerad.

Der Meierhans und ich, wir zwei
sind bei der ganzen «Kriegerei»,
zwar unten, aber voll dabei,
auch ohne Gold und Grad.

Durch das Gelénde flitzt mit mir

der Meierhans und schwitzt mit mir

und vor dem Bier dann sitzt mit mir

er nachher in der Beiz.

Das erstere bringt oft Verdruss,

weil man, nicht gern zwar, manches muss,
das nachher aber ist Genuss

beim «Kriegern» fur die Schweiz.

Der Meierhans, er rickt mit mir

zum WK ein, verdriickt mit mir

den z&hen Spatz, begliickt mit mir
zusammen manche Maid.

Wir teilen alles, ich und er,

das Stroh, den Schluck, die Last, die schwer,
auch den Arrest und andres mehr,

wir teilen Freud und Leid.

Der Meierhans, er baut mit mir
manch’ «Riesenfest», verdaut mit mir
die Folgen dann und schaut mit mir
zusammen frohlich drein.
Der Meierhans und ich, wir zwei
sind — wie gesagt — halt voll dabei
beim Dienst und dessen «Vielerlei»
— und so muss es wohl sein.
Werner Sahli

satorischen Rahmenbedingungen beeinflusst,
es kommt vor, dass an Truppenschulen des
Heeres Unteroffizieranwarter in Zligen von et-
wa 40 bis 48 Mann zusammengefasst und in
Gruppen von zehn bis zwélf Soldaten unterteilt
werden. Solche Gruppen entsprechen jedoch
nur in wenigen Féllen dem Waffensystem, fir
das ausgebildet wird, entsprechend unreali-
stisch ist dann die Ausbildung. Mdglichkeiten
zum Nacharbeiten des Gelernten und zum Vor-
bereiten der Ausbildung, Unterrichte und Lehr-
proben bestehen fiir Lehrgangsteilnehmer hau-
fig nur in der eigenen Truppenunterkunftstube,
die von mehreren Soldaten bewohnt wird und
von der Ausstattung her nicht hierfiir geeignet
ist.

Fiihrungsprobleme

Auffallend ist, dass in der Luftwaffe das Fach
«innere Flhrung» Sperrfach ist, mangelhafte
Leistungen hier kénnen durch bessere Leistun-
gen in anderen Fachern nicht ausgeglichen
werden und flihren zum Nichtbestehen. Beim
Heer sind lediglich die waffengebundenen Aus-
bildungsinhalte Sperrfacher, mangelnde Lei-
stungen in anderen Bereichen sind ausgleich-
bar. Ein Erganzungslehrgang von vier Wochen
wird im Heer nach Ausbildungsabschluss
durchgefiihrt. Hier soll der Unteroffizier vor dem
Erfahrungshintergrund eigener Fuhrungspraxis
seine Fahigkeiten auf dem Gebiet der Men-
schenflihrung und der Methodik der Ausbildung
verbessern. Schwierigkeiten bereitet es auch,
geeignete Unteroffiziere und Faldwebel in aus-
reichender Zahl fiir die Tatigkeit als Ausbilder in
Unteroffizierlehrgdngen zu gewinnen, sie se-
hen sich durch die dichte Lehrgangsfolge zwar
stark gefordert, jedoch nicht entsprechend ge-
fordert.

Die fachliche Fortbildung

hat sich besonders fiir Unteroffiziere in Ausbil-
dungs- und Verwendungsreihen mit bestimm-
ten Ausbildungsberufen (sogenannte Techni-
ker) bewahrt. Fur die Unterfihrer in Kampf- und
Kampfunterstitzungsverbanden erwies sich
das Konzept als unzweckmassig. Die Unteroffi-
ziere mit beliebigem Ausbildungsberuf nehmen
nun an einem zweimonatigen Lehrgang «Men-
schenflihrung und Organisation» teil, unterrich-
tet wird in den Fachern:

® Menschenfiihrung in den Streitkraften
Ausbildung

Rhetorik

Organisationslehre und -technik

Betriebs-, Verwaltungsorganisation und
-technik, Schriftverkehr

® militarische Weiterbildung.

Der Lehrgang flhrt zwar zu keinem zivilberuf-
lich anerkannten Abschluss, es besteht jedoch
die Moglichkeit, sich auf freiwilliger Basis einer
Prifung nach dem offentlichen Berufsausbil-
dungsgesetz zu unterziehen, die in der gewerb-
lichen Wirtschaft Voraussetzung fur die Unter-
weisung von «Auszubildenden» (Lehrlingen)
ist.
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