Zeitschrift: Schweizer Soldat + FHD : unabhangige Monatszeitschrift fir Armee
und Kader

Herausgeber: Verlagsgenossenschaft Schweizer Soldat

Band: 59 (1984)

Heft: 11

Artikel: Die Zentrale Instruktorenschule (ZIS) feiert ihr 10-Jahr-Jubilaum
Autor: Biedenhader, Max

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-714272

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 24.02.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-714272
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Die Zentrale Instruktorenschule (ZIS)

Warum eine Instr Schule fiir Instr Uof?

Die Anforderungen an das Instruktionskorps
sind seit eh und je sehr hoch. Die fortlaufende
Motorisierung der Geréte und Waffen sowie der
Armee als Ganzes fordern von den Berufsaus-
bildnern ein Héchstmass von Kenntnissen nicht
nur im technischen und soldatischen Bereich,
sondern heute mehr denn je auch im padagogi-
schen und flihrungstechnischen Bereich. Die
Zeiten sind vorbei, wo sich der Instruktor haupt-
séchlich mit seinem Grad durchsetzte; fach-
technisches  Kdnnen, Organisationstalent,
menschliche Grésse und péadagogisches Ge-
schick zeichnen den guten Instruktor aus. Doch
diese Fahigkeiten muss der angehende Instruk-
tor zuerst erlernen, und der bestandene Instruk-
tor muss sie sich dauernd neu aneignen resp
sich darin bestatigen.

Aufbau der ZIS

Die Geschichte der Schule wurzelt in den oben
genannten Bedurfnissen fiir einen Instr Uof, der
sowohl Erzieher, Ausbildner, Menschenfuhrer,
Auskunftsperson und Berater sein soll. Wéah-
rend rund 20 Jahren fihrte einzig die Infanterie
im Zweijahresrhythmus eine Schule fiir die ei-
genen Instruktoren durch. Die anderen Dienst-
abteilungen flihrten kirzere, rein fachspezifi-
sche Kurse durch.

Im Jahre 1972 entwarf dann der Stab der Grup-
pe fur Ausbildung ein Projekt fir die zukinftige
Schule fir alle Bundeséamter. In Zusammenar-
beit mit dem Institut fur Wirtschaftspadagogik
erarbeitete der Stab GA die Ausbildungsbedirf-
nisse, abstellend auf Aussagen von Instrukto-
ren an der «Front» und die Wiinsche von Waf-
fenchefs und Schulkdt.
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Im Jahre 1972 waren diese Ausbildungsbedirf-
nisse festgelegt, und das IWP St.Gallen und
der Stab GA konnten unter kundiger Leitung
von Prof Dubs die Lernziele fur einen Lehrplan
der zukiinftigen Schule erarbeiten.

Ab Juli 1974 fand fur den aus funf verschiede-
nen Truppengattungen stammenden zehnkdp-
figen Lehrkorper ein Einfihrungskurs statt. In
der sehr kurzen Zeit bis zum 6. Januar 1975
mussten die notwendigsten Ausbauunterlagen
vorbereitet werden und die Schule im zugewie-
senen Ort, in der Kaserne Herisau, organisato-
risch auf die Beine gestellt werden.

Der ZIS wurde bis heute vom Dorfe Herisau
und seinen Bewohnern sowie vom Stand Ap-

penzell Ausserrhoden ein freundlicher und zu--

vorkommender Aufenthalt geboten. Die etwas
abgeschiedene und vielfach unbekannte Ge-
gend zwischen Séntis und Bodensee hat den
bisher 350 ausgebildeten jungen Instruktoren
viele wunderbare Erinnerungen gegeben. Nach
der ersten erfolgreich verlaufenen Schule
mussten verschiedene Anpassungen und Mo-
difikationen vorgenommen werden, was Ubri-
gens auch nachher laufend geschah, so dass
die heutige ZIS zu den modernsten Berufsschu-
len unseres Landes gehort.

In den vergangenen zehn Jahren hatte die
Schule folgende Kdt:

Maj Scherrer 1974-77
Oberst i Gst Diirig 1978-81
Oberst i Gst Stucky 1982-83
Oberst Etter seit1.1.1984

Als Klassenlehrer fungierten ausnahmslos Instr
Uof, welche von ihren Bundesamtern jeweils
zwei bis vier Jahre dem Kommando zur Verfi-
gung gestellt werden. Dieses Klassenlehrersy-
stem bringt es mit sich, dass zwischen Schilern
und Ausbildern ein enges Verhéltnis entsteht.
Der Klassenlehrer fuhlt sich flir seine zukunfti-
gen Kameraden verantwortlich, dementspre-
chend anspruchsvoll ist sein Dienst fr ihn.
Ohne einen bestens funktionierenden Stab im
administrativen und tech Bereich wére es un-
moglich, die grossen Kursteilnehmerzahlen zu
bewaltigen.

Wer meldet sich als Instr Uof?

Vorab muss festgehalten werden, dass das Be-
stehen der ZIS Wahlbedingung ist und dass
dabei aus allen gepriften Fachern im Durch-
schnitt eine 4,0 erforderlich ist, bei einer No-
tenskala von 1 (schlechteste) bis 6 (beste
Note).

Das Durchschnittsalter liegt bei etwa 26 Jahren.
Die Teilnehmer haben alle mindestens eine
Berufslehre bestanden, einige (etwa 10%) ha-
ben eine Kantons- oder Handelsschule be-

sucht. Sie kommen bei der tech Trp Gattung
haufig aus verwandten tech Berufen, zB Auto-
elektriker, Automechaniker fur Fahrlehrer und
Instruktoren der Trp Handwerker oder Backer-
Konditor, Koch und Metzger fur die Versor-
gungs Trp oder Elektromonteure, Elektroniker,
Elektromechaniker fir Uem Trp und Geréate-
mech Schulen.

Gegenwartiges Schulprogramm

Der gesamthaft vermittelte Unterricht kann in
sechs Blocke unterteilt werden. Grundsétzlich
wird in der Schulplanung stark darauf geachtet,
dass immer eine Wechselbeziehung zwischen
den verschiedenen Materien besteht. Nach ei-
ner Anlernphase mit Grundsatzlichem erfolgt
mit zunehmender Dauer der Schule die Umset-
zung in die Praxis. Nach Kurzlektionen an seine
Mitschler erhélt der Absolvent Gelegenheit, in
verschiedenen Rekrutenschulen ganze Lektio-
nen an Rekruten mit Uof Vorschlag zu erteilen;
es profitieren dabei beide Seiten.

Die einzelnen Blécke sind wie folgt unterteilt:

Block 1 milit Allgemeinbildung, 150 Stunden zB

Truppenfihrung, TID, Mun D, Mat D, TND

Block 2 Kenntnisse Uber Trp Gattungen, 200

Std zB Demonstrationen und Besuche bei ver-

schiedenen Rekrutenschulen mit aktiver Beteili-

gung

Vorstellen der Bundesamter durch deren In-

struktoren

Block 3 Fuhrungslehre, 100 Stunden zB

@ Fihrungsgrundsatze fir den milit Fiihrer

@ Verhalten gegen Vorgesetzte, Untergebene
oder andere Arbeitskameraden

@ Verhalten in ausserordentlichen Situationen

@ |Instruktor und Arbeitsumwelt

Block 4 Padagogik (etwa ‘s der Ausbildungs-

zeit)

Der Block Padagogik bildet den Eckpfeiler der

ganzen Schule. Sie kommt nach einer Einfiih-

rung in praktisch allen Phasen wieder zur An-

wendung.

Thematisch gliedert sie sich in:

® Lernpsychologie

Lehrplangestaltung

Hilfsmittel im Unterricht

Planung von Unterrichtseinheiten mit den

versch Methoden

® Ausbildungskontrollen

Lehribungen

Block 5 Sprachschulung, 150 Stunden

e Deutsch fiir Franzésisch- und Italienisch-
sprechende

® Franzosisch flr Deutschsprechende

Ein Sprachlehrer sowie ein modernes Sprach-

labor stehen z Vf damit der Schiiler die Prifung,

welche zur Wahlbedingung gehoért, bestehen

kann.
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Block 6 Sport, Marsche (etwa 100 Stunden

Sport) zB

e Vorbereitung fur die Besseren zum Armee-
sportleiter (nach der ZIS in Magglingen)

® Lebensrettungsbrevet fur die einen, minde-
stens Schwimmenkdénnen fir alle

e Verschiedene Marsche mit einem 100-km-
Marsch als Abschluss

e Kartenlehre, OL

Die meiste Zeit sind die Schuler in Herisau.
Eine AC-Woche in Spiez, die Nahkampfkurse
auf der Luzisteig von drei Wochen sowie der
Gebirgskurs von einer Woche lockern den
strengen Schulbetrieb etwas auf. Eine einwo-
chige Durchhaltelibung lasst die angehenden
Instruktoren auf eindrickliche Art und Weise
erleben, wozu sie korperlich und psychisch fa-
hig sind. Wéhrend der ganzen Ausbildungszeit
sind die ZIS-Schiler einem dauernden Pri-
fungsdruck ausgesetzt, sie werden dreimal
qualifiziert, nur wer den Anforderungen gentgt,
verbleibt in der Schule. Dies bedeutet, dass
praktisch alle, nebst den zweimal Abendarbeit,
noch recht viel von ihrer Freizeit fir die Schule
einsetzen mussen. Der Schiler ist wahrend der
ZIS in einem Angestelltenverhaltnis des
Bundes.

Weitere Kursangebote der ZIS

Alle Instr Uof mussen etwa alle funf Jahre in

Herisau einen vierwdchigen Weiterbildungs-

kurs besuchen. Das Ausb Schwergewicht liegt

auf der Weiterbildung:

® in milit Allgemeinbildung

® in Padagogik

@ in Fihrung

® in personlicher Weiterbildung (Horizonter-
weiterung)

@ inder Anregung zur personlichen Fitness

Diese Kurse geben den bestandenen Instr Uof

die Mdglichkeit einer personlichen Standortbe-

stimmung.

Jedes zweite Jahr kénnen an der ZIS in einer

funfwéchigen Schule Instruktoren zu Admini-

stratoren ausgebildet werden. Die Schwerge-

wichte dieser Schule sind:

® Administrative Org einer RS

e Umgang mit Behérden und Amtern

® Redaktionelle milit Arbeiten

@ Vorschriften, Reglemente, Gesetze interpre-
tieren

® Vertrautheit mit Biromaschinen

® Kanzleiorganisation

Der vollamtliche Sprachlehrer steht ausserhalb
der Instruktorenschule fir Intensivsprachkurse
in Deutsch, Franzésisch, Italienisch und Eng-
lisch von jeweils einer Woche fir Instr Of und
Instr Uof zur Verfiigung.

Zukunft

Um auf dem neuesten Stand zu bleiben und
den sich zum Teil veranderten Anforderungen
an die Instruktoren gerecht zu werden, ist es
notwendig, die Lehrplane in einem gewissen
Rhythmus anzupassen. Zurzeit tiberarbeitet ei-
ne Kommission den Lehrplan der Instruktoren-
schule neu. Zusammenfassend darf festgestellt
werden, dass sich die ZIS in den zehn Jahren
ihres Bestehens Autoritit und Anerkennung so-
Wwie eine vollumféangliche Akzeptanz geschaffen
hat. Sie deckt, dank ihrer Organisation, Metho-
dik und ihren Lehrmitteln die gesamten Bediirf-
nisse des Instruktions Unteroffizers ab. [ |
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