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Man kann ja sagen zu einem Sachverhalt
aufgrund der Einsicht oder aufgrund von
einem physischen oder moralischen
Zwang. Im weiteren Sinn kann das Ja-
sagen auch beeinflusst werden von Gege-
benheiten wie Sitten und Gebrauchen. Die
Zustimmung des Verstandes, die dem Ja-
sagen vorausgeht, bezeichnen wir mit Ge-
horsam. Gehorsam ist ein Mensch, wenn
er seinem Autoritatstrager Erfahrung, Wis-
sen, Kénnen und Charakter anerkennt.
Streng genommen ist dieser Gehorsam
noch keine Verpflichtung, sondern bleibt
auf der Ebene des Rates. Anders ist es
beim Autoritatstrager, der hierzu oder im
schlimmsten Fall auch ohne diese person-
lichen Werte sich auf eine unabh&ngige
Rechtsbefugnis stitzt. Hier wird Gehor-
sam zur Verpflichtung durch Befehl, Ge-
bot und Verbot im Rahmen der Rechtsord-
nung. Eine diesbezigliche Nichtbeach-
tung oder Ubertretung kann Strafe zur Fol-
ge haben.

In der militarischen Ausbildung sind beide
Voraussetzungen zum Gehorsam von
grdsster Bedeutung. Wichtiger wird wohl
eher die erste sein, die aber wieder ohne
rechtliche Grundlage hinféllig wird. Den-
ken wir nur daran, etwas auszubilden, das
nicht verlangt wird, oder den Rahmen der
Rechtsordnung sprengen wiirde. So oder
So verkorpert der Ausbilder Macht: Er ist
immer ein M&chtiger. Wie er mit dieser
Macht umzugehen hat, sollen die folgen-
den Uberlegungen erlautern.

Der miachtige Mensch

Macht bedeutet Durchsetzen des Willens
auch gegen Widerstreben, sie bedeutet
Befugnis, tber jemanden etwas zu be-
stimmen. Hinter einem machtigen Men-
Schen verstehen wir die Gesamtheit sei-
ner Krafte und Mittel, die ihm gegenuber
andern Menschen oder Sachen zur Verfu-
gung stehen. In einem engern Sinn be-
deutet Macht natiirliche Kraft, Starke, Ge-
Walt, aber auch Einfluss und nicht zuletzt
Freiheit. Machtpolitik ist ein dynamischer
Prozess, ahnlich wie die Sicherheitspoli-
tik, indem Macht immer wieder neu defi-
Niert, angepasst und hergestellt werden
Muss. Obschon, wie vorausgehend unter-
Sucht, mag Macht zwar definierbar sein,
Ist dadurch aber nicht messbar, genau so
Wenig wie etwa «Sicherheit».

Die Macht eines Menschen hat einen
2weifachen Ursprung: durch die eigene
P'Elrson, nennen wir diese Macht, die ver-
kérperte Macht und durch die Stellung,
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Funktion oder Institution, nennen wir die-
se, die erhaltene Macht. Die verkorperte
Macht ist die Summe aller jener Eigen-
schaften eines Menschen, die ihm Erfah-
rung, Wissen, Kénnen und Charakter atte-
stieren. Fir den intellektuell veranlagten
Menschen kommt zusétzlich noch die Eti-
kette der Bildung, was jedem «Studierten»
aufgrund seiner Zeugnisse zuerkannt
wird. Ob dem tatsachlich so ist, wollen wir
hier nicht untersuchen. Damit soll nun
nicht gesagt sein, dass der «Nichtstudier-
te» keine Bildung hat. Der Unterschied
besteht einzig darin, dass der letztere die
Etikette der Bildung vorerst noch zu er-
bringen hat, was ihm durch stetes Bemii-
hen gelingen kann. Er zeichnet sich in den
meisten Féllen jedoch durch Bescheiden-
heit aus, was vom Intellektuellen aus ver-
standlichen Grinden eher nicht vorhan-
den ist. Es ist daher ein dringendes Gebot
unserer Zeit, dass der Intellektuelle die
Bescheidenheit wieder finden muss. Der
Sinn fur humanistisches Denken allein ge-
nigt nicht, es muss an die heutige Zeit
angepasst und in die Tat umgesetzt
werden.

Die erhaltene Macht ist jene aufgrund ei-
nes ausdricklichen Auftrages oder ein-
schliesslich dadurch, dass der Mensch als
Glied einer Gemeinschaft eine besondere
Stellung oder Funktion erhalt. Nur der in-
telligente Mensch kann diese Macht im
Dienste der Gemeinschaft ausliben. Bei
jedem andern Menschen wird die Macht
immer zur Ohnmacht. Stellung oder Funk-
tion vom Auftrag her genligen nicht; sie
mussen neu erworben werden und gefe-
stigt durch den steten Einsatz des Macht-
tragers. Wenn eine Personengruppe oder
sogar eine Gemeinschaft in einer be-
stimmten oder unbestimmten Richtung
denkt, so sind die M&chtigen durch ihr Tun
oder Unterlassen daran beteiligt. Der
machtige Mensch muss sich selber verlie-
ren, um eine Idee zum Durchbruch zu
bringen oder bildlich gesprochen: das Sa-
menkorn hoért auf zu existieren, wenn es
sich zur Pflanze entwickelt.

Der dienende Mensch

Es gibt Menschen, die von ihrer Stellung
oder Funktion als Diener bezeichnet wer-
den. Ohne einer Berufsart diese Bezeich-
nung in irgendeinem Sinn zukommen zu
lassen, sprechen wir von dienenden Beru-
fen. Gewohnlich denkt man nur an jene,
die bereits im Wortlaut der Bezeichnung
mit dienen zu tun haben, wie etwa der
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Dienstbote. Alle andern Berufe anerkennt
man gleich als mit Macht ausgerustet zu
sein. Und doch scheint uns das Verhéltnis
ein ganz anderes zu sein.

Man muss unterscheiden, ob der Mensch
direkt oder indirekt zu dienen hat. Damit
sei schon vorweggenommen, dass er so
oder so ein Diener ist. Der direkte Diener
ist in einem Abhéangigkeitsverhaltnis; sein
Herr muss bedient werden, ansonst das
Dienstverhdltnis nicht weiterbestehen
kann. Der indirekte Diener ist auch in ei-
nem Abhéangigkeitsverhaltnis, jedoch in ei-
nem umgekehrten; der Arzt muss seinen
Patienten die notwendige Sorgfalt zusi-
chern, ansonst er in seiner Stellung nicht
weiterbestehen kann.

Auch der militarische Ausbilder ist ein die-
nender Mensch. Dienende Menschen ba-
sieren immer auf Gesetzen respektive Re-
glementen. Gerade der letztgenannte, der
militarische Ausbilder, ist wie kaum ein
anderer den Vorschriften ausgeliefert, die
auch in reichem Mass vorhanden sind.
Sind sie es nicht, so schreit er meistens
selber danach und engt sich so die Frei-
heit des Handelns ein. Mit anderen Wor-
ten delegiert er, sei es aus Schwache,
Mangel an Mut und Entschlossenheit und
nicht zuletzt aus Angst wegen seiner Zu-
kunft, die Verantwortung nach oben. Nicht
nur die Verantwortung ist ihm zu schwer;
er liebt schon nicht die Vor- und Endsilbe
zum Wort VERantwortUNG, und das Re-
glement oder die vorgesetzte Instanz soll
ihm die VerANTWORTung geben.

Der dienende Mensch, ob direkter oder
indirekter Diener, darf in all seinem Tun
und Lassen den Verstand und das Herz
nicht vergessen: Denn zwischen der ge-
setzlichen Grundlage und deren Anwen-
dung ist ein grosser Spielraum. Diesen
auszunutzen, ist die Starke jedes dienen-
den Menschen. Je héher der Mensch in
Stellung, Rang oder Funktion gestiegen
ist, um so weniger darf er diesen Spiel-
raum vernachlassigen. Wer der Sache
dient, und nicht der eigenen Person, mei-
stert mit Verstand und Herz seine tagliche
Arbeit. Sein Kommen und Gehen bedeu-
ten nicht Abwesenheit, sondern er gibt
allen, die ihn erwarten, das Gefihl, nur fir
sie da zu sein.

Macht und Dienen

Wer Macht hat, braucht nicht zu dienen;
wer zu dienen hat, ist ohne Macht! So tont
es etwa, wenn man sich streng an die
Bedeutung der beiden Woérter Macht und

7



g |

on

Zum Schutze lhrer Kommunikationen

CRYPTO AG - P.O. Box 474 - CH-6301 Zug/Switzerland - Phone 042-3815 44 - Cables: Crypto Zug - Telex: 868 702

p10P°

D82

am sichersien

Cerberus

Fir Unternehmer, die bei der Sicherung ihres tétig, und seit Jahrzehnten betrachten wir es Cerberus AG
Betriebes auf Nummer Sicher gehen wollen,  als unsere Pflicht, nur Spitzenprodukte in s%

ist Cerberus der richtige Partner. Denn zukunftsgerichteter Technik anzubieten. Da Ménnedorf 017922 61 11
Cerberus bietet nicht nur wirkungsvollste wir uns ausschliesslich auf das Gebiet der Bern 031/ 24 22 12
Schutzkonzepte gegen Brand und Kriminali- ~ Sicherheit beschrénken, ist es uns eine unum- Lugano 091/ 51 69 58
tGt, sondern stellt auch selbst einen wesent-  géngliche Verpflichtung - auch in Beratung €3 & Lutry 021/ 39 52 11
lichen Sicherheitsfaktor fir ihre Geschéfts-  und Service absolute Spitzenleistungen zu (JB E“Q Pratteln 061/ 81 77 8]
partner dar. erbringen. Fir unsere Kunden bedeutet dies St.Gallen 071/ 31 38 61
Cerberus ist als Branchenleader seit 40 Sicherheit in jeder Beziehung - auch fir die

Jahren im Bereich der Sicherheitselektronik ~ Zukunft.

Sicherheits-Systeme gegen Brand und Kriminalitat

8 SCHWEIZER SOLDAT 4/83



Dienen anlehnt. Im Grunde genommen
zwei Worter als Gegensatze: Macht be-
deutet Herrschen und Dienen nichts ande-
res als Unterwerfen. Wie kommt es denn,
dass eines dem andern das Fortbestehen
Sicherstellt? Geben wir uns keiner lllusion
hin, es gébe rein herrschende oder die-
nende Berufe oder Funktionen. Auch der
kleinste Beamte weiss ganz genau, wie
Suss die Macht tiber den Mitmenschen ist;

er will seine Macht jemanden fiihlen
lassen.

«Er hat die Macht zu tun, was er will» ist
keine Uble Qualifikation fiir einen Men-
schen. Ein solcher Mensch geht weise mit
seinen Fahigkeiten um, und Seneca durfte
wohl recht haben: «Der Mé&chtigste ist,
wer sich selbst in der Macht hat.» Men-
schen, wirkliche Diener der Gemeinschaft,
haben wir gottlob auch heute noch in Kir-

|

che, Staat und Militar. Diesen Menschen
gilt unsere Achtung, Verehrung und unser
anerkennenswertes Andenken. Sie die-
nen wie Heinrich Pestalozzi sagte: «Man
hat mir in meinen Knabenschuhen schon
gepredigt, es sei eine heilige Sache — nur
das von unten auf dienen. Aber ich habe
jetzt erfahren, um Wunder zu leisten,
muss man mit grauen Haaren von unten
auf dienen.»

|
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Im Sand/Schonbiihl fand erstmals ein Einfiihrungskurs fiir Schutzhundefiihrer statt

Schutzhunde beissen nur wenn nitig

Die Armee verfiigt Giber 440 Hundefiih-
rer, welche zusammen mit ihren Hun-
den eingeteilt sind und regelméssig
Dienst leisten. Die Vierbeiner werden in
drei Kategorien unterteilt, namlich in
Schutz-, Katastrophen- und Lawinen-
hunde. Die Ausbildung der Schutzhun-
de und deren Fiihrer erfolgte nun erst-
mals in einem zweiwochigen Kurs
durch das Bundesamt fiir Militarveteri-
nardienst im Sand bei Schonbiihl, wo
unser Mitarbeiter hinter die Kulissen
Schaute.

Der Hund hat auch in der modernen Ar-
Mmee unserer Tage seinen unumstrittenen
Platz. In den drei Sparten Schutz-, Kata-
Strophen- oder Lawinenhund ist der Vier-
beiner auch heute durch kein anderes Mit-
tel zu ersetzen, sofern er richtig eingesetzt
wird. Dies ist nicht zuletzt ein Grund dafr,
dass die Armee sich in Fachzeitschriften
Sporadisch um Nachwuchs an Hundefiih-
'fern bemuht. Denn Militarhundefuhrer
kann nur derjenige werden, welcher inner-
halb einer Organisation der Schweizeri-
Schen Kynologischen Gesellschaft mit sei-
Nem Hund erfolgreich Hundesport be-
treibt. Die Rasse des Tieres spielt bei der
Beurteilung seiner Diensttauglichkeit kei-
Ne Rolle, entscheidendes Element ist ein-
Zig und allein seine Leistung. Zudem darf
der Hund bei der Anmeldung nicht alter
Sein als vierjahrig.

er angehende Hundeflhrer seinerseits
Muss in der Armee eingeteilt sein und als
bewaffneter Soldat (oder Unteroffizier)
_Dienst leisten. Denn eine Rekrutenschule
In diesem Bereich existiert nicht. Auch

ehrmanner im Landwehralter haben so-
9ar noch eine Chance, Hundefiihrer zu
Werden.
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So verfugt die Armee heute (ber 300
Schutz-, 100 Katastrophen- und 40 Lawi-
nenhundefiihrer samt ihren Hunden, wel-
che je nach ihrer Aufgabe in die Armee
eingeteilt werden. Wahrend die Schutz-
hundefihrer nach dem erfolgreich absol-
vierten Einflihrungskurs in die Stabskom-
panien der Heereseinheiten, in der
Schutzhundekompanie des Armeestabes
oder bei den Flieger- und Fliegerabwehr-
truppen aufgenommen werden, erhalten
die Katastrophenhundefiihrer eine Eintei-
lung in einer Stabskompanie der Territo-
rialzonen.  Die  Lawinenhundefiihrer
schliesslich werden logischerweise im Ar-
meelawinendienst eingeteilt.

Nicht vorbehaltlose Beisser

27 angehende Schutzhundefiihrer und ih-
re Tiere absolvierten im Sand bei Schon-
buhl einen zweiwdchigen Einfuhrungs-
kurs, wo den Teams die Grundausbildung
fur die militarischen Bedirfnisse vermittelt
wurde. Denn hoch sind die Anforderun-
gen, welche die Armee an Mann und Tier
stellt. Eine solide «unmilitarische» Grund-
ausbildung wird namlich bereits vorausge-
setzt. Denn der grosste Zeitaufwand ist
vom Hundefiihrer ausserdienstlich zu er-
bringen, indem beispielsweise der Schutz-
hund als jahrliches Pflichtpensum minde-
stens eine Priifung zu absolvieren hat. Fur
diese Bemiihungen zahlt der Bund den
Haltern von Schutzhunden einen jéhrli-
chen Beitrag von 80 Franken, denjenigen
von Katastrophenhunden 125 Franken,
und Besitzer von Lawinenhunden erhalten
gar 150 Franken. Wichtige Bewachungs-
aufgaben werden dem Fihrer und seinem
Begleiter Ubertragen. Denn in der Funk-
tion als Wachter und Spurer ist der Hund

ein absoluter Spezialist. Sein Uberaus gu-
tes Riech- und Horvermégen kommt in
dieser Aufgabe voll zum Tragen. Gerade
auf Patrouillengéngen, aber auch auf Be-
obachtungs- oder Horchposten ist der
Hund als lebendiges und zuverlassiges
«Frihwarnsystem» auch heute noch un-
ersetzlich. Doch wird der Schutzhund
nicht zum vorbehaltiosen Beisser und
Kampfer erzogen. Dazu der Leiter des
Militarhundewesens im Bundesamt fur Mi-
litarveterinardienst, Adj Uof Huwyler:
«Dies ware nicht zu verantworten, denn
derselbe Hund soll nach dem Kurs zu
Hause wieder ohne Geféhrdung der Mit-
menschen gehalten werden kénnen.» Das
Tier wird vielmehr dahingehend ausgebil-
det, dass es als aufmerksamer Beobach-
ter allfallige Unregelméassigkeiten frihzei-
tig anzeigt, dies vor allem auch bei Nacht,
in unwegsamem, unubersichtlichem Ge-
lande. Sollte aber der Hundeflhrer ange-
griffen werden, dann muss der Hund re-
flexartig und unaufgefordert eingreifen,
dies ohne Rucksicht darauf, ob der An-
greifer bewaffnet ist oder nicht.

Erfolgreicher Kursverlauf

Sechs Sachgebiete umfasst der auf den
rein militarischen Aspekt ausgelegte Lehr-
plan des Kurses. Unterordnung, Fhrig-
keit, Nasenarbeit, Schutzdienst, Patrouil-
len- und Beobachtungs- resp Horchpo-
stendienst sowie Absuchen von Innenrau-
men sind die Titel der einzelnen Ausbil-
dungslektionen. Da die Vorzige des Hun-
des vor allem bei Nacht voll zur Geltung
kommen, wird auch die Ausbildung zu ei-
nem grossen Teil in der Dunkelheit absol-
viert. Und verlangt wird viel von den Tie-
ren. Da muss der Hund, ohne sich durch

9



	Die Macht zum Dienen

