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Militdrische Grundbegriffe

Befehls- und Auftragstaktik

In den vom Nachrichtendienst ausgear-
beiteten und den Truppenkommandanten
als Broschiure abgegebenen Erkenntnis-
sen aus dem arabisch-israelischen Jom-
Kippur-Krieg von 1973 findet sich im Ab-
schnitt «Fihrung und Ausbildung» der
Satz: «Die Auftragstaktik ist der Befehls-
taktik Uberlegen.» Mit dieser sehr katego-
rischen Feststellung greift die Beurteilung
Uber den Wortlaut der schweizerischen
taktischen Vorschriften hinaus. Weder der
Begriff der «Befehlstaktik» noch derjenige
der «Auftragstaktik» wird im massgeben-
den Reglement «Truppenfiihrung» defi-
niert. Die Klarung der beiden Begriffe
muss deshalb anhand des allgemeinen
militérischen Sprachgebrauchs sowie der
deutschsprachigen Literatur erfolgen, was
allerdings keine besonderen Schwierig-
keiten bereiten durfte.

Unter Befehistaktik ist eine Fuhrungsform
im Gefecht zu verstehen, in welcher der
Vorgesetzte dem Untergebenen die Ein-
zelheiten seines Handelns deutlich vor-
schreibt. Der Befehl enthélt genaue Anga-
ben nicht nur tber das taktische Ziel, das
der betreffende Verband im Gefecht errei-
chen soll, sondern auch Uber die Art und
Weise, in der er dieses Ziel anzustreben
hat. Es wird ihm in seinem Handeln kein
Spielraum gelassen, sondern er ist eng an
die Einzelheiten seines Befehls gebun-
den. Auch wenn er (berzeugt ist — und
vielleicht sogar mit Recht —, mit einem
teilweisen oder génzlichen Abweichen
vom Befehl sein Ziel rascher und sicherer
und mit geringeren Verlusten zu errei-
chen, darf er aus dem vom Befehl gesetz-
ten Rahmen nicht ausbrechen. Er ist rei-
ner Voliziehender der von der vorgesetz-
ten Stelle vorausgeplanten Wirkung und
darf im Prinzip keine eigenen Entschlisse
fassen (man wird an die Flihrungstétigkeit
Adolf Hitlers im 2. Weltkrieg erinnert, der
seine Unterfiihrer bis in die hochsten Stel-
lungen zu reinen Befehlsempfangern de-
gradierte und ihnen keine Freiheit im Han-
deln liess. Ubrigens griff auch Napoleon
mit seiner Befehlsgebung stark in die Frei-
heit seiner Unterfihrer ein).

Im Gegensatz dazu steht die Auftrags-
taktik. Hier beschrankt sich der im Be-
fehl umschriebene Auftrag auf die.
Festsetzung des von einem taktischen
Einsatz erwarteten grossen Ziels. Der
Unterfiinrer wird darlber orientiert,

was von seiner Kampffilhrung — lm,‘

Rahmen des grosseren Ganzen — er-

wartet wird. Wie er aber selnen Auftrag
techmsch erfillt, bleibt seiner Beu
lung und selnem selbstandlgen Ermes-.
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sen Uberlassen. Entscheidend ist ein-
zig, dass er rechtzeitig und befehlsge—
mass die ihm gestellte Aufgabe

erreicht (diese grosszligige Art der Be-
fehlsgebung ist kennzeichnend fur die
Fihrung Moltkes d A in den Kriegen
von 1866 und 1870«*Se|ne Erfahrun-

‘freuhch da selbst hochste Unterfuhrer
von der ihnen Uberlassenen Hand—
lungsfreiheit elnen teilweise

Ganzen in Frage stellten Moltke sah
sich darum ua im Deutsch- -Frar
schen Krieg gezwungen, zu einer
‘feren Befehlsgebung uberzuge‘

Die reine Befehistaktik ist einmal ange-
zeigt auf den untern Stufen der Gefechts-
hierarchie. Es liegt in der Natur der Sache,
dass im kleinen Rahmen keine grosse
Bewegungsfreiheit besteht. Hier ist eine
weitgehende Einheit des Handelns uner-
lasslich, wenn nicht Liicken oder Uber-
schneidungen eintreten sollen. Die klar
geregelte Befehlstaktik ist auch notwendig
in jenen Gesamtoperationen, die auf ei-
nem in allen Details geregelten Zusam-
menspiel der Einzelteile aufgebaut sind,
was eine genaue Festlegung der ver-
schiedenen Teilbereiche voraussetzt. In
den bereits genannten Erkenntnissen aus
dem Nahostkrieg von 1973 wird denn
auch festgestellt, dass in gewissen
Kriegslagen eine zu grosse Freiheit des
Handelns von Unterstellten zu ungewoll-
ten Lageentwicklungen geflhrt habe, die
sich operativ nachteilig auswirkten.
Schliesslich wird, individuell betrachtet,
gegeniiber denjenigen Unterflihrern eine
prazisierende Befehlsgebung geboten
sein, bei deren Temperament und Selb-
standigkeitsdrang  beflirchtet  werden
muss, dass sie mit ihrem Handeln den
Gesamtplan in Frage stellen kbnnten.

Umgekehrt wird die Auftragstaktik vor al-
lem auf den hoheren Flhrungsstufen ge-
boten sein, einmal darum, weil sich die
Lageentwicklungen im grossen nur
schwer voraussehen lassen, so dass den
hoéheren Unterflihrern eine gewisse Frei-
heit des Handelns nach Umstanden ge-
wahrt werden muss. Dann aber auch des-
halb, weil sich die Flhrungskraft der Un-
terfiihrer nur dann voll entfalten kann,
wenn ihnen die Moglichkeit gegeben wird,
in schopferisch freier Entschlussfassung
und aus eigener Verantwortung zu fiihren.
Im Ubrigen wird es immer wieder Lagen

geben, in denen der Ubergeordnete Fiih-
rer die lokalen Verhéltnisse zu wenig zu
Uberblicken vermag, so dass er dem an
Ort und Stelle kdmpfenden Unterfihrer
den Entscheid Uberlassen muss (es sei
hier an die Fiihrung der Armee in der
Verteidigung im Reduit erinnert, die kaum
eine Gesamtfiihrung der Armee erlaubt
hatte, sondern entscheidende Befehls-
und Fiihrungskompetenzen des einzelnen
Abschnittskommandanten — vor allem den
Kommandanten der Armeekorps — Uber-
lassen hatte).

Ohne es ausdricklich zu sagen, stehen
unsere Reglemente der Auftragstaktik na-
her als der Befehlstaktik. So bestimmt das
Reglement Truppenfihrung in Ziff 104,
Abs 2: «Der Fihrer beschrankt sich in der
Befehlsgebung auf das Wesentliche. Ein-
zelheiten befiehlt er nur, soweit es zur
Koordination des Kampfes unerlésslich
ist. Die Untergebenen bediirfen um so
grosserer Handlungsfreiheit, je unklarer
die Lage ist und je langer die Aktion dau-
ert.» Mit anderen Worten bestimmt
Ziff 110, Abs 3 des Dienstreglementes
dasselbe: «Er (der Fihrer) befiehlt knapp,
genau und zeitgerecht. Seinen Unterstell-
ten lasst er bei der Ausfiihrung méglichst
grosse Handlungsféahigkeit und schrénkt
diese nur dort ein, wo es zur Wahrung des
Zusammenhanges nétig ist.»

enen Féllen, in welchen die Auftra-
. gen zu erfillen sind,
die der héhere Fiihrer selbst nicht zum
voraus zu beurteilen vermag, treten an
dle Stelle des Befehls sogenannte
i (Direktiven). Diese sind |
: als der Befehl und
ollen so weit gefasst sein, dass der
Unterstellte sein Handeln den Umstén-
den frei anpassen kann (Truppenfiih-
g Zlff 111). (Klassisches Beispiel
, ind die verschiedenen wih-
rend des aktiven Dienstes 1939-1945
erlassenen «Weisungen fir die Kampf-
fuhrung in der Verteidigung».)

Die Auftragstaktik muss, wenn sie richtig
spielen soll, auf zwei Voraussetzungen
abstellen. Die erste besteht darin, dass
der obere Fiihrer mit seinem Befehl seine
Kampfansicht eindeutig darlegt. Er muss
seinen Kampfplan (seine «ldée de ma-
nceuvre») verstandlich erlautern und da-
mit seine Unterstellten in die Lage verset-
zen, ihr Verhalten in den grossen Rahmen
zu stellen. Nur wer das Ganze kennt, ver-
mag sein freies Handeln im einzelnen in
die grossen Zusammenhange einzufligen.
Freiheit des Handelns im einzelnen setzt
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die Kenntnis des Gesamten voraus. Wo
diese Orientierung der Befehlsempfénger
fehlt, kann es ihnen nicht zum Vorwurf
gemacht werden, wenn sie zu wenig
Riicksicht auf das hthere Ganze nehmen.
Zum zweiten setzt diese Befehlsform eine
gewisse «unité de doctrine» in den takti-

schen Grundauffassungen voraus. Dies
ist einmal eine Frage der Kenntnis und der
korrekten Anwendung der massgebenden
Reglemente, gleichzeitig aber auch die
Auswirkung einer in der ganzen Armee
gepflegten Friedensausbildung nach ein-
heitlichen Grundséatzen. Wenn eine gewis-

se Einheitlichkeit des taktischen Denkens
gewahrleistet ist, kann den Unterfihrern
eine weitgehende Freiheit des Handelns
im Gefecht zugestanden werden, ohne
dass dabei die Gefahr besteht, dass sie
sich mit Extremlésungen ausserhalb des
festgelegten Rahmens begeben.

Worte des Generalstahschefs

Aus dem Referat von Korpskommandant J6rg Zumstein, Generalstabschef, gehalten am freiwilligen Rapport von 800 Offizieren der

Die momentane Bedrohung schlagt sich in
Bereitschaftsmassnahmen nieder, die wir
kurzfristig ergreifen, aufbauen oder auch
abbauen kénnen. Wir leben nicht mehr im
tiefsten Frieden. Der Friede ist relativ ge-
worden, der strategische Normalzustand
verlangt ein Minimum an Vorsicht. Wir
praktizieren dieses Minimum an Vorsicht
auch bei der Armee. Wachdienst mit
Kampfmunition, besondere Massnahmen
auf dem Gebiet der Sicherung unserer
Munitions- und Materiallager, verschérfte
Kontrollen, Verbesserungen beim Nach-
richtendienst, Verfligbarkeit von Truppen-
verbénden Uber das ganze Jahr, organi-
satorische Verbesserungen in den Berei-
chen Mobilmachung und Fihrung. Das
sind Beispiele fiir praktizierte Vorsicht, fir
ein Verhalten, wie es die Relativitat des
Friedens heute erfordert und schon fast
zur Routine hat werden lassen.

Die langfristige, zukiinftige Bedrohung
schldagt sich nicht in Bereitschafts-
massnahmen, sondern in der militéri-
schen Planung nieder. Es geht darum,
in Organisation, Riistung und Ausbil-
dung jener militdrischen Gefahrdung
gewappnet zu sein, mit der wir in 10, 15
Jahren zu rechnen haben. Denn so lan-
ge bendtigen Riistungsvorhaben, bis
sie sich bei der Truppe auswirken. Das
zeigt auch, wie unsinnig sich ein Ri-
stungsreferendum in solcher Land-
schaft ausnimmt. Wie soll der Biirger
iiber die Notwendigkeit eines Ri-
stungsvorhabens befinden kénnen, wo
so schwierige zeitliche und andere
Zwange schon den Fachleuten unter
den Planern Probleme aufgeben?

Diese Problematik findet auch in der Art
und Weise Beriicksichtigung, wie die
planerischen Vorstellungen fir den Aus-
bau und die Modernisierung der Armee
erarbeitet werden.

Wir werden inskiinftig ein Armeeleitbild
haben, das zeitlich nicht mehr befristet ist.
Es wird einen Zeitabschnitt von minde-
stens 12 Jahren decken und als Bezugs-
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rahmen flr die Planung dienen. Aus die-
sem Armeeleitbild heraus werden Aus-
bauschritte definiert, die ihrerseits einen
Zeitraum von 4 Jahren umfassen sollen
und zeitlich mit einer Legislaturperiode der
eidgendssischen Rate zusammenfallen
werden. Wir werden so in die Lage ver-
setzt, bei stédndiger Beachtung langfristi-
ger Prozesse eine sehr genau definierte
und auch straff gefiihrte Ausbauarbeit zu
leisten.

Die militarische Bedrohung im Jahr-
zehnt, das vor uns liegt, wird durch die
Verbesserung der Aufkldrungs- und
Beobachtungsmittel, durch die Verlan-
gerung der Flugbahnen, durch die Ver-
stiarkung der Wirkung der Geschosse,
durch die Beschleunigung der Bewe-
gungen am Boden und in der Luft,
durch die Einfilhrung elektronischer
Hilfsmittel im Nachrichtendienst und
bei der Fiihrung gekennzeichnet sein.
Die Waffen werden noch treffsicherer.
Man wird fast alles sehen, und was
man sieht, das kann man auch treffen.
Auf der andern Seite werden auch die
Abwehrmittel eine hohere Leistung
aufweisen. Der Kampf zwischen Panzer
und Panzerabwehr, aber auch Kampf
zwischen Flugzeug und Fliegerabwehr
ist zwar im Moment unentschieden. Es
spricht aber einiges dafiir, dass die Ab-
wehrwaffen mit der Zeit stérker wer-
den. Es ist auch zu erwarten, dass ex-
trem komplizierte Kampfmittel noch
storanfilliger werden und ihr Unterhalt
noch aufwendiger. Man kann deshalb
voraussagen, dass die Zeit des Einzel-
kampfers noch lange nicht vorbei ist.
Der verdeckte Krieg, der Einsatz von
Terror- und Sabotagetrupps und die
gezielte Unterwanderung militérischer
Dispositive — heute schon eine Bedro-
hung — werden an Geféhrlichkeit zu-
nehmen.

Auch im Bereich der Massenvernich-
tungsmittel sind Entwicklungstendenzen
feststellbar, die wir nicht Ubersehen duir-

fen. Die Sattigung mit Kernwaffen, die ih-
ren Gebrauch immer fragwdrdiger er-
scheinen lI&sst, kdnnte zum Ausweichen in
neue Gebiete fiihren. Schon jetzt gibt es
Anzeichen fir eine Intensivierung der
Kriegflihrung mit chemischen und biologi-
schen Mitteln. Eine grosse Bedeutung
wird die elektronische Kriegfiihrung er-
halten.

Die Planung muss solchen Faktoren
Rechnung tragen. Fiir den Kleinstaat kann
es sich indessen nicht darum handeln, in
allen Bereichen gleichzuziehen. Wir wer-
den unsere Mittel fiir Dinge einsetzen
mussen, die bei tragbarer Technizitét, im
Verbund mit einem starken Geldnde und
mit andern Waffen und in der Hand tuchti-
ger Soldaten noch eine gute Leistung er-
bringen. Wir haben einige Trumpfe in der
Hand, und die zahlreichen Besuche aus
dem Ausland beweisen uns, dass die Miliz
eine Wehrform ist, die bei verninftiger
Ausbildung und Fihrung einen hohen
Grad von Effizienz erbringt.

Wir konnen uns allerdings nicht auf
Lorbeeren ausruhen. Wir miissen aus
unserer Truppe und aus unseren Mit-
teln ein Optimum herausholen. Wir
sind davon noch weit entfernt. In der
Praxis stellen wir fest, dass die Fehllei-
stung des einzelnen wie des Verban-
des eine Grossenordnung von 20-40%
erreicht. Das entspricht etwa 100 Flug-
zeugen oder 200 Kampfpanzern, die wir
im Verteidigungsfall im Hangar lassen
konnten. Dass wir uns solches nicht
leisten diirfen, muss wohl nicht beson-
ders betont werden.

Die Armee von morgen, an der wir ar-
beiten, muss flexibler, dynamischer
und auch wieder aggressiver werden.
Wir miissen aus einer rein defensiven
Grundhaltung herauskommen, wir
miissen wieder jenen Geist suchen, der
uns befahigt, einem Eindringling in un-
ser Land Schidge zu versetzen.

In dem Masse, wie uns dies gelingt,
wird auch die dissuasive Wirkung un-
serer Landesverteidigung zunehmen.
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