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Der Unteroffizier und seine Bedeutung

Etwas Geschichte

Die Grindung eines eigenen Unteroffi-
ziers-Standes geht zuriick bis ins 17 Jahr-
hundert, zur Zeit des «Grossen Kurfir-
sten». Diese «Soldaten» unterschieden
sich unwesentlich von den Mannschaften.
Sie hatten allerdings einen héheren Sold
und wurden im Bereich der Fihrung,
Technik und Verwaltung als Gehilfen oder
selbstandig eingesetzt. Als Gehilfen bei
den Offizieren machten sie sich beson-
ders bei der Ausbildung unentbehrlich. Bei
der Verwaltung und Organisation des Ver-
bandes entfalteten sie eine dusserst niitz-
liche Kraft als Fuihrungsgehilfen. Uberzeu-
gende Leistungen und hervorragende Ta-
ten der Unteroffiziere festigten ihren Stand
und waren nicht zuletzt der Stolz und die
Stitze ihrer Fiihrer und Kommandanten.
Die Literatur gibt zahlreiche Hinweise, wie
der Unteroffizier seinen Auftrag stets ernst
genommen hat. Wem das Leben ernste
Aufgaben stellt, der hat keine Zeit, sich
nur spielerisch an der Oberflache des Ge-
schehens zu tummeln.

Anforderungsprofil

Bis in die heutige Zeit hat sich der Aufga-
benbereich der Unteroffiziere nicht we-
sentlich geéndert. «Die Unteroffiziere sind
als Fuhrer, Ausbildner oder Spezialisten
enge Mitarbeiter der Zugflhrer und Kom-
mandanten» (DR Ziff 221 Abs 1).

Leiten kann man Untergebene auch durch
Befehle, aber erziehen, bilden und ausbil-
den kann man nur, wenn der Untergebene
erkennt, dass das Vorbild in der Person
des Vorgesetzten vorgelebt wird. Uberall
will erzogen werden, in der Schule, im
Beruf und nicht zuletzt im Militér. «Erzie-
hen ein Leben lang», nichts dagegen ein-
zuwenden, aber es darf nicht nur erzogen
werden auf Kosten Bildung und Ausbil-
dung. Wer nur erzogen ist, um nicht zu
sagen «dressiert», und nicht gebildet,
schlagt aus, sobald der Zuchtmeister fehlt.
Ein Mensch der Bildung mindestens in der
Anlage besitzt, verzichtet gerne auf man-
ches, das ihm das Leben bieten kdnnte,
um seine Bildungsbediirfnisse zu befriedi-
gen und zu férdern.

Fur junge Manner, die fiir die Fiihrung von
Menschen vorgesehen werden kénnen,
wird ein riesiger Katalog von Qualitaten
verlangt. Vor dem Wissen und Kénnen
sucht man den Mensch als Charakter, die
Herzensbildung, die innere Einstellung.
Gewissenhaftigkeit und Verantwortungs-
bewusstsein sind eine unabdingbare Not-
wendigkeit. Er muss Selbstdisziplin und
Willenskraft in den Dienst der grossen Sa-
che stellen, andere Beschéftigungen ste-
hen im zweiten Rang. Der Unteroffizier
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beschafft sich so eine Urteilskraft zu ei-
gen, die ihm die Fahigkeit zum Umgang
mit Menschen erleichtert. Er versteht es

~dann auch, sein Herz und seinen Ver-

stand zu hegen, um nicht immer und tber-
all, seine eigene Gemutsverfassung oder
auch sein Leid oder auch sein Glick an-
deren mitzuteilen oder aufzudréngen. So
macht er sich in seinem Wirkungskreis
zum Mittelpunkt des Geschehens.

Das technische Versténdnis ist nicht von
zweitrangiger Bedeutung. Der Fachmann
auf diesem Gebiet muss seinen Ausbil-
dungsstoff kennen: Er muss in néchster
N&he jedes Detail beherrschen, muss in
der Anwendung gefestigt sein, das heisst
er muss fur jede Tétigkeit, die er von sei-
nen Untergebenen verlangt, noch selber
herliegen kénnen und Uberzeugen. Nebst
diesem technischen Kénnen und Wissen,
wobei das Kénnen vor dem Wissen sein
muss, als wichtigster Faktor auf dieser
ersten Flhrungsstufe, ist er besorgt um
eine einwandfreie Information und Ord-
nungsliebe, was ihn zum Meister der Or-
ganisation machen wird.

Reinlichkeit auch in seinen Gedanken ver-
leit ihm jene Herzensbildung und die in
Fursorge umgesetzte Kameradschaft,
was ihm Treue, Vertrauen und Bereit-
schaft bringt. Letzteres gibt dem Vorge-
setzten wieder die Kraft zum Verzicht, was
in der tadelsfreien Flihrung im und ausser
Dienst der gréssten Bewunderung wiirdig
ist.

Unser Anforderungsprofil muss vom Tra-
ger selber auch unterhalten werden. Er
darf im Dienst der Menschenflhrung nie
stillstehen und eine innere Uberzeugung
ausstrahlen, die ihm Kraft seines Selbst-
vertrauens und seiner Einfachheit im We-
sen immer wieder Ansporn geben. Selbst-
vertrauen und Einfachheit eines Fiihrers
sollen ihrer eminenten Bedeutung wegen,
naher untersucht sein.

Selbstvertrauen

Selbstvertrauen bedeutet Verantwortung
und Erkenntnis und ist die Grundlage je-
der gesunden Entwicklung. Ein Mensch in
fihrender Stellung muss bereit sein und
die Fahigkeit haben, Verantwortung zu
Ubernehmen, nicht geteilte’ Verantwor-
tung, sondern bereit sein, allein die Ver-
antwortung seiner Entschlisse zu Uber-
nehmen. Verantwortung ist eine notwendi-
ge Folge der menschlichen Willensfreiheit
und der darin begrindeten Zurechnungs-
fahigkeit.

Erkenntnis bedeutet wahres und sicheres
Urteilen, sie ist eine Urgegebenheit der
Wirklichkeit.
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Trager der Verantwortung ist jeder, der zu
einer Handlung féhig ist. Ob diese Hand-
lung gut oder bdse ist entscheidet das
eigene Gewissen und die sittliche Umwelt,
die Gemeinschaft in der wir leben. Die
vollmenschliche Handlung ist der Gegen-
stand der Verantwortung. Das spontane
Geschehen (Freude, Trauer, Gereiztheit,
Zornerregung) ist nicht freies Handeln,
kann aber durch das Vertrauen gelenkt
und geziigelt werden. Die Zurechnunsfa-
higkeit steht nicht in Frage, wenn es um
Routineentscheide geht, zu denen der
freie Wille keinen Einfluss haben muss,
kann diese aber vermindern und die Ver-
antwortlichkeit aufheben, je nach Art der
geistigen Stréomung. Hier erweist sich das
Selbstvertrauen in der Verantwortung, wo-
rin dem Adel der menschlichen Person
bekundet wird.

Einfachheit

Das Zusammengesetzte geht bei Abtren-
nung eines Teiles in seiner Ganzheit ver-
loren, die einzelnen Teile konnen sogar
zugrunde gehen. Demgegentiber steht die
Einfachheit, sie hat keine Teile, in die sie
sich auflésen kénnte, sie ist geprégt durch
die Unteilbarkeit.

Sehr oft ist es doch so, dass man viele
Teile zugleich behandeln méchte oder
man moglichst viele Teile in seinen Besitz
bringen sollte. Das Zusammensetzspiel
des Strebens, um etwas zu erreichen wird
dann durch seine Vielféltigkeit, ehe es ver-
wirklicht werden kann, in sich zerstort.
Wer besonders in der Fuhrung oder Aus-
bildung die Teilgebiete nicht erkennen
kann, dem steht die Gefolgschaft aus. Ei-
ne Vielfalt der Tétigkeit ist immer mit gros-
sen Auflagen verbunden, wobei die gross-
te der Gefahr ist, das Einfache zu lberse-
hen und sich nur noch dem Zusammenge-
setzten, dem schwer Verstandlichen, dem
Auflésbaren zu widmen. Einfach bleiben
ist bei der empfangenden Masse als Ak-
tualitat nicht gefragt, beim einzelnen Den-
ker jedoch sehr geschatzt. Der Vorgesetz-
te hat zu entscheiden, er will doch sicher
zum Denken erzogen und gebildet haben,
daher ein unwiderlegbares Gebot fir je-
den Fubhrer: einfach bleiben; im Streben
nach der Einfachheit erflllt sich des Le-
bens Sinn.

Konzeption der Auswahl

Das Schlagwort unserer Gesellschaft
heisst: Mangel. Vom Mangel der Finan-
zen, des Personals Uber den Mangel an
Beschaftigung bis zum Mangel an Ein-
sicht, so ungeféhr tont der «spiritus mun-
di», der Geist der Welt. Die Welt will unter-
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haltsam sein und so ist es doch einfach
geworden, zum Schlagwort «Mangel» zu
flichten, um Schwierigkeiten nicht zu
I6sen.

Der «spiritus militari» muss natdrlich mit-
halten, um nicht aus den Reihen zu tan-
zen. Das ewige Klagen und Hochspielen
des Personalmangels, besonders der des
Unteroffiziers, erweist dem jungen Mann,
der sich im innersten Herzen fir diese
Ausbildung interessiert, absolut keinen
Dienst. Es braucht viel psychologisches
Geschick, um den im Keim des jungen
Mannes steckenden Trieb der Weiteraus-
bildung nicht zum Ersticken zu bringen.
«Unteroffizier werden, um die Bestandes-
mangel aufzufiillen» zieht nicht. Das Ge-
setz von Angebot und Nachfrage bedarf
hier eines geschickten Vorgehens, des-
sen Erfolg in der einfachen Offenheit liegt
mit dem Hinweis auf alle Vor- und Nach-
teile. Zu diesem Zweck wollen wir vorerst
die Auswahlkriterien erwdhnen und dann
den Entschluss zur Ausbildung behan-
deln.

Auswabhlkriterien

Es sei gleich vorweggenommen, dass
kein Bildungsprivileg besteht. Wenn das
bei der einen oder anderen Waffengattung
noch besonders beriicksichtigt wird, so
liegt das in ihrer Eigenart respektive Not-
wendigkeit.

Als Grundlagen zu einer militdrischen
Weiterausbildung stehen im Vordergrund:
Berufslehre oder hohere Schulbildung.
Von einer Bewahrung im zivilen Beruf
kann bei einem Unteroffiziersanwérter
noch nicht gesprochen werden, aber es
gibt hiefiir mindestens Anzeichen. Neben
diesen zivilen Grundlagen wird eine milita-
rische Eignung mindestens in der Dauer
einer Rekrutenschule verlangt. Es ist eher
schwierig, eine weitere Moglichkeit wah-
rend einem Wiederholungskurs wahrzu-
nehmen, wenn es wahrend der Rekruten-
schule nicht reichte.

Kann ein Mann ohne Berufslehre oder
Schulbildung nicht Unteroffizer werden?
Wer dies bejaht, legt die Vorschriften fir
deren Anwendung an und nicht fur den
Menschen im besonderen. Jeder Fall ist
anders gelagert und muss néher unter-
sucht werden. Es ist ja denkbar, dass ein
junger Mann sich im Militdr bestens be-
wahrt, jedoch keinen zivilen Background
hat, respektive die Anforderungen nicht
erflillt. Als Beispiel: Ein Jungmann hat kei-
ne Gelegenheit in eine Berufslehre zu
steigen, aus einem verstandlichen Grund
wie Unterhaltspflichten, finanzielle Not,
Familienbetrieb mit Verpflichtungen usw.
Hier kann doch der Sonderfall im positiven
Sinn zu tragen kommen. Der Anwarter ist
ja kein ziviler Versager. Zivile Versager
durften nie zur Weiterausbildung herange-
zogen werden, wenn es auch noch mdég-
lich sein kdnnte, dass sie militarisch iber-
zeugen. Wir verstehen unter zivilen Ver-
sagern: aus der Lehre aussteigen, Schule
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aufgeben, keine Beschéftigung suchen
usw.

Der heutige Unteroffizier wird aus einer
sorgenreichen und unruhevollen Gesell-
schaft rekrutiert. Man hat weder Zeit noch
Vertrauen, die eigenen Errungenschaften
zu nitzen. Der Ruf heisst: vorwarts. An
der Zitrone wird noch gepresst, wenn
schon lange kein Saft mehr rinnt; trotzdem
bringt es unsere geniale Gesellschaft so
weit, dass doch noch «Saft» aus der Zitro-
ne rinnt, man l&sst ja die Schale sowieso
liegen. Freuden und Leiden begleiten die-
se Entwicklung und das Hoffen beruht al-
lein auf der individuellen inneren Einstel-
lung. Nur das eigene Selbst ist die Stiitze
der Zukunft, denn die Zukuntft ist als was
wir selber sind. Wenn Aufgaben nicht in
der ersten Phase gel6st werden kdnnen,
so liegt das in der Bewunderung ihrer
Grosse.

Entschluss zur Weiterausbildung

Den meisten Rekruten liegt nicht viel dar-
an, zusétzliche Arbeit auf sich zu nehmen;
es ist ihnen aber ebenso unangenehm
unter ihren Kameraden aus dem Konzept
zu fallen. Das Konzept der Rekruten ist
Soldat zu bleiben, das heisst, in der Argu-
mentation der angeblich vorherrschenden
Meinung. Ob der einzelne Mann so denk,
ist zu bezweifeln, ja es kann sogar ver-
neint werden. Der Mut zur Entscheidung
fehlt diesen jungen Leuten oder etwas
abgeschwécht, der Sinn flr Zusammen-
gehorigkeit konnte darunter leiden, wird
als Vorwand genannt.

Diese Mentalitat wird 6fter auch von den
Vorgesetzten gendhrt. Man beginnt zu
dialogen, was ja modern ist. Der Dialog
bleibt auch hier, was zu seinem Wesen
gehért: Reden ohne zu wissen, was man
sagt. «Dialogende» Menschen sind ge-
schwitzig, unter Umsténden ohne zu re-
den und des gehaltvollen Schweigens un-
kundig. Dialoge bringen meistens nur ein
Resultat: Man hat kostbare Zeit vergeu-
det. Demgegeniiber steht die sachliche
Information, wobei der Betroffene iber-
zeugt ist oder willig, weil ihm der Vorge-
setzte den Entscheid abnimmt. Mit ande-
ren Worten heisst das, dem zur Weiter-
ausbildung «Fahigbefundenen» muss die-
ser Entscheid abgenommen werden, in-
dem man ihm zu seinem Erfolg gratuliert.
Alles andere mit der Einladung zum Wei-
termachen ist héchst unzweckmassig und
stellt die grossen Trumpfe der militari-
schen Weiterausbildung fur einen jungen
Menschen in ein falsches Licht.

Ein besorgter Vater, dessen Sohn vom
Schlagwort «Mangel» von seiner militéri-
schen Weiterausbildung abkommen woll-
te, schrieb mir: «Mir war das Vaterland
immer an erster Stelle; mit viel Freude und
Stolz leistete ich tber 1300 Diensttage,
doch nun scheinen sich die Zeiten etwas
geandert zu haben.» Freilich haben sich
die Zeiten gedndert, wir dirfen aber nicht
vergessen, das wir uns mit ihnen zu &n-

dern haben. Der Opferwille muss aber
auch bei diesen gednderten Zeiten noch
vorhanden sein. Im Opferwille des
Schweizers ist sein Einsatzwille begriin-
det: die Kampfkraft unserer Armee, und
nicht im teuren Material und im Lippenbe-
kenntnis.

Nicht zu vergessen

Die vorausgehenden Gedanken sollen ei-
nen Beitrag zur Bedeutung des Unteroffi-
ziers als Menschen vermitteln. Schlussfol-
gerungen flr die Bereitschaft zu dieser
einzigartigen militérischen Ausbildung, zur
ersten und wichtigsten Stufe der Fiihrung,
die dem jungen und hiefiir geeigneten
Mann geboten werden, wollen wir absicht-
lich keine ziehen. Der gewillte Leser wird
als mundig genug betrachtet, seine eige-
nen Folgerungen zu ziehen: Rund 30000
junge Schweizer werden jéhrlich fir die
Armee ausgebildet; gute 25 Prozent hie-
von kénnen zur Weiterausbildung heran-
gezogen werden. Eine Jugend, die sich
sehen lassen darf; eine Jugend, die unse-
rer Bewunderung wiirdig ist; eine Jugend,
die unsere Anerkennung verdient mit dem
Dank fiir jene, die im nimmermiden Ein-
satz fir diese Jugend sind.

Gesellschaﬂ

~ fiir militar-

‘;_hlsmrlsche

‘Studienreisen
~ (GMS)

. An lhrer Generalversammlung vom 6. Marz k
- 1982 in Kappel ZH, hat die GMS neu in den
- Vorstand gewahit die HH Ernst Herzig, Chef-
- redaktor «Schweizer Soldat» und Oberst i Gst
- J E Comnut, beide Basel. Die nachfolgend wie-
_ dergegebene Resolution wurde esnstlmmlg
 gutgeheissen: -
 Die Gesellschaft fur militarhistorische Stu-
~ dienreisen (GMS) verfolgt das Ziel, das ge-
__schichtliche und militarhistorische Interesse in
weiten Kreisen zu férdern. Sie tut dies mit
Blick auf die Rolle des Wehrwesens unseres -
_ Landes als militarischer Garant der Unabhan-
gigkeit und Sicherheit. Das Studium der Ge- -
schichte bestarkt die Erkenntnis, dass die Un-
sicherheit unserer Zeit es mehr denn je erfor-
dert, alles zu tun, damit unsere Armee dank
guter Ausbildung und Ristung in der Lage
* bleibt, unserem Land den Frieden zu erhalten
_durch die Bereitschaft, ihn mit Waffen zu ver-
_ teidigen und so den Krieg fernzuhalten. Unse-
~ re schweizerische Friedenspolitk muss eine
solche der Starke und Unabhéngigkeit sein
und bleiben.
» ,Informatlonen ‘Uber Tatigkeit und Programm
~ der GMS kénnen eingeholt werden bei: Ge-
sellschaft fur militarhistorische Studienreisen,
- Postfach, 8037 Ziirich, Tel 01 44 57 45

-
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