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Als militarischen Grundbegriff im
eigentlichen Sinn kann man das Prin-
zip der Einfachheit nicht bezeichnen;
von den vielen Grundsitzen, die so-
wohl im allgemein menschlichen Be-
reich als auch in der militdarischen Um-
welt beheimatet sind und hier eine Rol-
le spielen, ist sie wohl die unmilita-
rischste. Aber auch wenn das militari-
sche Schrifttum auffallend wenig von
ihr spricht und sie nicht zu den vielge-
priesenen militdrischen Grundprinzi-
pien erhoben hat, ist ihr Gewicht im
soldatischen Umkreis nicht gering.
Fast als ob die militdrische Forderung
nach Einfachheit allzu selbstverstéand-
lich wére, um besonders hervorgeho-
ben zu werden, finden sich dariiber in
der Literatur nur selten grundsatzliche
Hinweise. Solche sind verstreut in ver-
schiedenen Darstellungen allgemeiner
Art, ohne dass sie besondere Beto-
nung fanden. Es ist deshalb nicht ohne
Reiz, iiber die militdrische Seite des
Begriffs der Einfachheit etwas nachzu-
denken. Der Ruf nach Einfachheit stellt
sich in verschiedenen Teilgebieten mi-
litdrischen Handelns, insbesondere na-
tiirlich im militarischen Ernstfall.

1.

Einmal kann sich die Einfachheit beziehen
auf eine Gefechtsabsicht, einen eigentli-
chen Kampfplan; hier ist er von besonde-
rer Bedeutung. Einfachheit bedeutet nicht
Verzicht auf grosse Ideen; im Gegenteil ist
gerade das Grosse meist einfach. Die Ein-
fachheit beruht auf dem Erkennen des-
sen, um das es geht. Einfach sein heisst,
den Dingen auf den Grund gehen, Klarheit
Uber inr Wesen zu gewinnen, und die Kraft
zu besitzen, entsprechend dieser Einsicht
zu handeln. Im Gegensatz dazu steht die
Kompliziertheit. Sie erwéchst aus der Un-
fahigkeit zu klarem Denken und das Ent-
scheidende zu er-kennen. Alles Gespielte,
rechnerisch Uberkombinierte, das unsi-
chere Streben nach vermeintlicher Perfek-
tion oder gar die kalkulierte Schlaumeierei
flhren weg von der Einfachheit und bewir-
ken unrealistische Komplikationen. Sol-
che stehen im Gegensatz zu den leiten-
den Prinzipien der militarischen Tatigkeit:
der Konzentration auf das Wesentliche,
des aktiven Handelns und dem Streben
nach Uberraschung, die gerade darum
entscheidende Grundsétze sind, weil sie
vom Gedanken der Einfachheit erfillt
sind.
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Militdrische Grundbegriffe:

Oberst Hans Rudolf Kurz, Bern

Am imperativsten ertént die Forderung
nach Einfachheit im Gefecht. Hier stehen
alle Teile vor der Aufgabe, die komplizie-
renden und erschwerenden Wirkungen
des Kampfes herabzumindern. Die Unge-
wissheit der Lage, die seelische Anspan-
nung, die korperliche Erschépfung und die
unvermeidlichen Friktionen, die jede
Kriegshandlung begleiten, fiihren dazu,
dass im Krieg alles noch viel komplizierter
und schwerer ist als im Frieden. Die Wah-
rung moglichster Einfachheit ist ein wert-
volles Mittel, um diese Erschwerungen zu
meistern. Clausewitz spricht auch hier-
liber ein grosses Wort: «Es ist alles im
Kriege sehr einfach, aber das Einfachste
ist schwierig. Diese Schwierigkeiten hau-

~ Uber Krieg und Frieden
entscheidet in der Regel
nicht der Stand der
Ristungen, sondern der
~der Nerven.

fen sich und bringen eine Friktion hervor,
die sich niemand richtig vorstellt, der den
Krieg nicht gesehen hat.» Noch drasti-
scher driickt sich Radetzky aus, wenn er
sagt: «Alles ist einfach wie eine Watschen
(dh eine Tabakpfeife), was nicht so ein-
fach ist, ist falsch.» Und schliesslich er-
klart das Osterreichische Reglement
«Truppenfihrung» in Ziff 18: «Nur das
Einfache hat in den Wechselfdllen des
Kampfes Aussicht auf Erfolg.»

Nattirlich ist die Einfachheit nicht das al-
lein entscheidende Mittel zum Erfolg. Ne-
ben ihr sind alle tibrigen Voraussetzungen
zu einem erfolgreichen militarischen Han-
deln erforderlich. Wenn sie allein auch
nicht das Gelingen gew&hrleistet, ist sie
doch eine sehr wertvolle Hilfe, die im Ver-
ein mit allen anderen k&mpferischen Vor-
aussetzungen dem Soldaten im Kampf
hilfreich ist.

2.
Die Einfachheit ist auch dort unerlasslich,
wo es um das Handeln im Kollektiv geht,
wo der Fuhrer vor der Notwendigkeit
steht, den Untergebenen seinen Kampf-
plan versténdlich zu machen und sie mit
seinem Befehl auf seine Ideen zu ver-
pflichten. Die Befehlsgebung im Gefecht
erfolgt in den meisten Fallen unter er-
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schwerten Umstanden. Die Aufnahmefé-
higkeit der Unterfiihrer ist vielfach be-
schrénkt und wird haufig abgelenkt durch
das unmittelbare Kampferlebnis. In dieser
Lage ist nur das Klare und Einfache ein-
prégsam genug — komplizierte Gedanken
und umstéandliche Befehle prallen vielfach
an der menschlichen Belastung der Be-
fehlsempfénger ab und laufen damit leer.
Noch so klug berechnete Pléne bleiben
unverwirklicht, wenn ihnen die ziindende
Einfachheit fehlt, die in Kriegsverhaltnis-
sen unerlésslich ist. In den taktischen Re-
glementen wird denn auch das Gebot ei-
ner einfachen Befehlserteilung deutlich
unterstrichen, und vielfach werden den
Befehlenden formale Hilfen fir die Be-
fehlsgestaltung gegeben.

3.

Notwendig ist auch die persénliche Ein-
fachheit, welche das Verhéltnis zwischen
militérischen Vorgesetzten und Unterge-
benen menschlich gestaltet und die milita-
rische Arbeit wirkungsvoll macht. Wir den-
ken alle mit Missbehagen an jene uner-
freulichen Vorgesetztengestalten, die ihre
eigene Unsicherheit mit polternder Léar-
migkeit und unnatirlicher Gespreiztheit
des Auftretens wettzumachen versuchen
— und damit meist das Gegenteil errei-
chen. Edgar Schumacher spricht von die-
sem Typ, dem die Einfachheit fehlt: «Je
sicherer der Chef in sich selber ist, um so
weniger bedarf seine Ausserung des ver-
stérkenden Apparats, sei es der Feierlich-
keit, der gewollten Distanzierung, der for-
cierten Ausdrucksweise oder des heroi-
schen Tones. <Ein feierlicher Kerl ist nie-
mals gross> heisst es bei Spitteler; und ein
posierender Chef ist niemals glaubhaft.»

4.
Schliesslich sei noch an die Einfachheit
des soldatischen Lebens gedacht, die un-
nétige Harten vermeiden soll, die aber die
soldatischen Forderungen nicht missach-
ten darf. Einfach — was nicht heisst weni-
ger wirkungsvoll — sollen auch Rustung
und Waffen sein, wobei uns nicht die pro-
blematische Qualifikation der «Miliztaug-
lichkeit» vorschwebt.
Vor allem darf das Streben nach Einfach-
heit nicht zu der gefahrlichen «Vereinfa-
chung» fiihren, mit der nicht selten am
Kern der Sache vorbeigegangen und ein-
seitige Verzerrungen bewirkt werden. Der
«terrible simplificateur» hat im militari-
schen Bereich nichts zu suchen.
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