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schréankt sich nicht nur auf die Koordination,
sondern umfasst auch klar festgelegte Hilfelei-
stungen. Damit auf allen einschlagigen Gebie-
ten eine optimale Koordination sichergestellt
werden kann, hat der Stab fur die Gesamtver-
teidigung Ausschlsse gebildet. Zu erwéhnen
sind — um im logistischen Bereich zu bleiben —
der Koordinierte Sanitatsdienst und der Koordi-
nierte Veterinardienst sowie die beiden Aus-
schusse Versorgung bzw. Transporte.

Auf kantonaler Ebene erfolgt die Koordination
zwischen den zivilen Fuhrungsstaben und den
Stében der Territorialkreise. In gemeinsamen
Ubungen wird die Zusammenarbeit und gegen-
seitige Hilfe geschult.

Sowohl auf Stufe Bund wie Stufe Kanton durfen
die Koordinations- und Vorbereitungsmassnah-
men als gut bezeichnet werden.

Fortschritte sind in den néchsten Jahren vor
allem in der Zusammenarbeit zwischen der
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Aus der Geschichte gelernt

Korpskommandant Hans Senn wird Dozent an der Universitit Bern

Na Kpl Pierre Th Braunschweig, Hasle bei Burgdorf

Mit Beginn des Sommersemesters nimmt an
der Universitat Bern ein Historiker seine Lehrté-
tigkeit auf, der sich nicht nur dank seiner zahl-
reichen Publikationen im In- und Ausland einen
Namen geschaffen hat: Dr phil Hans Senn, bis
Ende 1980 als Generalstabschef der héchste
Soldat der Schweiz. Er Gbernimmt den Lehrauf-
trag fur Militarwissenschaft von Divisionar Dr
Josef Feldmann, der neuer Kommandant der
Felddivision 7 wurde.

Dass Hans Senn nicht die wissenschaftliche
Laufbahn einschlug, war beinahe ein Zufall: Als
er 1945 sein Geschichtsstudium abschloss, of-
ferierte ihm sein Lehrer, Professor Leonhard
von Muralt, die frisch geschaffene erste Assi-
stentenstelle am Historischen Institut der Uni-
versitat Zarich. Allerdings war dies vor finfund-
dreissig Jahren noch ungewoéhnlich, so dass
die Besoldung des Assistenten nicht geregelt
war und das Geld dafir zunachst fehlte. Nach
einer Ubergangstatigkeit im Sekretariat der
Schweizerischen Gesellschaft fir Urgeschich-
te, sah sich Hans Senn schliesslich gezwun-
gen, der ungewissen akademischen Laufbahn
zu entsagen und trat — einem frilhen Wunsche
folgend — in das Instruktionskorps der Infanterie
ein. Seinen Platz an der Universitat Zirich
Ubernahm wenig spater ein anderer junger Ge-
schichtswissenschaftler, der bald durch seine
Forschungen auffallen sollte: Walther Hofer,
der heutige Ordinarius fir Neuere Allgemeine
Geschichte an der Universitat Bern.

Dr Hans Senn bildete sich unterdessen auf
militarischem Gebiet weiter: 1955 bis 1957 ab-
solvierte er die Ecole Supérieure de Guerre in
Paris. In den sechziger Jahren wurde er nach-
einander mit den Funktionen eines Stabschefs
der Grenzdivision 5 und dem Kommando des
Infanterie Regiments 23 betraut. Gleichzeitig
leitete er die Operationssektion im Stab der
Gruppe flr Generalstabsdienste. 1970 wurde
er zum Unterstabschef Planung gewahlt, mit
gleichzeitiger Beférderung zum Divisionar.
1972 wurde ihm das Kommando des Feldar-
meekorps 4 Ubertragen. Die Krénung seiner
militarischen Laufbahn erfolgte 1977, als er
vom Bundesrat zum Generalstabschef der
Schweizer Armee ernannt wurde.
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General Herzog als Lehrstiick

Insbesondere in dieser verantwortungsvollen
Position nutzte Hans Senn Erkenntnisse, die er
im Verlaufe seiner historischen Forschungen
gesammelt hatte. Seine Dissertation widmete
er General Hans Herzog, dem Oberbefehisha-
ber der Schweizerischen Armee wéahrend der
Grenzbesetzung von 1870/71.

Dass Herzog ebenfalls Aargauer war, mochte
mitgespielt haben bei der Wahl des Themas.
Ausschlaggebend war jedoch eine Diskussion,
die in der ersten Halfte der vierziger Jahre
entstanden war Uber der Frage, ob General
Herzog bei der Internierung der Bourbaki-Ar-
mee entgegen den Anordnungen des Bundes-
rates gehandelt habe, von diesem mit Kriegs-
gericht bedroht worden sei und so — wie es
Divisionar Bircher, ebenfalls ein Aargauer, for-
mulierte — durch Insubordination zum Retter
des Vaterlandes geworden war.

Die eingehende Beschéftigung mit der Person
Hans Herzogs préagte den spateren General-
stabschef in mehrfacher Hinsicht. Die vielen
Schwierigkeiten und Widerstdnde, mit denen
der Aargauer General zu kdmpfen hatte, hingen
mit seinem tiefen Misstrauen gegentiber Politi-
kern zusammen. Weil sich Herzog eher ins
Schneckenhaus zuriickzog, als von sich aus
den Kontakt zum Bundesrat zu suchen, und
weil dieser seinerseits wenig Gesprachsbereit-
schaft zeigte, kam kein richtiger Dialog zustan-
de. Das war der Sache, die General und Bun-
desrat zu vertreten hatten, der Sicherheit unse-
res Landes namlich, in gefahrlichem Masse
abtraglich.

Das Gespréach suchen

Nachdem auch in den beiden Weltkriegen das
Verhaltnis zwischen Bundesrat und General
nicht ungetriibt war und es wiederholt zu uner-
freulichen Auseinandersetzungen kam, wurden
erst 1949 die beidseitigen Kompetenzen klarer
ausgeschieden. Aber, so Hans Senn, «eine alle
befriedigende Losung wird nie gefunden wer-
den». Militarische Flhrer s&hen nur die Sicher-

Truppe, der Territorial-Organisation und den
zivilen Behorden notig. Damit diese Zusam-
menarbeit auf klaren Vorstellungen fusst, wur-
de anfangs dieses Jahres allen Kommandanten
der Behelf «Verkehr und Zusammenarbeit der
Truppenkommandanten mit der Territorial-Or-
ganisation, den zivilen Behtrden und Privaten»
zugestellt. Ich hoffe, dass dieser Behelf nicht
graue Theorie bleibt, sondern zu versténdnis-
voller, praktischer Zusammenarbeit fiihrt.

Korpskommandant Hans Senn

heit, wahrend die politischen Behdrden vor-
nehmlich unter finanziellen Sachzwéangen ent-
scheiden missten. «Wenn es deshalb zum
Konflikt kommt, kann nur eines helfen: das Ge-
sprach miteinander. Entscheidend sind immer
die Menschen. Nie kénnen Bestimmungen so
narrensicher abgefasst werden, dass sie alle
Schwierigkeiten ausschliessen.» So seien die
erwahnten  Vorkommnisse wéhrend des
Deutsch-Franzosischen  Krieges und die
Schwierigkeiten, welche in den Aktivdiensten
1914/18 und 1939/45 aufgetreten waren, zum
Teil auch der militarischen Flihrung anzulasten,
die nicht von sich aus auf ein Gespréch drang-
te, nachdem die politischen Behérden ihrerseits
keine Anstalten dazu machten. «Man versucht
heute mittels der Gesamtverteidigungstibungen
zu erreichen, dass der supponierte Bundesrat
jedesmal den General anhért, bevor er wichtige
Entscheidungen ftrifft.»

Diese Erfahrung schlug sich in der Tatigkeit des
Generalstabschefs Senn nieder: «Ich hiitete
mich jedenfalls davor, mich in einen Gegensatz
zu den Politikern zu stellen. Ich ging zwar mit
ihren Auffassungen nicht immer einig, aber ich
verstand, dass sie bohrende Fragen stellen
mussten, um die Verwaltung zu kontrollieren,
wie es ihre Aufgabe ist, und ich suchte bewusst
den Kontakt zu ihnen. In allen Gesamtverteidi-
gungstibungen stand fiir mich das Verhaltnis
zwischen der zivilen und der militarischen Spit-
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ze im Vordergrund. Die Beschaftigung mit dem
Problem Herzog war mir da eine gute Grund-
lage.»

Fiuhrungsprobleme im Militardepartement

Vor allem durch seine zentrale Stellung als
Generalstabschef gewann Dr Senn einen ein-
zigartigen Einblick in alle Aufgaben und
Schwierigkeiten, mit denen sich das Militarde-
partement und die Armee befassen missen.
Dass daraus gewonnene Einsichten seine neue
Dozententatigkeit an der Universitat Bern berei-
chern werden, ist sicher.. Das Thema seiner
ersten Vorlesung heisst nicht zuféllig «Fuh-
rungsprobleme im Militardepartement».

Die uberaus grosse Vielgestaltigkeit dieses De-
partementes beruht auf der schwierigen Aufga-
be, unsere Armee kriegstlichtig zu machen, so
dass sie fahig ist, unser Land zu verteidigen.
Dazu braucht es erstens Leitlinien, Konzeptio-
nen und eine Politik, denn die Armee ist
schliesslich ein Instrument der Regierung;
zweitens muss das Heer organisiert werden;
drittens gilt es, die Armee mit dem nétigen
Material auszustatten sowie fir eine genligen-
de Infrastruktur fir Kampf und Logistik zu sor-
gen; viertens gehort die Ausbildung dazu, mis-
sen Anregungen, Impulse und Motivationen
vermittelt werden; schliesslich sollte aber auch
das Ganze mit mdglichst geringem Aufwand
verwaltet werden.

Nicht verwunderlich daher, wenn das EMD ein
ausserordentlich komplexes Gebilde ist. Einer
Armee von Uber 600000 Mann steht eine Ver-
waltung von 15000 Personen gegenuber; der
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ist Wohlbehagen
beguem, rahmengenaht

ertragtinn

N

ganze Betrieb beansprucht ein Jahresbudget
von 3 bis 4 Milliarden Franken. Zahlen, deren
eindriickliche Grosse verstandlich machen,
dass die Fihrung von Armee und Verwaltung
Probleme aufwirft und dass auch die Beziehun-
gen zwischen Armee und Verwaltungen kom-
plex sind. Um so mehr, als die Verwaltung

o

Frankreichs Unteroffiziere

Hartmut Schauer, D-Dettelbach

Allgemeines

In den traditionsbewussten franzdsischen
Streitkraften haben die Sous-officiers seit jeher
einen festen Platz und wirken als hoch speziali-
siertes Bindeglied zwischen Fihrer und Gefiihr-
ten. Die franzdsischen Landstreitkrafte, zusam-
men mit einer zwar kleinen, aber durchaus be-
deutenden Atomstreitmacht, zahlen mit zu den
grossten Europas. In den Jahren nach Beendi-
gung des 2. Weltkrieges verlor Frankreich nach
und nach seine Kolonien in vielen Teilen der
Welt, oftmals nach jahrelangem, blutigem Rin-
gen wie es beispielsweise in Indochina oder
Nordafrika der Fall war. Gerade aber die oft-
mals instabilen Verhaltnisse dieser Regionen
heute lassen manche Fragen offen und viele
Schltsse zu. Obwohl die koloniale Weltmacht
Frankreich heute freilich nicht mehr existiert,
bestehen noch viele Verbindungen zu den ehe-
maligen Mandatslandern: Mit einer Reihe der
jungen Staaten wurden Unterstutzungs- und
Beistandsabkommen abgeschlossen, kleinere
franzOsische Garnisonen befinden sich noch
heute fast in allen Erdteilen. Die aktive Armee
besteht heute hauptsachlich aus Panzer- und
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mechanisierten Einheiten, hinzu treten schnell
verlegbare Eingreifverbande der Fallschirmja-
ger und der Marineinfanterie, die Fremdenle-
gion und Gebirgstruppen.

Der Unteroffiziersstand ist in Armee und ziviler
Gesellschaft gleichermassen anerkannt und in-
tegriert. Heute gibt es genlgend qualifizierte
Bewerber fiir diese Laufbahn und auch eine
Ubersichtliche Laufbahnregelung. In der Regel
Ubersteigt die Zahl der Bewerber fir die Unter-
offizierslaufbahn erheblich die der zur Verfu-
gung stehenden Planstellen. Obwohl als Ein-
stellungsvoraussetzung die Mittelschulreife ge-
niigt, weist ein Drittel der Bewerber das Abitur
nach. Letztere benutzen diesen Weg allerdings
oft als «Seiteneinsteiger» fiir die Offizierslauf-
bahn. Die meisten Unteroffiziersanwarter kom-
men direkt von der Schule und ohne praktische
Berufsausbildung. Landsmannschaftliche Un-
terschiede oder besondere Ruckschlisse auf
die gesellschaftliche und soziale Herkunft sind
nicht festzustellen. Einer relativ geringen An-
zahl Wehrpflichtiger ist es im Rahmen der
Wehrdienstableistung maéglich, bereits nach 6
Monaten Unteroffizier zu werden.

ihrerseits bereits sehr vielseitig ist; es sei nur
als Beispiel der Dualismus erwahnt, der Gberall
zwischen Technikern und Vertretern der Trup-
pe besteht. Aus dieser Vielschichtigkeit und
Grosse ergeben sich notgedrungen Flhrungs-
probleme, von denen Hans Senn in seinen
Vorlesungen sprechen wird.

Unteroffiziersausbildung

In vielen Armeen der Welt ist es Ublich, den
Unteroffiziersdienstgrad Uber bzw. nach Absol-
vierung der Mannschaftslaufbahn zu erreichen.
Die Mehrzahl der franzésischen Unterflihrer
kommen unmittelbar als Anwarter fur diese
Laufbahn zur Armee und werden an eigenen
Schulen auf ihre Aufgaben vorbereitet. Die erst-
malige Verpflichtungsdauer betragt finf Jahre,
die etwa einjahrige Ausbildung der kunftigen
Unterfuihrer an den nach Waffengattungen ge-
trennten Schulen gliedert sich in eine sechsmo-
natige Grundausbildung und eine nachgehende
sechsmonatige Spezialausbildung. Gewdhnlich
erfolgt die Ernennung zum Sergent nach etwa
13 Monaten unter gleichzeitiger Erwerbung des
Certificate Militaire Nr 1 und des Certificate
Technique Nr 1. Hierbei sind Leistungsnach-
weise auf den Gebieten der Allgemeinbildung,
militarisches Fachwissen sowie Sport- und
Schiessleistungen zu erbringen. Dabei ist be-
sonders interessant, dass in allen drei Berei-
chen eine vorgegebene Mindestpunktzahl er-
reicht werden muss; durch diese Regelung wer-
den schlechthin «Fachidioten» ausgeschieden!
Nach einer Dienstzeit von drei bis vier Jahren
wird der Sergent gewohnlich Sergent-Chef, et-
wa Feldweibel. Nur geeignete Unterflhrer wer-
den nach Ablauf der funfjghrigen Verpflich-
tungszeit weiter tbernommen. Die alteren Un-
teroffiziere mussen Leistung und- Eignung
durch den Erwerb des Certificate Militaire Nr 2
und des Brevet Militaire Professionel dokumen-
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