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Militarische Grundbegriffe

Die Friktion

Oberst Hans-Rudolf Kurz, Bern

Wir sind immer wieder versucht, kriegerische
Vorgange als vornehmlich technische Ablaufe
zu sehen, die nach technischen Kriterien mehr
oder weniger planmaéssig ablaufen. Allizu leicht
wird Ubersehen, dass auch im modernen Krieg
dem menschlichen Element der Vorrang zu-
kommt und dass das Geschehen im Kampf in
erster Linie vom Fuhlen, Denken und Handeln
des Menschen bestimmt wird. Lagen, in die wir
im taglichen Leben immer wieder gestellt wer-
den, missen auch im Krieg gemeistert werden
- nur mit dem entscheidenden Unterschied,
dass ihre Konsequenzen unverhaltnisméssig
viel ernster und folgenschwerer sind als im
zivilen Leben. Ein Uberraschtwerden, ein Irr-
tum, eine Unaufmerksamkeit kdnnen im birger-
lichen Lebensbereich wohl recht unangenehme
Folgen haben — im Krieg flihren sie leicht zur
Katastrophe.

Zu den Grossen, die im zivilen Alltag nicht
selten auftreten und hier unerfreuliche Auswir-
kungen haben kénnen, die in der kriegerischen
Handlung jedoch zumeist sehr schwerwiegen-
de Folgen haben, gehort die Erscheinung der
Friktion. Sie ist eine dominierende und vielfach
bestimmende Grosse jedes militdrischen Vor-
gangs, zu dem sie als Selbstversténdlichkeit
hingehort. Der wissenschaftlichen Erforschung
entzieht sie sich aber weitgehend, da sie keiner
festen Gesetzmassigkeit unterliegt.

Begrifflich bedeutet «Friktion» Hemmung oder
Reibung. Ein Vorgang wird durch eine meist

nicht vorausgesehene Einwirkung gestort, ge-
hemmt oder gar verunméglicht. «Es klemmt»,
sagen wir in der Mundart. Als solche Stérung
empfinden wir im militarischen Bereich die Viel-
falt der nicht voraussehbaren, aus Zuféllen, un-
erwarteten Gegenwirkungen, z.B. der Witte-
rung und aus dem Versagen von Menschen
und Material erwachsende Beeintrachtigungen
des Kampfablaufs. Eine systematische Erfas-
sung oder auch nur einigermassen vollstandige
Aufzéhlung der Friktionstatbestande ist unmog-
lich. Darin liegt gerade ihr Wesen, dass sie
unerwartet und unvorhergesehen auftreten und
die Truppe unvorbereitet treffen. Friktionen sind
in der Regel weder die Folge eigener Fehler
noch die Auswirkungen der Kampfhandlungen
des Gegners — sie sind vielmehr das Ergebnis
von zufélligen Einwirkungen verschiedenster
Art sowie von menschlichem Versagen und ma-
teriellen Fehlern. Friktionen gehdren — wie auch
das Kampfverhalten des Gegners — zu den
irrationalen Komponenten jeder kriegerischen
Handlung. Sie konnen in ihrer Ausgestaltung
und ihrer Erscheinungsform grosstenteils nicht
vorausgesehen werden, sind aber als Tatsache
stets in Rechnung zu stellen, denn sie gehdren
zum militarischen Alltag. lhre Wirkung ist in der
Regel negativ — immerhin sind auch positive
und nutzbringende Friktionen denkbar. Die Wir-
kung der Friktionen im kriegerischen Handeln
ist derart ausgepréagt, dass nur selten eine Ak-
tion planmaéssig ablauft. Normal ist im Kriege
nicht, dass es «klappt» — normaler ist es, dass
es «nicht klappt».

Clausewitz widmet in seinem Werk «Vom Krie-
ge» im ersten Kapitel der «Friktion im Kriege»
eine gewichtige und zeitiose Betrachtung. Er
legt dar, dass im Kriege alles als einfach er-
scheint, dass aber von unerwarteten Schwierig-
keiten Friktionen erzeugt werden, welche das
scheinbar Leichte schwer machen. Jedes Han-
deln im Krieg ist ein Handeln unter erschwerten
Umsténden. Die Friktion ist nach Clausewitz

ar

Im Gesprach mit Divisionar Josef

Feldmann

Divisionar Feldmann war bis zum 31.12.80 Unterstabschef Front beim Stab der Gruppe fiir
Generalstabsdienste. Auf 1.1.81 hat er das Kommando der F Div 7 iibernommen. Divisionér
Feldmann ist als Milizoffizier zum Hoheren Stabsoffizier aufgestiegen.

Gesprachspartner fir den «Schweizer Soldat»
war Hptm i Gst Laurent F Carrel, Biel

Was sind die Hauptverantwortlichkeiten eines
Unterstabschef Front?

Der USC Front hat primar die Aufgabe, alle
Massnahmen fiir eine moglichst rasche Erstel-
lung der Kampfbereitschaft der Armee zu leiten
und zu koordinieren. Als weitere Hauptaufgabe
leitet er die Bearbeitung der Konzeption der
militarischen Landesverteidigung.

Damit die Armee im Ernstfall ihnre Kampfbereit-
schaft rechtzeitig erstellen kann, bedarf sie ei-
ner Vorwarnzeit. Diese wird bekanntlich immer
kleiner. Wie beurteilen Sie die Geféhrlichkeit
eines strategischen Uberfalls? Dréngen sich im
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Lichte der heutigen Bedrohungslage Massnah-
men zu einer noch rascheren Erstellung der
Kampfbereitschaft auf?

Der sowjetische Uberfall auf Afghanistan hat
eine heilsame Ernlichterung gebracht, indem er
deutlich machte, dass die Sowjetunion Ent-
spannungsrhetorik nur zu Tarnzwecken ge-
braucht, tatséchlich aber auf gewaltsame Aus-
dehnung ihres Machtbereichs bedacht ist.

Wir missen uns aber hiten, Ereignisse, die
sich in andern Weltgegenden, unter ganz spezi-
fischen Verhéltnissen abgespielt haben, in das
fir uns wahrscheinliche Bedrohungsbild hinein-
zuprojizieren, ohne die wesentlichen Unter-
schiede zu bercksichtigen.

Afghanistan grenzt unmittelbar an sowjetisches
Territorium. Zudem war der Uberfall aus der

«der einzige Begriff, welcher dem ziemlich all-
gemein entspricht, was den wirklichen Krieg
von dem auf dem Papier unterscheidet». In
dem klassischen Satz fasst Clausewitz diesen
Sachverhalt zusammen: «Es ist alles im Krieg
sehr einfach, aber das Einfachste ist
schwierig. »

Die Uberwindung der Friktion ist vor allem eine
Fuhrungsaufgabe, die besonders bei kriegsun-
gewohnten und damit friktionsungewohnten
Truppen hohe Anforderungen stellt. Von den
drei Mdoglichkeiten der Fuhrerreaktion gegen
Friktionen:

— dem Suchen nach Schuldigen (die es bei der
Friktion meist nicht gibt),

- dem Ruf um Hilfe bei der vorgesetzten Stelle
(der primitivsten Form der Fuhrung),

— dem Streben nach Uberwindung der Friktion
mittels Aushilfen,

verdient sicher nur die letzte volle Anerken-
nung.

Friktionen lassen sich nie vermeiden. Sie sind
ein unausweichliches Element jedes Handelns
im Krieg; immerhin ist es in manchen Faéllen
mdglich, ihr Auftreten und auch ihre Auswirkun-
gen herabzusetzen. In der Ausbildung im Frie-
den ist der Moglichkeit von Friktionen immer
wieder Rechnung getragen worden. Vielfach
genugt es nicht, darauf zu warten, dass sie sich
selbst einstellen muss, um Uberwunden zu wer-
den, oft wird es sich empfehlen, sie in Ubungen
usw. kiinstlich zu schaffen, damit sich die Trup-
pe daran gewohnt und lernt, mit ihnen fertig zu
werden. Die Gewdhnung an die Mdglichkeit des
Auftretens von Friktionen dirfte dabei das wich-
tigste sein: Sie verhindert unliebsame Uberra-
schungen, die leicht zu einem Resignieren und
zur L&hmung der eigenen Handlung fiihren
konnen. Die Truppe muss wissen, dass sie
stets mit Friktionen zu rechnen hat und dass
eine ihrer wichtigen Aufgaben darin besteht,
diese zu Uberwinden. K.




Luft nur der letzte Akt einer schon weitgehend
vollzogenen Machtiibernahme. Wir kénnen
dem gegentiber weiterhin mit einer, wenn auch
mdglicherweise kurz bemessenen, Warnzeit
rechnen. Deshalb durfte es in der gegenwarti-
gen Situation genuigen, dass wir die Reaktionen
auf mogliche Lageverscharfungen griindlich
durchdenken und vorbereiten. Weitergehende
Massnahmen wiirden die Ausbildung erheblich
belasten. Eine moglichst ungestorte und effi-
ziente Ausbildung gehort aber in Hinsicht auf
denkbare kinftige Ereignisse zum Vordringlich-
sten.

Sind aber nicht trotzdem Neuerungen in unse-
rem traditionellen Mobilmachungssystem not-
wendig, um noch rascher bereit zu sein?

Sicher. Massnahmen zur beschleunigten Mobil-
machung werden intensiv studiert, und gewisse
Verbesserungen befinden sich bereits in Reali-
sierung.

Unsere noch heute in ihrem Grundgehalt glilti-
ge Konzeption der militdrischen Landesverteidi-
gung stammt aus dem Jahr 1966. Zwar hat der
Bericht uber die Sicherheitspolitik 1973 und
zum Armeeleitbild 1980 gewisse Ergdnzungen
gebracht. Ist es nicht notwendig, diese Konzep-
tion im Hinblick auf die Neunziger Jahre zu
Uberpriifen?

Die absehbare Entwicklung im riistungstechni-
schen Bereich weist darauf hin, dass unsere
Armee mehr Reaktionsfahigkeit und Flexibilitat
gewinnen sollte. Die in den letzten Jahrzehnten
entwickelte Konzeption der aktiven Raumver-
teidigung scheint mir dafir eine optimale
Grundlage zu bieten, auf der unser Kampfin-
strument evolutionar weiterentwickelt werden
kann.

Gegenuber der oft gehdrten Forderung, wir soll-
ten Alternativen etwa im Sinne der &sterreichi-

schen Raumverteidigung oder gar einer reinen
Kleinkriegsarmee prifen, weil sie eine Landes-
verteidigung zu geringen Kosten ermdglichten,
méchte ich folgendes zu bedenken geben:

Wer die sogenannte Kostenwirksamkeit nur als
ein Finanzproblem darstellt, vereinfacht die
Dinge in unzuléssiger Art. Nicht Schweizerfran-
ken, sondern Menschenleben sind die ent-
scheidende Bezugsgrosse. Die Schweiz ist ein
Land mit grosser humanistischer Tradition. Die-
se Weltanschauung muisste doch auch fur die
militarische Landesverteidigung wegweisend
sein. Folglich sollten wir uns die Errungenschaft
moderner Kriegstechnik so zunutze machen,
dass im Kriegsfall moglichst vielen unserer Sol-
daten eine Uberlebenschance bleibt. Der Ruf
nach einer «kostengunstigeren» (lies billigeren)
Armee ist, wenn wir an die Konsequenzen im
Ernstfall denken, geradezu inhuman und un-
schweizerisch.
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