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gen im Dschungel-Wisten- und Arktiskampf.
Ein Grossteil der Ausbildung findet im Gelande
statt, oft wird monatelang Dienst ohne Unter-
brechung geleistet. Naturlich qualifizieren sich
die Spezialisten immer wieder vorzlglich an-
lasslich entsprechender sportlicher Wettbewer-
be oder unterhalten zivile Zuschauer mit ge-
wagter Luftakrobatik.

Ausblick

Die sich standig verandernden politischen, ge-
sellschaftlichen und militarischen Verhéltnisse
beriihrten Einsatzkonzeptionen und Entwick-
lung der US-Spezialtruppe in den letzten Jahr-
zehnten erheblich. Auch kiinftig wird es an neu-
en Aufgaben und Anforderungen nicht fehlen,
die ein erhebliches Mass an Reaktionen und
Flexibilitat erfordern. In den Hintergrund ge-
driickt sind momentan die erheblichen Erfah-
rungen aus der Zeit eines blutigen Dschungel-

krieges in Vietnam. Heute treten andere Proble-
me an die Elitetruppe heran. Der Kampf in den
Waldern, in abelegenen und unwegsamen Zo-
nen tritt — wenigstens was den Bereich der
NATO betrifft — in den Hintergrund. Hier hat sich
eine Anpassung an die Realitaten der Gegen-
wart ergeben, der Kampf in besiedelten und
Uberbautem Geléande, in der Stadt und die Ver-
wendung moderner technischer Hilfsmittel wird
vermehrt getibt. Auch die Verwendung psycho-
logischer Mittel orientiert sich an verénderten
Modellen.

Die Fahigkeit Guerillaverbande zu unterstiitzen
scheint heute von besonderer Bedeutung zu
sein. Ebenfalls der Einsatz als Ausbilder und
Berater bei den Streitkréften der 3. Welt, die
sich ohne fremde Fachunterstitzung nicht ent-
wickeln und behaupten kénnen. Hier zeichnet
sich ein weites Aufgabenfeld ab, welches in
seiner kinftigen Entwicklung derzeit Uberhaupt
noch nicht absehbar scheint. Von den Mannern
der Special Forces wird sicherlich ein noch
grosseres Fachwissen, verbunden mit der Fa-
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higkeit sich in fremde Denkweisen und Gesel-
schaftsformen hineinzufinden, verlangt werder}
Persénlicher Mut, tiberdurchschnittliche Intelli-
genz und der Wille den Mitmenschen zu hel
den, wird von dem «Green berets» noch mehr
verlangt werden.

Es durfte sich bei einer derartigen Spezialisie-
rung Uberhaupt die Frage stellen, ob der Orga-
nisationsrahmen der Armee eine derartigen
Truppe geniigend Freiheit zur Entwicklung der
notigen Kreativitat offen halten kann. So ist
beispielsweise die Frage nach einer Verselb-
sténdigung bzw. Unterstellung unter andere
Staatsorgane keineswegs ausdiskutiert.
Sicherlich werden die amerikanischen Sonder-
verbande in den nachsten Jahren immer wieder
neue Aufgaben und Einsatze zugewiesen be-
kommen. lhre Existenz wird hierbei nicht uner-
heblich an den erbrachten Leistungen gemes-
sen und hiervon beeinflusst werden. Das Motto
der Green berets «Freiheit den Unterdriickten”
bleibt jedenfalls eine fordernde Verpflichtung
und Herausforderung fiir diese Elitetruppe.

Die Fiihrungsakademie der Bundeswehr

Hartmut Schauer, Dettelbach, Bundesrepublik Deutschland

Allgemeines

Die komplizierte Vielfalt der taglichen Anforde-
rungen an Wissen, Kénnen und Erfahrungen
hat auch die Fuhrungskrafte der Armee nicht
verschont. Vielmehr sind gerade dort nicht nur
fachliche Kenntnisse notwendig und genligend,
sondern es stellen sich eine Reihe politischer,
gesellschaftlicher und sozialer Fragen und An-
forderungen im taglichen Dienst, deren Lésung
eine standige Anpassung des Wissensstandes
an aktuelle Erkenntnisse und Verfahren erfor-
dert.

Alle Stabsoffiziere der Bundeswehr, neben aus-
landischen Teilnehmern, absolvieren die for-
dernde Weiterbildung zum Fihrergehilfen an
der Fuihrungsakademie in Hamburg.

Fortbildungsstufe C

Zielsetzung der Fortbildungsstufe C ist die Si-
cherstellung der Leistungsfahigkeit der Stabs-
offiziere durch allgemeine und militarische Aus-
bildungsmassnahmen, um so die Einsatzbereit-
schaft der Streitkrafte zu erhéhen und fir die
Zukunft zu erhalten. Die Ausbildung gliedert
sich in

- Grundlehrgang

- Verwendungslehrgénge

- Funktions- und Sonderlehrgange

Der Grundlehrgang vermittelt Wissen aus den
Bereichen Sicherheitspolitik, ~Sozialwissen-
schaften und den Betriebs- und Organisations-
wissenschaften. Es ist die Eignungsprifung
zum Stabsoffizier abzulegen. Die Verwen-
dungslehrgange behandeln die Ublichen Fih-
rungsgrundgebiete 1 (Menschenfiihrung, Per-
sonalwesen), 2 (Nachrichtenwesen, Abwehr), 3
(Fuhrung, Organisation, Ausbildung), 4 (Logi-
stik). Die Funktionslehrgange vermitteln Wis-
sen fir spezielle Verwendungen (z.B. Dienst in
integrierten Staben).
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Gliederung

Dem Kommandeur der Akademie unterstehen
- ahnlich wie bei den zivilen Ausbildungs- und
Bildungseinrichtungen — Funktionsbereiche.

- Stabsbereich

- Bereich Ausbildung, Lehre, Forschung

- Bereich Lehrgangteilnehmer

Der Stabsbereich stellt den administrativen Un-
terbau der Akademie sicher, in der durch-

FORTBILDUNGSSTUFE C

Funktions -und Sonderlehrgange
Gesamt - Militdrische Gesamt Sanitats-und Vorbereitung auf | [Fortbildung fiir | [Einweisung von
verteidigung | [Landesver - verteidigung | Gesundheit Verwendungen in | Verwendungen n | |Fernmelde Stabs-
teidigung oy im Rahmen der | |integrierten hoheren offz in NATO-Fer
{Bidndesiwshr) (Mit 4 2iv ) Gesamtver - Stdben Kommando- meldestrukturen
teidigung behcrden/BMVg| |und -verfahren
6 Wochen 4 Wochen L Wochen 2 Wochen 2 Wochen & Wochen 2 Wochen
Ausbildung fiir | |Filbrungslehrgang| [Fuhrungslehrgang | [Moderne Presse -und Lehrstabs -
Verwendungen | [Heer Marine ' Fuhrungsverf Offentlichkeits- | (offiziere
als Stabsoffizier (Management) | |arbeit (Didaktik)
der Reserve im
Stabsdienst
& Wachen 6 Wochen & Wochen L Wochen 8 Wochen 6 Wochen
_J
Verwendungslehrgange
S1 $3 Sk §2
: -Innere Fishrung | |-Fuhrung u. - Logistik -Militarisches
Verwendungslehrgang ::Zn“::'" _(E)',';u,:izmﬁm Badisinenwesen
Generalstabs-/Admiralstabsdienst || gifentiichkeits- | |- Ausbildung
arbeit
21 Monate 3 Monate 3 Monate 3 Monate 3 Monate |
lpore s Grundlehrgang i
Ly Heer/ Luftwaffe/Marine 7 Mantte
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Di
e Dalenvel’arbeilungsanlage der Akademie

S e
:rh"'mlf:h 360 Soldaten und 215 zivile Mitarbei-
i Sowie 600-700 Lehrgangteilnehmer Dienst

3;: Schwerpunkt bildet der Bereich Ausbil-

di 9, Lehre und Forschung, der wiederum in

Fachzentren Bibliothek, Dokumentations-

| Sprachendienst, Sport und Unterrichts-
'Schau sowie in die weiteren spezialisierten
achgruppen

~ Flhrungslehre Heer, Luftwatfe, Marine

i S°2I‘alwissenschaﬂen

i 9tr|ebs- und Organisationswissenschaften
Sltcherheitspolitik und Streitkrafte gegliedert

Stellg,

is

D'.e Fiihrungslehre der Teilstreitkrafte vermittelt
un'ise” Uber Einsatzgrundsétze, -grundlagen
Schi “Verfahren, iber Waffentechnik, Wehrge-
entcme' Streitkrafte- und Riistungsplanung.
o ré}'e Themen aus den Soz_ialwissenschaf—
8 icsr:nd Politik-, Rechts-, Wirtschafts-, Ge-
e ts-. und Naturwissenschaften, aber auch
gemo!Ogle und Sozialethik. Die militarische All-
emeipg Fihrungslehre bedient sich der aus
2ivilen Bereich (ibernommenen Grundsét-
Sch::r Betriebs- und Organisationgwissen-
Erke en.l Schwerpunkte der zu vermittelnden
ohntnisse tiber Sicherheitspolitik und Streit-
Ubere sind Militarpolitik, Strategie, Theorien
. Erscheinungsformen bewaffneter Konflik-
' Nternationale Beziehungen unter besonde-
5 erlicksichtigung der Biindnispolitik, Proble-
e ger Friedens- und Konfliktforschung, Fra-
gy er Gesamtverteidigung, der NATO-Vertei-
| Ng und der Landesverteidigung. Die Abtei-
9 Grundlehrgang untersteht dem Bereich
gruF:95"1gstt?ilnehmer, sie setzt sich aus 3 Leh.r-
Lehrp?n mit 3-4 Hérsdlen zusammen. Die
ZWng:“QG dauern 3% Monate, sie umfassen
Mier ©Nn 200 und 300 Mann.
Wird in teilstreitkraftgemischten Lerngrup-
fundlagenwissen in

: g!lgemeiner Fuhrungslehre (Management)
- SCherheitspolitik und Streitkrifte
OZialwissenschaften

N
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vermittelt. Dabei sollen — neben allgemeinen
Gebieten — die Kenntnisse von Methoden und
der Systematik wissenschaftlichen Arbeiters
vertieft und die Bereitschaft und Fahigkeit zur
Aktualisierung des Wissensstandes und zur
selbstandigen Weiterbildung entwickelt wer-
den. In 6 lehrgangsbegleitenden Priifungen ist
die Qualifikation zum Stabsoffizier nachzuwei-
sen, wéhrend des Lehrgangs erkannte Lei-
stungs- und Eignungsmerkmale dienen als
Grundlagen fir den weiteren militarischen Wer-
degang.

Die Abteilung Verwendungslehrgange fihrt 2
Verwendungslehrgédnge Generalstab/Admiral-
stab von jeweils 21 Monaten, 1 neunmonatigen
Verwendungslehrgang Generalstabsdienst -
Truppentfiihrung fir auslandische Offiziere — fiir
Offiziere aus Nicht-NATO-Landern und die S-
Verwendungslehrgénge fir die Flihrungsgebie-
te 1 mit 4 durch, die eine Dauer von 3 Monaten
aufweisen. Weitere Lehrgénge Uber eine Viel-
zahl von Gebieten veranstaltet die Abteilung
Funktions- und Sonderlehrgénge, beispielswei-
se solche Uber Gesamtverteidigung, Landes-
verteidigung, Vorbereitung auf Verwendungen
im NATO-Bereich und Fortbildung fiir Verwen-
dungen in héheren Kommandobehdrden.

Konsilium der Fiihrungsakademie

Dieses Beratungsorgan bestimmt zusammen
mit dem Kommandeur Fragen hinsichtlich der

des é&lteren Verwendungslehrgangs General-

stabs/Admiralstabsdienst sowie des jungeren

entsprechenden Verwendungslehrganges, der

S-Verwendungslehrgénge und der Funktions-

und Sonderlehrgénge. Gewdhnlich findet mo-

natlich eine Sitzung des Konsiliums statt.

Statt einer Zusammenfassung sollen die 10

Forderungen angesprochen werden, die der

Generalinspekteur Jurgen Brandt aus Anlass

der Verabschiedung eines Verwendungslehr-

gangs Generalstabs/Admiralsstabsdienst den

Absolventen am 28.Juni 1979 fiir die Zukunft

mitgab

- Erweitern Sie Ihren geistigen Horizont

- Betrachten Sie stets das Ganze vor seinen
Teilen

- Achten Sie auf eine sorgféltige und einfache
Sprache

- Dréngen Sie zum Handeln und Entscheiden

— Bilden Sie in sich, um mit Clausewitz zu
sprechen, den «Takt des Urteils» aus

- Vervollkommnen Sie lhre Sprachenkenntnis

Erhalten Sie sich lhre korperliche Frische

und Spannkraft

- Seien Sie bescheiden

Haben Sie ein Herz fur die Truppe

Stellen Sie Ihr Fihrungskénnen auf eine brei-

te Grundlage.

erzieherischen Einflussnahme oder der Bestim- d W
mung von Lernzielen, dient der gegenseitigen 0Ob kleine oder gmsse
Information aller Mitglieder auf dem Gebiet der 5
Ausbildung und wirkt mit an der schulischen Invasionen
Waeiterentwicklung, Prifordnungen und Prif-
verfahren. Es besteht aus 10 formalen und 8 Wir freuen uns darauf,
gewdhlten Mitgliedern und setzt sich zusam- Sie unterwegs vom Dienst
men aus dem Direktor Ausbildung, Lehre und bei uns als Gast zu haben.
Forschung, den Abteilungskommandeuren und
Fachgruppenleitern und 2 gewahliten Vertretern RESTAURA
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