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Der mechanisierte Gegenschlag — notwendige
Komponente del' Abwehr Brigadier Herbert Wanner, Zirich

Die Frage nach der Rolle mechanisierter
Angriffsaktionen stand bereits im Zusam-
menhang mit der Truppenordnung 61 und
dem Bericht des Bundesrates iber die
Konzeption der Landesverteidigung vom 6.
Juni 1966 im Mittelpunkt der militarpoliti-
schen Diskussionen. Damals handelte es
sich sozusagen um ein Einpendeln zwi-
schen extremen Auffassungen, einerseits
dem Konzept selbstandiger operativer Of-
fensivaktionen grosser mechanisierter Ver-
bande und andererseits einer Kleinkrieg-
fihrung oder einer extrem statischen
Kampffiihrung. Die Konzeption von 1966
Setzte der Armee beschriankte operative
Ziele, dies aber mit der klaren Forderung,
«einen méglichst grossen Teil unseres
Staatsgebiets» zu behaupten. Sie legte auf
der taktischen Stufe den Abwehrkampf
fest, eine aus Verteidigung und Angriff ge-
mischte Kampfform, die im Unterschied zur
bis dahin tiblichen Verteidigung nicht mehr
den Kampf um Geléndelinien, sondern um
Réume in ihrer ganzen Ausdehnung um-
fasst.

Auf dieser Grundkonzeption basieren die
Truppenfiihrung 69 sowie die grundlegen-
den Vorschriften fiir die Fiihrung und Aus-
bildung auf allen Stufen der Armee. Darauf
stitzen sich aber auch die Organisation
und Bewaffnung unserer Armee, sowie die
als Leitlinie fur die stetige Erneuerung und
Verbesserung bezeichneten Armeeleitbil-
der.

Grundlage und Ausgangslage fiir jede ver-
niinftige Militarpolitik ist die Beurteilung
der mdglichen militirischen Bedrohung,
sind die Bediirfnisse fiir unsere nationale
Sicherheit. Dazu gehért die Kenntnis der
militarischen Mittel und Krafte, mit denen
unsere Armee im Falle eines Krieges kon-
frontiert wére. Sie bilden die Voraussetzun-
gen zur Beschaffung einer zweckmassigen
Ausriistung und Bewaffnung sowie zur
zweckgerichteten  Ausbildung  unserer
Armee. Nur eine planmissige Kontinuitat,
verbunden mit der geistigen Beweglichkeit
in der fortgesetzten Beurteilung der Ent-
wicklungen auf der sicherheitspolitischen,
operativen und taktischen Ebene erlauben
es, eine einsatzfahige Armee zu erhalten.
Dass die Zweckmassigkeit gefasster Be-
schlusse, vor allem auch solche grundsatz-
licher und konzeptioneller Art, einer dau-
ernden Uberprifung und allenfalls einer
eingehenden Kritik unterliegen, ist normal
und zu begrissen. Neue |deen sind zu pri-
fen, Verbesserungen zu erwédgen und wenn
mdéglich zu realisieren. Was aber nicht sein
darf, ist die Infragestellung eines als rich-
tig und notwendig erachteten Grundkon-
zepts, solange dieses den Bedirfnissen
unserer Kampffiihrung und damit der
Kampfkraft unserer Armee entspricht und
keine zwingenden Griinde zu einer Abkehr
vorliegen. In hochstem Masse fragwiirdig
sind jedoch Griinde, die einer Reaktion auf
momentane und kurzfristige Schwierigkei-
ten finanzieller und technischer Natur ent-
springen. Diese Feststellung gilt eindeutig
fir die Tendenz, auf die Mdglichkeit der
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operativen Kampffiihrung mit mechanisier-
ten Verbdnden zu verzichten und die
Kampffiilhrung ausschliesslich auf die Stufe
der Truppenkérper zu verlegen mit dem
Argument, mit der Verwendung von Pan-
zerjagern im Rahmen von infanteristischen
Regiments- und Bataillonskampfgruppen
wiirde die Beschaffung von Kampfpanzern
Uberflissig.

Noch vor Jahresfrist hat sich das Parla-
ment vehement fir die rasche Verwirkli-
chung des Armeeleitbildes 80 eingesetzt,
das als minimale Massnahme fir die Erhal-
tung der Kampfkraft unserer Armee beur-
teilt wurde. Die Beschleunigung der vorge-
sehenen Beschaffungen wurde nicht zu-
letzt unter Beriicksichtigung der méglichen
Bedrohung unseres Landes gefordert. An
dieser Lage hat sich nichts geédndert. Die
SALT-Verhandlungen haben vielmehr ein
grelles Licht auf den Mangel an Bereit-
schaft zu einer Rustungsbeschrankung ge-
worfen und die latent vorhandenen Ge-
fahren- und Konfliktherde noch deutlicher
aufgezeigt. Daran hat aber auch die Tatsa-
che, dass der Souverdn am 20. Mai dieses
Jahres nicht bereit war, dem Bund die er-
hofften Mittel fiir die Sanierung der Finan-
zen zur Verfliigung zu stellen, nichts gean-
dert. Und schliesslich hat auch die Unter-
suchung der Médngel am Panzer 68 die Be-
hauptung widerlegt, dass wir heute oder in
allernachster Zukunft (iber keine Panzer
verfiigten, die fur die Fiihrung von Gegen-
schlagen geeignet seien, wenn wir auch
der Auffassung sind, dass wir alles daran
setzen miissen, unsere Panzerbestidnde zu
erneuern und ihnen die nétigen Flabmittel
zuzuteilen. Selbst die Feststellung, dass
wir mit einer kurzen materiellen Licke
rechnen missen, wie dies ja auch bei an-
dern Waffensystemen und Truppengattun-
gen der Fall ist, darf nicht zu einer kurz-
sichtigen Anderung der Konzeption fiih-
ren, sondern muss vielmehr Anlass sein,
die erkannten Licken zu schliessen.
Finanzielle Schwierigkeiten anzufihren,
um Abstriche an der Erhaltung der
Kampfkraft unserer Armee zu begriinden,
ist im reichsten Land unserer Erde einfach
absurd.

Welche Bedeutung mechanisierten Gegen-
schlagen auf operativer und taktischer
Stufe im Rahmen unseres Abwehrkampfes
zukommt, hat der verstorbene Korpskom-
mandant A. Ernst in seinem Buch «Die
Konzeption der Schweizerischen Landes-
verteidigung 1815 bis 1966~ (Verlag Huber
& Co. AG, Frauenfeld 1971) als einer der
massgebenden Schépfer der heute gelten-
den Konzeption dargelegt. Wenn ich A.
Ernst zitiere, dann aus dem Grunde, weil
er alles andere als ein «Panzeler» war. Er
hat im Gegenteil stets die Bedeutung und
Rolle der Infanterie betont und deren
Kampfkraft im modernen Kampf oftmals
zu hoch eingeschétzt. Er trat vehement ge-
gen die Vertreter der Idee der grossraumi-
gen Panzereinsédtze im Rahmen einer soge-
nannten «Mobile Defence» auf und be-
kannte sich zu der Raumverteidigung

(«Area Defence»). Zu Recht weist er auf
die Notwendigkeit der Abstitzung aller me-
chanisierter Aktionen auf das infanteristi-
sche Abwehrdispositiv auch im operativen
Rahmen hin. «Im unmittelbaren Zusam-
menwirken der Infanterie und der Panzer
liegt der wichtige Unterschied zwischen
unserer operativen Abwehr und der
«Mobile Defence». Einsatze geschlossener
mechanisierter Divisionen bilden die Aus-
nahme. Gegenschlage und Gegenangriffe
werden in der Regel von Panzerregimen-
tern und Panzerbataillonen ausgeldst.» (S.
375). Unter Hinweis auf die maoglichen
Nachteile und Gefahren schliesst Ernst je-
doch selbst Praventivangriffe im operativen
Rahmen nicht aus. Ebenso klar ist seine
Aussage im Bereich des taktischen Ab-
wehrkampfes. Er fihrt drei Moglichkeiten
der Eingliederung mechanisierter Verbéan-
de in der Abwehr an, wobei in zwei Fallen
die Panzerkrafte in der Hand des héheren
Filhrers bleiben, um sie entweder im
Kampfraum der grossten Gefahrdung, oder
gegen den aus dem Abwehrraum ausbre-
chenden Gegner einsetzen zu kénnen. Es
lohnt sich, die von Ernst als erste Moglich-
keit angefiihrte Form des Einsatzes im
Wortlaut zu zitieren: «Die mechanisierten
Elemente kénnen von Anfang an einer in-
fanteristischen Kampfgruppe unterstellt
und in deren Abwehrraum eingesetzt sein.
Diese LoOsung drangt sich vor allem fir
Panzerjager und Leichtpanzer auf. Dage-
gen kénnen wir es uns in der Regel nicht
leisten, unsere mittleren Panzer von vorne-
herein an einen Abschnitt zu binden.» (S.
362).

Die Gegebenheiten der Bedrohung und
des Feindbildes haben sich in der Zwi-
schenzeit nicht grundsatzlich geéandert.
Nach wie vor werden wir in erster Linie
den Kampf gegen einen mechanisierten
Gegner flihren miussen. Nach wie vor gilt
aber auch die operative Zielsetzung, einen
moglichst grossen Teil unseres Staatsge-
bietes zu behaupten. Die Voraussetzung
fir einen erfolgreichen Kampf auf operati-
ver und taktischer Stufe bildet die sich auf
die Verteidigung und den Angriff abstt-
zende Abwehr. Vor allem gilt es, dem me-
chanisierten Gegner rechtzeitig mit eige-
nen Panzerkraften entgegentreten zu kon-
nen. Nur dadurch sind wir in der Lage,
einen durch den relativ engen Raum auch
zahlenmassig beschrankten Gegner mit
Aussicht auf Erfolg zu schlagen und einen
raschen operativen Erfolg zu verhindern,
der ihm dann sicher ware, wenn er nach
dem Durchstossen des infanteristischen
Abwehrraums ungehindert weiterstossen
kénnte. Die Mittel der infanteristischen
Panzerabwehr, die im starken Gelande
zum Einsatz kommen, missen durch die
Mittel der beweglich gefiihrten Panzerbe-
kédmpfung, also durch mechanisierte Ge-
genschlagsverbande erganzt werden,
welche in der Lage sind, eine fiir die In-
fanterie kritische Lage zu bereinigen und
den Kampf gegen einen durchgebrochenen
Gegner auch in der Tiefe des Kampfrau-
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mes zu fiihren. Es bedarf aber auch der
konsequenten und systematischen Organi-
sation und Ausrlstung dieser Verbande.
Die stufengerechte Bewaffnung der infan-
teristischen Panzerabwehr reicht von der
Waffe des Einzelkdmpfers und der Gruppe
bis zum Jagdpanzer auf der Stufe des Re-
giments. Die Mittel der Panzerbekdmpfung
mussen in der Panzerkampfgruppe zusam-
mengefasst werden, in der der Panzer Tra-
ger des Gefechts ist, der aber auf die Un-
terstiitzung durch Mittel des infanteristi-
schen Begleitschutzes, der Feuerunterstit-
zung, der Hilfe im genietechnischen und
logistischen Bereich und auf einen unmit-
telbaren Flabschutz angewiesen ist.

Diese Forderungen haben nichts mit einer
«Grossmachtarmee in Taschenformat» zu
tun, sie umfassen lediglich die unserem
Raum, unserem Gelande und den Mdéglich-
keiten der Milizarmee angepasste Ausri-
stung fir den Kampf gegen einen moder-
nen Gegner.

Zu der im Zusammenhang mit der vor etwa
zehn Jahren gefiuhrten Diskussion um die
Konzeption der Landesverteidigung hat A.
Ernst im Jahre 1971 folgendes geschrie-
ben: «Wir haben zu zeigen versucht, dass
keine neuen Tatsachen vorliegen, die eine
Revision der 1966 gewahlten Losung ver-

langen wurden. Die Voraussetzungen, von
denen wir damals ausgegangen sind, ha-
ben sich nicht verandert. Wir sollten uns
daher hiten, schon wieder mit dem Ge-
danken an eine grundlegende Umgestal-
tung unseres Wehrwesens zu spielen. Ein
neuer Konzeptionsstreit mit allen seinen
Folgen ware zurzeit denkbar unglicklich.
Angesichts der negativen Einstellung ge-
wisser Kreise zu unserer Landesverteidi-
gung durfen wir es uns nicht leisten, nach
funf Jahren alles in Frage zu stellen. Eine
Auseinandersetzung Uber unsere Einsatz-
konzeption kame nur den Feinden der
Armee zugute.» Dem ist auch heute nichts
beizufligen.

Die Aktualitéit der Dienstleistung Oberst i Gst Theodor Wyder, Uvrier/Sion

Die Dienstleistungen im allgemeinen

Die Dienstleistung ist die Tatigkeit eines
Menschen, die nicht in der Erzeugung von
Sachgiitern besteht, sondern in einer per-
sénlichen Leistung. Vor der Dienstleistung
ist die verarbeitende Industrie und noch
vorher die Landwirtschaft und der Berg-
bau. Dienstleistungsbetriebe sind im Dien-
ste der Menschen, der Gemeinschaft da.
Je nach der Aktualitat des Betriebs werden
seine Dienste angegangen, oder je nach
dem Bedirfnis des Bedienten wird die
Aktualitdt des Betriebs gesteigert. Was
nicht gefragt ist, verliert an Aktualitat; wo
kein Bedurfnis fir eine Dienstleistung, dort
nimmt die Aktualitdt der Leistung ab.
Dienstleistungsbetriebe sind von nicht
wegzudenkender Notwendigkeit der Ge-
sellschaft, so wie deren innwohnenden Ge-
fahr der Instabilitat. Der zu erbringenden
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«Eigenartig, inmitten so hoher Gebaude sollte die
Antennenspannung eher zuriickgehen.»
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Dienstleistung geht es nicht besser. Die
Umwelt diktiert deren Aktualitat.

Die militdrische Dienstleistung

Die Aktualitat der militarischen Dienstlei-
stung ist den gleichen Grundregeln unter-
worfen wie vorausgehend erwahnt. Fakto-
ren von Wichtigkeit hiefir kdnnen sein: Ar-
beitsbedingungen und Berufsinteressen,
Bekannten- und Kameradenkreise, zeitbe-
dingte und militérpolitische Ereignisse.
Diese umweltbedingten oder exogenen
Faktoren sind mit anderen Worten eine an
den einzelnen herangefihrte, kinstliche
Meinungsbildung. Eine irrefihrende
Propaganda kann die Dienstleistung sehr
beeintrachtigen. Der Dienstpflichtige kann
bis zur Verweigerung seines pflichtgemas-
sen Dienstes getrieben werden. Es braucht
dann nur noch die Erinnerung an ein un-
angenehmes Diensterlebnis, und schon
dirfte die Stufe der Dienstverweigerung er-
reicht worden sein. Hier dirfen sich auch
jene Dienstverweigerer einreihen, die in ih-
rer bisherigen militéarischen Karriere nicht
ihre volle Befriedigung erhalten haben, sei
es nicht eingetretene Beférderung oder
ahnliche Enttauschungen. Glicklicherwei-
se bleibt es bei diesen Wehrmannern meist
bei einer tiefen Verbitterung. Fiur die
Dienstverweigerung sind sie direkt unge-
fahrlich, dirften aber indirekt durch ihren
antimilitarischen Einfluss nicht unbedeu-
tend sein. Ein Dienstpflichtiger kann durch
Beeinflussung bis zum Dienstverweigerer
heranwachsen, was in unserer Gesell-
schaftsordnung durchaus maéglich ist, sind
wir doch standig Gebende und Empfan-
gende auf irgendeine Art.

Wirtschaftsbedingte Dienstleistung

Bei vielen Wehrmannern ist die Sorge um
ihr wirtschaftlich-berufliches Fortkommen
sehr gross. Sie sehen im Militardienst nur
ihr eigenes wirtschaftlich-berufliches Opfer
und vergessen die Notwendigkeit einer
Armee als Wirtschaftsfaktor. Haufig und zu
oft werden von den Gegnern der mili-

tarischen Ristung mit Zahlen die militari-
schen den sozialen Ausgaben gegenuber-
gestellt. So bleibt im Volke doch etwas
haften, wenn in der Tagespresse zu lesen
ist, dass von den rund 65 Milliarden Fran-
ken vom Bruttosozialprodukt bald 2 Milliar-
den fur Kriegsristung verwendet werden.
Untersuchen wir aber die Militdrausgaben
und Sozialausgaben der 6ffentlichen Hand
(Bund, Kantone und Gemeinden) im Ver-
héaltnis zum Bruttosozialprodukt, so ergibt
sich ein absolut gesundes und zweckmas-
siges Verhaltnis. «Das Sozialprodukt ent-
spricht dem Marktwert aller in einem Wirt-
schaftsgebiet wahrend einer bestimmten
Periode neu geschaffenen Guter und
Dienstleistungen. Unter dem Volkseinkom-
men hingegen versteht man die Summe
aller im Produktionsprozess wahrend einer
bestimmten Periode entstandenen Indivi-
dualeinkommen.» Bei einer grafischen Dar-
stellung der Zahlen aus den beiden folgen-
den Tabellen Uber die Ausgaben der 6f-
fentlichen Hand von 1955 bis 1965 und
Uber die Schatzung derselben von 1966 bis
1974 kénnen wir die erfreuliche Feststel-
lung machen, dass die beiden Kurven
ziemlich genau parallel und gleichmassig
verlaufen. Mit dieser Darstellung dirften
jene Meinungen widerlegt sein, welche die
Militarausgaben (Militarausgaben auf Bun-
desebene: Zivilschutz, laufende Ausgaben,
Ristungsausgaben; auf Kantonsebene: all-
gemeine Ausgaben und Zivilschutz; auf
Gemeindeebene: allgemeine Ausgaben)
und die Sozialausgaben (Sozialausgaben
auf Bundesebene: Foérderung des Wohn-
baus, AHV, IV, Kranken-, Unfall- und Tu-
berkuloseversicherung, Erwerbsausfall,
lbrige Ausgaben fir soziale Politik, Ergan-
zungsleistungen AHV und |V, Arbeitslosen-
versicherung, Hilfeleistung an Ausland-
schweizer, Flichtlings- und internationale
Hilfswerke; auf Kantonsebene: Armenwe-
sen, AHV-Fiirsorge, IV-Fiirsorge, Ubrige
soziale Wohlfahrt; auf Gemeindeebene: Ar-
menfirsorge, AHV und Altersflrsorge, ubri-
ge soziale Wohlfahrt) anhand von Zahlen
in ein Missverhaltnis bringen wollen.
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