Zeitschrift: Schweizer Soldat : Monatszeitschrift fur Armee und Kader mit FHD-

Zeitung
Herausgeber: Verlagsgenossenschaft Schweizer Soldat
Band: 54 (1979)
Heft: 11
Artikel: Vom Unwagbaren
Autor: Tobler, Werner
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-706297

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 30.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-706297
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Staatswissenschaften, driickte sich wie
folgt aus: «Der Militardienst bringt mir
zum Bewusstsein, fir welche fragwirdigen
kulturellen Werte wir uns im Zivilleben
teilweise einsetzen.» Diese gleiche Jugend
hat auch eine klare und gesunde Vor-
stellung von den Werten, die zu verteidigen
sind: Menschenwiirde, Freiheit, Kultur,
Wirtschaft, Tradition, Religion, eigenes Le-
ben und Familie. Einstimmig wurde die
Auffassung vertreten, dass durch die Ab-
schaffung der Armee der Frieden nicht
erhalten werden kann. Ein Gymnasiast, 19
Jahre alt, driickte sich wie folgt aus:
«Nein, denn die Welt ist von ,Hydnen”
bewohnt». Oder eine andere Ansicht: «Ab-
ristung ja, jedoch bedeutet das eine
Utopie».

Vom Unwagbaren

Die heutige Zeit geht darauf aus, alles zu
berechnen. Die Computertechnik hat auch
dazu beigetragen ... Was man nicht zah-
lenmassig festlegen kann, scheint un-
wirklich zu sein. Darum spricht man vom
«Quantifizieren», und meint damit eben,
nicht so ganz einfache Gréssen durch das
Beimessen von Zahlenwerten in den Griff
zu bekommen. Das ist aber allemal recht
schwierig.

Der militarische Bereich erhebt Anspruch
auf Rationalitdt und ist damit dem Com-
puter recht zugénglich. Die Bestandes-
zahlen an Waffen und Mannschaften kann
man erarbeiten; einfache Zahlverfahren ge-
nigen dazu. Die Organisationsformen der
Verbande kann man zeichnerisch darstel-

«Sie haben wohl nichts dagegen, Motf Wipfli,
wenn ich Sie fir den nachsten WK zu den Tele-
fonlern umteile?»

Schlussfolgerungen

Die charakterbedingten Militarunfreundli-
chen fallen ja meistens durch ihre dussere
Erscheinung (Bekleidung, Haare) auf. Sie
wollen sich von der Gemeinschaft auf
diese Art absondern und suchen bei jeder
Gelegenheit ihr «ichbetontes Wesen» zum
Ausdruck zu bringen. Es ist auch leicht
zu verstehen, dass diesen Menschen der
Militédrdienst eine sehr fremde und nicht
in ihr Konzept passende Angelegenheit ist.
Sofern diese Leute ihre dem Militardienst
gegenuber verneinende Haltung durch
Nichtfolgeleisten eines Aufgebotes zur
Stellungspflicht zum Ausdruck bringen,
dirfen sie nicht geschiitzt werden und
muissen wegen «Verletzung der Pflicht zur
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len und nach allen Kanten Uuberprifen.
Die Schussweiten kennt man, Durch-
schlagsleistungen sind durch technische
Versuche festlegbar, die Streuungsmasse
und damit die Trefferwahrscheinlichkeiten
auch. Damit kann der Munitionsverbrauch
ermittelt und der Aufwand zum Lésen einer
Aufgabe mindestens abgeschéatzt werden.
Jetzt ist es nur noch ein theoretisch klei-
ner Schritt (in der Praxis aber sehr viel
Arbeit) fur die Logistik, die Versorgungs-
gliter bereit zu stellen. Schon das Wort
Logistik zeigt, dass man vielfach meint,
alles mit Logik zu beherrschen.

Und damit glaubt man, die Grundlagen fur
Lagebeurteilung und Entschlussfassung zu
besitzen. Man will auf realen und realisti-
schen Grunddaten fussend seine optimale
Handlungsweise errechnen. Das geht so
weit, dass man schon manchenorts daran
denkt, den Entscheid Maschinen zu uber-
lassen. Als ob man je das Denken aus-
schalten konnte (die Maschine kann héch-
stens nach-denken). Auch die Verantwor-
tung wird man nie der Maschine zuhalten
kénnen. Sie kann vor allem Zahlen ver-
gleichen. Darum geht man darauf aus,
die Streitkrafte und deren Wert zahlen-
massig festzulegen. Man setzt alles daran,
solche Zahlen zu kennen.

Alle Zeitungen und Zeitschriften sind voll
davon. Periodisch werden die Starken
hiilben und driben tabellarisch zusammen-
gestellt und dann eben verglichen. Auch
alle SALT-Verhandlungen und ahnliche Ge-
sprache haben das gezeigt. Unsere Regle-
mente Uber ausléndische Streitkrafte sind
voll von Zahlen; die Uberlegungen, die zu
diesen fihrten, sind oft wenig bekannt.
Man vergleicht auch den finanziellen Auf-
wand der einzelnen Lander und schliesst
daraus auf die Starke des militéarischen
Apparates und seine dissuasive Wirkung.
Das alles ist Ausdruck unserer materiali-
stischen Grundhaltung in der heutigen
Zeit, der Vorstellung, es gabe im Zusam-

Dienstleistung» bestraft werden. Es kommt
nur darauf an, diese Charaktergriinde zu
erkennen und in einer vielversprechenden
Arbeit zu beheben. Der erfahrene Militar-
richter weiss zur Genlige, wie oft andere
Grinde zum rechtlichen Schutz vorge-
schoben werden.

Vergessen wir auch nicht, dass der Cha-
rakter eines Zwanzigjahrigen noch um-
gebogen werden kann: Ein Baum, der die
ersten Frichte tragt, die aber nicht ins
Konzept passen, wird umgepfropft, weil
der Stamm mit den Wurzeln gut ist. Un-
seren Jungen, die nicht ins Konzept pas-
sen, muss es gleich ergehen: Das Aller-
meiste, was sie gelernt haben und was
sie glauben, stammt ja bescheiden we-
nig von ihnen selbst.

menleben der Voélker und dann ganz be-
sonders im Krieg nur Rationales. Diese
Vorstellung war schon immer falsch, ist
es auch heute noch, und wohl auch in der
Uberblickbaren Zukunft. Unwagbares spielt
eine oft entscheidende Rolle.

Es war zu allen Zeiten so, dass zahlen-
massig unterlegene Kréafte schliesslich den
Sieg davontragen konnten. Das reine aus-
serliche Krafteverhaltnis zwingt nicht not-
gedrungen zu Pessimismus und Selbstauf-
gabe. Die Geschichte ist voll von Beispie-
len, die das erharten. Es gibt eben auch
Unwagbares, zahlenmassig nicht Fassba-
res. Viele tiefschiirfende Autoren und mili-
tarische Lehrer haben darauf hingewie-
sen. Clausewitz (der zwar sehr mit Zahlen
operierte) spricht von der «Starke des
Motivs»'. Tolstoi macht auf den «Fak-
tor x» aufmerksam und versteht darunter
die Moral der Truppe? Maurice de Saxe
zeigt, dass neben der Bewaffnung und
den lernbaren taktischen Regeln die «par-
ties sublimes»® bestehen und jene Dinge
umfassen, die nicht berechenbar und
scheinbar regellos sind, aber oft den Aus-
schlag geben. Auch die Untersuchungen
des Amerikaners Marshall in neuerer Zeit
zeigen dasselbe.

Es geht deshalb gerade in unserer ratio-
nalen Zeit und bei unserer materialisti-
schen Lebensauffassung darum, diesen un-
wagbaren Faktoren nachzusplren, sie ins
rechte Licht zu riicken, ihren Wert zu er-
kennen. Dann auch, sie zu starken. So
brauchen wir plotzlich nicht mehr kleinm-
tig zu sein, angstlich besorgt um Unter-
bestande an Mannschaften, Waffen und
Geld. Diese unwagbaren Dinge kann man
nicht kaufen; sie sind unbezahlbar. Darum
sind sie von grosserem und anderem Wert
als alles andere.

1 Clausewitz «Vom Kriege», Band 1, 1. Buch
2 Tolstoi «Krieg und Frieden», 3. Teil, Kapitel 2
3 Maurice de Saxe «Réveries»
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