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Betrachtungen zu neuen Losungen im Jagdkrieg

Hptm Fritz Maurer, Gontenschwil

1. EINLEITUNG UND ZIELSETZUNG

1976 sind im Buchhandel zwei bemerkens-

werte Biicher erschienen:

- Das eine Buch tragt den Titel «Verteidi-
gung ohne Schlacht»' und enthalt die
zwei Beitrage
- «Verteidigung ohne Selbstzerstérung»

von Emil Spannocchi
- «Das Ende der Schlacht»
von Guy Brossollet.

- Das zweite Buch stammt aus der Feder
des Schweizer Autors Nicolas Jaquet
und heisst «Strategie des Uberlebens»2.

In beiden Blichern analysieren die Autoren

das Bild der militdrischen Bedrohung und

entwickeln - gestitzt auf die Gegeben-
heiten und Maoglichkeiten ihrer Herkunfts-
lander - neue Modelle fiir die Organisation
und Kampffiihrung ihrer nationalen Streit-
krafte. Die Schlisse, die aus den Analysen
gezogen werden, stimmen zur Hauptsache

Uberein:

- In einem Kleinstaat ist das Kosten-Nut-
zen-Verhéltnis einer Armee sehr in Frage
gestellt, wenn diese, im Vergleich zum
tiberlegenen Gegner,

- lediglich als Kopie im kleinen Mass-
stab aufgebaut ist und wenn

- trotz der vorhandenen Unterlegenheit
versucht wird, dem Gegner «grosse
Schlachten» zu liefern.

Die Autoren schlagen unabhéngig vonein-

ander eine Kampffiihrung vor, die zusam-

mengefasst etwa so umschrieben werden
kann:

- Der Gegner soll fiir seine uberlegene

Feuerkraft moglichst wenig lohnende
Ziele finden.
- Die eigenen Mittel sollen mdglichst

wenig zu grossen, verwundbaren und
schwer beweglichen Verbanden zusam-
mengefasst werden. Statt dass versucht
wird, dem Gegner mit «Hammerschla-
gen» zu schaden, soll dieser durch be-
wegliche, kleine Detachemente in einer
Art selbstandigem Jagdkrieg in zuge-
wiesenen Einsatzraumen abgeniitzt wer-
den.

- Um dem Gegner keinen Grund zu Re-
pressalien gegen die Zivilbevdlkerung
zu geben, kdmpfen diese Kampfeinhei-
ten mit hoher Autonomie méglichst un-
abhéngig von der Bevdlkerung.

Zjelsetzung des Aufsatzes

Der Leser soll

- nach einer Repetition der Merksatze
Uiber das moderne Feindbild, die Mog-
lichkeiten des Gegners und seine Kampf-
fllhrung in unserem Gelande abschéatzen
kénnen;

- in je einer knappen Zusammenfassung
die vorgeschlagenen neuen Einsatzkon-
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zepte unserer drei Autoren kennen-
lernen;

- anhand eines Modelles die Anwendbar-
keit von Elementen der neuen Konzepte
in unserem Land abwagen und dabei
einige Probleme des Jagdkrieges erken-

nen kénnen.

2. BETRACHTUNGEN zUM KRIEGSBILD

Solange die Gefahr eines Krieges besteht,
missen Vorbereitungen fiir die Abwehr
dieses Krieges getroffen werden. Das setzt
allerdings eine klare Vorstellung des zu
erwartenden Krieges voraus, das heisst,
es muss eine Beurteilung der Feindmog-
lichkeiten gemacht werden. Dazu sagt die
«Truppenfihrung (TF 69)»:

. «Zunachst ist das Feindbild zu erar-
beiten. Dieses geht aus von der Kenntnis
der Mittel und der Einsatzdoktrin des Fein-
des. Es gibt Aufschluss {iber dessen Stér-
ken und Schwéchen.

Auch wenn die Absichten des Gegners
noch nicht erkannt werden kénnen, lassen
sich aus dem Feindbild wenigstens die
feindlichen Méglichkeiten ableiten»®. ..

Wenn die Madéglichkeiten des Gegners
mit den eigenen Médglichkeiten in einer
gegebenen Umwelt (Gelande, Verhalten
der Bevolkerung, Witterung usw.) gegen-
ibergestellt werden, dann sprechen wir
vom Kriegsbild. Je besser das nur in der
Vorstellung existierende Kriegsbild der

moglichen Wirklichkeit nahe kommt, desto
gezielter kdnnen unsere Soldaten ausge-
ristet und ausgebildet werden. Das Auf-
treten neuer Waffen, wie z. B. Kampfheli-
kopter, Nachtsichtgeradte, verbesserte A-
und C-Waffen usw. zwingt zu sténdiger
Uberarbeitung des Kriegsbildes.

2.1 Feindmdglichkeiten

Die im Zweiten Weltkrieg in den Vorder-
grund getretene mechanisierte Kampffiih-
rung - unterstiitzt von einer leistungs-
fahigen Luftwaffe — beherrscht auch heute
noch und in absehbarer Zukunft das Ge-
fechtsfeld. Die mechanisierte Kampffiih-
rung kann dem Gebot der Uberraschung
besonders gut Rechnung tragen. Sie er-
laubt die Dauer von kriegsentscheidenden
Operationen derart zu verkiirzen, dass un-
ter Umstanden bereits vollendete Tat-
sachen geschaffen sind, bevor Drittstaaten
wirksam reagieren kénnen.

2.1.1 Aufkldarung

Bereits in Friedenszeiten kann sich der
Gegner durch das gezielte Auswerten frei
verfligbarer Informationen, durch Erkun-
dungen in unserem Gelédnde und dem Be-
schaffen von Agenteninformationen jeder-
zeit ein recht zutreffendes Bild von unse-
ren Moglichkeiten erarbeiten.

Unmittelbar vor und wahrend den Kampf-
handlungen wird der Gegner ein weites
Spektrum an Aufklarungsmitteln einsetzen,
um laufend uber die ihm dienlichen Infor-
mationen verfligen zu kénnen (Figur 1).
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2.1.2 Operative und taktische Luftwaffe
Der Gegner wird seine Luftstreitkrafte fur
den Erd- und Luftkampf in der ganzen
Tiefe unseres Landes zum Einsatz bringen
kénnen.

Auch die auf die Maschinen der dritten
Generation umgeristeten Frontfliegerver-
bande der WAPA-Staaten konnten schon
von ihren ersten Einsatzbasen aus unser
Staatsgebiet erreichen (Figur 2).
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2.1.3 Erdtruppen

Der Gegner wird versuchen mit zahlen-
maéssig Uberlegenen Kréaften nach einer
wuchtigen Feuervorbereitung und bei rol-
lender Feuerunterstiitzung rasch in die
Tiefe zu stossen. Die vorhandene Aus-
ristung erlaubt ein flexibles Wechseln der
Angriffsrichtungen und der Kampfmetho-
den. Als Beispiel eines modern geglieder-
ten und neuzeitlich ausgeristeten Trup-
penverbandes ist das flur «kiihne Vor-
stosse» vorgesehene «motorisierte Schiit-
zenregiment BMP» der Sowjetstreitkrafte
aufgefihrt (Figur 3).

Die in Wellen auftretenden mechanisierten
Fahrzeuge bewirken durch ihre Geschwin-
digkeit, Masse, Wucht und Larm leicht
eine Schockwirkung auf den Verteidiger.
Die auf den feuerkraftigen Schiitzenpan-
zern mitgefiihrten Panzergrenadiere kamp-
fen so lange als mdéglich unter Panzer-
schutz ab Fahrzeug. Erst wenn Hindernisse
oder Panzerabwehrfeuer zum Aussteigen
zwingen, wird ausserhalb des Fahrzeuges
gekampft.

2.1.4 Die Feuerunterstiitzung

Gemass Doktrin wird ein Angriff wahrend
30 bis 45 Minuten durch ein Zerstérungs-
feuer vorbereitet. Dank der Beweglichkeit
der Feuermittel reisst auch bei ausge-
I6stem Angriff die Feuerunterstiitzung nicht
ab, sondern begleitet als sogenannte
«Feuerwalze» den Angriff in der ganzen
Tiefe (Figur 4).

Die Feuerunterstiitzung umfasst:

2.1.5 Umfassung durch die Luft

Unser Gegner verfligt Uber die Transport-
mittel, um - bei genligend glinstiger Wit-
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motorisierte SCHUETZENBATAILLONE mit je:

FIGLR 3

1 Bataillonsstab
3 mot Schiitzenkompanien mit je 10 Spz BMP

1 Granatwerferkompanie mit 6 120 mm~Minen-
werfern

1 mot PAL Zug (Panzerabwehrlenkwaffen)

1 PANZERBATAILLON mit

— C®5O

40 Kampfpanzern T-62 oder t-72

1 STURMPANZER-ABTEILUNG (Panzerhaubitzen) mit

REGIMENTS-TRUPPEN

Regimentsstab
- 1 PAL Kompanie

- 1 Geniekompanie

1 Uebermittlungskompanie
1 AC-Kompanie
riickwdrtige Dienste

18 selbstfahrenden 122 mm Geschiitzen

- 1 - 2 Fliegerabwehrkompanien mit ZSU-23-4 + M-9 resp. M - 8

FEUERUNTERSTUTZUNG

FIGUR 4

terung - jederzeit Truppen aus der Luft
zu landen. Besonders unsere auf den vor-
gesehenen Durchbruchsachsen liegenden
Stltzpunkte und Sperren sind durch tak-
tische Luftlandungen stark gefdhrdet. Die
Gefahr der vertikalen Umfassung zwingt
unsere Truppen stets auch fir ein Ein-
greifen gegen Luftlandungen bereit zu sein
(Figur 5).

2.1.6 A- und C-Waffen

Unser Gegner wird chemische Kampfstoffe
bei der Feuervorbereitung dort einsetzen,
wo eine Vorwarnung mdglichst ausge-
schlossen werden soll oder wo Zerstdrun-
gen hinderlich waren.

Schliesslich verfiigt der Gegner lber ein
breites Spektrum von A-Waffen verschie-
denster Kaliber. Theoretisch besteht die
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VERTIKRLE UMFFASSUNG iaaiing

Méglichkeit, dass unser Land durch den
massiven Einsatz von Kernwaffen in kir-
zester Zeit vollig zerstort werden kann.
Wenn wir diese Moglichkeit als wenig
wahrscheinlich ausklammern, so haben
wir die Entwicklung der immer kleiner und
praziser werdenden A-Waffen-Trager im
Auge zu behalten, deren Einsatz wohl noch’
den bisherigen Rahmen der konventionel-
len Kriegflihrung sprengt, nicht jedoch von
vornherein alle Massstabe lUber den Hau-
fen werden.

2.1.7 Mittel tir den Nachtkampf

Der Gegner verfligt Gber die notwendigen

Mittel, um auch nachts entweder

- unter «Tagbedingungen» mit kinstlicher
Beleuchtung oder aber

- bei Dunkelheit mit Infrarotgeraten, Rest-
lichtverstéarkern, Gefechtsfeldradar usw.

seine Angriffe mit Wucht weiterfihren zu

kénnen.

2.1.8 Elektronische Kriegfiihrung

Der Gegner wird versuchen, unsere Warn-
anlagen, Nachrichtenverbindungen usw.
mit elektronischen Mitteln zu stéren und
dadurch die Fiihrungsmoglichkeiten zu be-
eintrachtigen.

2.2 Zusammenfassung

Gestltzt auf die vorhandenen Mitteln ist
mit folgender Kampfweise zu rechnen:

1. Aufklarung mit anschliessender massiver
Feuervorbereitung an den Durchbruch-
stellen.

2. Durchbruch mit zahlenmaéssig tberlege-
nen Kréften und rasche, wuchtige Stosse
in die Tiefe. In einer ersten Phase ist nicht
damit zu rechnen, dass sich der Gegner
durch alle Stitzpunkte und Sperren an
den Flanken und auf Nebenachsen «durch-
nagt».

3. Die Artillerie und die Luftwaffe halten
den Verteidiger auf den Vormarschachsen
nieder. Wegen der gegnerischen Lufttrans-
portkapazitat ist zudem bei Schlisselstel-
len mit vertikaler Umfassung zu rechnen.

4. Der Kampf wird auch in der Nacht mit
kaum verminderter Wucht weitergefihrt.

SCHWEIZER SOLDAT 8/79

3. UNSERE MOGLICHKEITEN

Wenn wir zu diesem Bild der Bedrohung
den Auftrag flir unsere Armee in Bezie-
hung bringen:

13

Kriegsverhinderung durch glaubhafte
Verteidigungsbereitschaft

. Hartnackige Verteidigung, falls es uns

nicht gelingt, den Krieg von unseren
Grenzen fernzuhalten

. Einsatz von Truppen zugunsten der zi-

vilen Behorden im Rahmen der koordi-
nierten Dienste in Katastrophenfallen

. Ordnungsdienst im Falle von massiven

Angriffen gegen die innere Ordnung
unseres Staates

so sehen wir, dass unsere Mdglichkeiten
gegen eine angreifende Grossmacht be-
schrankt sind. Wir werden dieser keine
lebensgefahrlichen Schiige versetzen kén-
nen. Was wir aber erreichen miissen, ist
eine maglichst unglinstige Kosten-Nutzen-
Rechnung fiir den Angreifer. Der Gegner
soll fiir seine Erfolge einen derart hohen
Preis zahlen missen, dass der Nutzen zum
Aufwand fiir ihn in ein moglichst ungin-
stiges Verhaltnis zu stehen kommt.

Wie diese Ziele mit unserer doch vorwie-
gend fir den Infanteriekampf ausgeriiste-
ten und organisierten Armee zu erreichen
sind, darlber gehen die Meinungen oft
auseinander:

- Die eine Richtung fiihlt sich gegen den

vollmechanisierten und feuerstarken
Gegner nur noch bei einem Verteidi-
gungskampf aus Stellungen stark genug.

- Die andere Richtung spricht von «ag-

gressiver Kriegflilhrung» und glaubt, dass
unsere raketenrohrtragende Infanterie
mit Mut und den Beinen die Diskrepanz
in der Ristung bei giinstigen Bedingun-
gen (Witterung, Gelande, angeschlage-
ner Feind usw.) durchaus etwas auszu-
gleichen vermag.

Zum besseren Verstandnis sind nachfol-
gend einige Begriffe und Probleme aus
unserer Verteidigungs- und Abwehrplanung
aufgefihrt.

3.1 Der Mechanismus der Abwehr

oS
* =

— — — — o— —

(Die Numerierung bezieht sich auf die Ein-
tragungen in Figur 6)

(D Einheiten der Grenzbrigaden bekamp-
fen und verzégern den Gegner von der
Landesgrenze weg. Die vor 40 Jahren
diesen Truppen zugewiesene Haupt-
aufgabe hat sich kaum geédndert: Im
Falle einer Mobilmachung, den im Mit-
telland eingesetzten Heereseinheiten
die nétige Zeit fir den Bezug und den
Ausbau der Verteidigungsabschnitte zu
verschaffen.

(@ Die Grenztruppen verfligen mehrheitlich
lber vorbereitete Schutzunterstinde,
verbunkerte Waffen und stiitzen sich
auf das dichte Zerstérungsnetz im
Grenzbereich. Auch heute noch wird
bei Bedarf der Kampfwert der perma-
nenten Anlagen durch den Einbau ver-
besserter Waffen oder von neuen Hin-
dernissen gesteigert.

(3 Gegeben durch die Reichweite der
Panzerabwehrwaffen, ist die Infanterie
zur Kampffuhrung im offenen Geldnde
wenig geeignet. Die Starke der Fisilier-
kompanie liegt im bedeckten oder tiber-
bauten Geldande mit Schussdistanzen
bis 200 Meter. Da auch im Mittelland
das offene Gelande immer wieder durch
natirliche Engnisse, Wélder oder Uber-
bauungen begrenzt ist, entstehen Stel-
len, die den Einsatz unserer Infanterie
ermoglichen.

@ Mit dem Feuer der Unterstiitzungswaf-
fen wird das Feuer der Stitzpunkte und
Sperren erganzt und lohnende Ziele im
ganzen Raum bekampft. Die Feuer sind
vorbereitet und erreichen auch Gelan-
deteile, in welche die Stlitzpunktwaffen
nicht wirken kénnen.

(® Verfugt der Kampfgruppenkommandant
im Mittelland zusétzlich iiber mecha-
nisierte Mittel, so ist er in der Lage,
die Abwehr zu fihren.

Bei der Abwehr wirken die drei Ele-
mente

- Verteidigung

- Feuer und

- bewegliche Krafte

zusammen. Der durch die Stutzpunkte
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und Sperren kanalisierte sowie durch
das Feuer abgenilitzte Gegner wird in
gunstigem Gelédnde vernichtet. Die
eigenen Panzer nehmen den Kampf aus
vorbereiteten Feuerstellungen auf und
fahren nach Moglichkeit die rekognos-
zierten und einexerzierten Gegenschla-
ge. Ziel ist dabei nicht ein Geldnde-
gewinn, sondern die Vernichtung des
Gegners.

Durch das in der Figur 6 skizzierte Ab-
wehrkonzept kdnnen die Starken des Ge-
landes gut ausgenitzt werden. Fir die
Panzerabwehrwaffen lassen sich fiir die
optimalen Schussdistanzen Hinterhang-
stellungen oder Deckungen hinter Gebau-
den und Waldern finden. Waldstiicke,
Uberbauungen, Graben und Bache schrén-
ken die Bewegungsfreiheit des mechani-
sierten Angreifers ein. Ein Angriff kann
wohl mechanisiert vorgetragen werden, er
wird aber bald kanalisiert und kann sich
nicht frei entfalten.

3.2 Bemerkungen
zu den einzelnen Kampfverfahren

3.2.1 Die Verteidigung

Schlisselgeldande wird mit Stitzpunkten
und Sperren gehalten. Der Kampf wird aus
vorbereiteten Stellungen gefiihrt. Ange-
strebt werden Uberdeckte Waffenstellun-
gen mit Nischen, die guten Schutz bieten
gegen

- konventionelle Waffen:

- Gewehr- und Maschinengewehrfeuer

- Bomben- und Granatsplitter

- Luftdruck von Sprengbomben, die in
mindestens 15 Meter Entfernung deto-
nieren

- AC-Waffen:

- Schutzwirkung gegen Licht, Hitze,
Druck und Strahlung (in der Nische
eines Zweimannschitzenloches be-
tragt beispielsweise die Intensitat der
Sekundarstrahlung nur rund 10°% im
Vergleich zu derjenigen im Freien)

Auch die Ortschaften werden wegen ihres
Panzerhinderniswertes und der guten Tarn-
moglichkeiten vielfach in die Verteidi-
gungsplanung einbezogen. Folgende Punk-
te mahnen jedoch zur Zuriickhaltung:

- In der Regel wird die Zivilbevolkerung
in den Ortschaften und den Hausern an-
wesend sein. Dabei hat der Truppen-
kommandant auch in seiner Funktion als
Ortskommandant in der Ausbauphase
vorerst gegenliber den zivilen Instanzen
recht wenig Kompetenzen, und er ist bei
der ordentlichen Requisition auf einen
langen Dienstweg angewiesen.

— Auch in den Ortschaften sind zur Kampf-
vorbereitung zeitraubende Bauarbeiten
notwendig.

Die Hauptvorteile der Verteidigung sind:

- Es handelt sich um einen vorbereiteten
Kampf, bei dem die Kompetenzen im
voraus festgelegt und die Einséatze ein-
exerziert sind.

— Die Schiitzen kampfen aus vorbereiteten
Stellungen in einem zugewiesenen Sek-
tor. Sie kénnen sich somit weitgehend
auf ihre Waffen konzentrieren und bei
fehlender Verbindung selbsténdig kamp-
fen.

Den Vorteilen stehen auch gewichtige

Nachteile gegeniber:
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- Erkannte Stellungen werden mit Feuer
bekdmpft und sind durch Rauch oder
kiinstlichen Nebel bald der Sicht be-
raubt.

- Die Initiative liegt beim Gegner. Er be-
stimmt Ort und Zeit des Angriffes und
wird an den ihm nitzlichen Stellen die
Schwergewichte legen. Es wird dem
Gegner wenig daran liegen, sich sofort
durch alle Stiitzpunkte und Sperren an
den Flanken und im Nebengeldnde
«durchzunagen». Wir laufen so Gefahr,
dass vorerst Teile unserer Panzerab-
wehrwaffen gar nicht zum Schuss kom-
men, es sei denn, die mit viel Zeitauf-
wand erstellten Stellungen werden ver-
lassen und die Fusiliere an die Durch-
bruchstellen verschoben.

3.2.2 Die beweglichen Kréfte

Im Gegensatz zur Verteidigung, bei der
versucht wird den Gegner durch Feuer in
einem statischen Stltzpunkt- und Sperr-
system aufzuhalten, geht es bei der Ab-
wehr darum, den Gegner in den Raum
hineinlaufen zu lassen, um ihn dann zu
vernichten:

. «Am Schluss einer Abwehrschlacht darf

der Angreifer nicht mehr in der Lage sein,
einfach neue Krafte nachzuschieben, son-
dern die Niederlage muss so empfindlich
sein, dass er neue Angriffsaktionen auf-
bauen muss. Reines Verteidigen ist also
auf «Halten» durch «zum Stehen bringen»
angelegt, Abwehr dagegen auf «Behaup-
ten» durch «Vernichten».®. ..
Gegen einen mit mechanisierten Mitteln
angreifenden Gegner verspricht nur eine
mit eigenen Panzern durchgefiihrte Gegen-
aktion einigermassen Erfolg. Wir sprechen
in diesem Falle von einem Gegenschlag.

Es sind die folgenden Varianten denkbar:

\Gz6ensc 76)

FIGUR 7
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3.2.2.1 Der «rollende Gegenschlag»

. «Der mechanisierte Gegenschlag (der

eigenen Panzer, der Verf.) wird aus gros-
ser Tiefe gefiihrt und richtet sich gegen
einen Feind, der sich ebenfalls bewegt. ..
Es geht vor allem darum, die Feueriiber-
legenheit zu erringen».b. ..
Diese Kampfart stellt sehr hohe Anforde-
rungen, weil nach dem Feindkontakt Lagen
eintreten, die sich kaum voraussehen las-
sen.

3.2.2.2 Der «Gegenschlag aus vorbereiteten
Stellungen»

Da dieses Kampfverfahren in der Truppen-
fuhrung 69 nicht erwahnt ist, fehlt eine
offizielle Benennung. Die angewandte
Technik ist jedoch keineswegs neu, son-
dern gehort bei der Infanterie unter dem
Begriff «Feuerliberfall» seit jeher zum
Handwerk. Bei diesem Verfahren wird der
Angreifer aus gut getarnten Feuerstellun-
gen mit Feuer Uberrascht. Tritt kein voll-
standiger Erfolg ein, so wird das Verfahren
nach Méglichkeit von weiter hinten liegen-
den Feuerstellungen wiederholt.

Wichtig sind zum Gelingen fir mechani-
sierte Verbande:

- Eine bis ins Detail durchgefihrte tech-
nische Planung mit den Absprachen
zwischen allen Beteiligten.

- Einwandfrei spielende Verbindungen
zwischen den statischen und beweg-
lichen Kréften sowie der allfalligen Un-
terstiitzungswaffen.

- Méglichst getarnter Bezug der Feuer-
stellungen, um den Vorteil der Uber-
raschung zu wahren.

3.3 Kritische Zusammenfassung

Die im Kapitel 3.2 aufgefiihrten Kampf-
verfahren lassen erkennen, dass das Zu-
sammenwirken der verschiedenen Waffen-
gattungen - wir sprechen auch etwa vom
Kampf der verbundenen Waffen — recht
anspruchsvoll ist. Fiir den Erfolg missen
eine ganze Reihe von Faktoren zusammen-
spielen, es dirfen zudem auch nicht die
Grenzen dieser Kampffiihrung (bersehen
werden:

1. Im Hinblick auf die rasche Entwicklung

bei unseren moéglichen Gegnern kann die

Schweiz bei der Modernisierung und Um-

ristung nicht (berall mithalten und sieht

sich immer schwerer I6sbaren Problemen
gegenuber:

- Durch elektronische Stérmassnahmen
lassen sich unsere Funkverbindungen
zeitweise blockieren.

—~ Durch das umfassende Spektrum der
gegnerischen Aufklarungsmittel wird die
ganze Tiefe unseres Raumes erfasst.

- Die neukonzipierten Panzerfahrzeuge mit
ihren modernen Panzerungen verspre-
chen weitgehenden Schutz gegen klein-
kalibrige Hohlladungswaffen.

- Die Einsatzmoéglichkeiten der A- und
C-Waffen haben einen ldahmenden Ein-
fluss auf den Ablauf unserer Abwehr-
massnahmen.

- Die Gefahr der subversiven Kriegfiihrung
verlangt nach Gegenmassnahmen.

2. Unsere finanziellen Mdéglichkeiten sind
derart beschrankt, dass vielfach nicht alle
Bedirfnisse befriedigt werden kénnen:

- Zum Beispiel verfligen heute — rund zehn
Jahre nach Einfiihrung unserer Panzer-
abwehrlenkwaffen — die PAL-Kompanien
noch immer nicht Uber eigene Mittel fir
die Gefechtsfeldbeleuchtung. Falls die
PAL nachts zum Schuss kommen will,
muss die Artillerie auf dem langen
«Dienstweg» um Unterstiitzung gebeten
werden, oder es bleibt nichts anderes

Ubrig, als PAL-Soldaten mit Handab-
schussleuchtraketen ins Zielgebiet zu
schicken.
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-~ Es werden wohl grosse Anstrengungen
unternommen, unsere zum Teil bereits
40jahrigen Geschiitze der mobilen Artil-
lerie vermehrt durch beweglichere, wirk-
samere und weiterreichendere Panzer-
haubitzen zu ersetzen. Wenig Spielraum
bleibt daneben fiir die Verbesserung
der Aufklarung von maoglichen Atrtillerie-
zielen und der Feuerleitung:

- Die Ziele auf dem Gefechtsfeld wer-
den im wesentlichen beweglich und
aufgelockert lber eine grosse Flache
verstreut sein.

- Unbewegliche Ziele werden zur Haupt-
sache in der Tiefe des gegnerischen
Raumes zu finden sein. Diese kénnen
aber von der Artillerie nicht direkt auf-
geklart werden und deren Bekdmp-
fung ist abhangig von der Feuerlei-
tung, das heisst einer Beobachtungs-
moglichkeit und einer spielenden Ver-
bindung vom Beobachter zur Feuer-
leitstelle.

Bestehen Unsicherheiten beim Festlegen
der Ziele und der Feuerleitung, so wer-
den die Treffgenauigkeit und somit die
Schlagkraft der Artillerie zufallsbeding-
ten Faktoren ausgeliefert.

- Bei neueingefiihrtem  Kriegsmaterial
hinkte in letzter Zeit der logistische Be-
reich oft um einiges nach. Die dadurch
bei der Truppe entstehende Verunsiche-
rung muss wahrscheinlich mehr gewich-
tet werden, als das momentan fehlende
Material.

3. Unsere Ausbildungszeiten sind zu kurz
geworden. Die Zeit reicht kaum mehr aus:

- flir die Einzelausbildung bis zur routine-
méssigen Beherrschung («<im Schlaf» be-
herrschen);

- flir das Ausschopfen aller Méglichkeiten

unserer moderneren  Waffensysteme
(z.B. Pz68 oder Panzerabwehrlenk-
waffen);

- fur eine genligende Kampfausbildung;
diese kommt neben dem technischen
Dienst zu kurz;

- flir eine ausreichende
schulung» unserer Kader.

- Die Vorbereitung unserer Soldaten muss
sich auf die sogenannte Erste Runde,
das heisst auf die ersten Kampfhand-
lungen beschrénken. Die Antworten auf
die Frage: «Was geschieht nachher,
wenn das Abwehrdispositiv durchstossen
ist?» bleiben weitgehend offen. Der
spater vorgesehene Ubergang zum
Kleinkrieg mit der harten Anforderungen
an unsere Soldaten wird wohl kaum so
reibungslos vor sich gehen, wie das
gelegentlich zum Abschluss von Stabs-
Ubungen zu Papier gebracht wird. Be-
sonders die im Bereiche des Kleinkrie-
ges erforderlichen Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten lassen sich unter herkémm-
lichen Ausbildungsbedingungen kaum
erleben.

«Vorgesetzten-

4. Den Soldaten als Menschen mit all sei-
nen Stdrken und Schwachen sollten wir
auch vermehrt in die Rechnung einbe-
ziehen. In unseren Kampfwertberechnun-
gen setzen wir ihn als zuverlassig funk-
tionierenden Roboter ein, als ein Radchen
im Raderwerk der Armee, das unauffallig
und zuverlassig seine Pflicht erfiillt. Wir
neigen dazu, unbequeme, seit Jahrzehnten
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zugangliche Kriegserfahrungen zu verdran-
gen. Die nachfolgend aufgefiihrten Lehren
haben beispielsweise kaum die Ausbildung
und die Einsatzplanung beeinflussen kon-
nen, sie werden héchstens in der Wehr-
psychologie fiir Kader bestenfalls kurz ge-
streift.

.«In einer durchschnittlich gefechtsge-
wohnten Infanteriekompanie betrug die
Anzahl der Soldaten, die an einem mittel-
schweren Kampftag irgendeine Waffe ge-
brauchten, 15% des Bestandes. Bei be-
sonders guten Kompanien unter starkstem
Feinddruck ging die Zahl selten auf liber
25 % hinauf, berechnet auf den gesamten
Mannschaftseinsatz von Beginn bis zum
Ende der Aktion.» ... «Die Sache ist aber
so, dass von 100 Mann in der Front wéah-
rend eines Kampfes durchschnittlich nur
15 Uberhaupt ihre Waffen gebraucht haben.
Das traf zu, ganz gleichgliltig, ob der
Kampf, einen, zwei oder drei Tage dauerte.
Eine ldngere Kampfdauer beeinflusste die-
ses Verhaltnis kaum.»” . .

. «Die gesamte Infanterie muss lber eine

ausreichend starke Panzerabwehr ver-
fugen. Alle Versuche, die fehlende (weit-
reichende, der Verf.) Panzerabwehr durch
eine grosse Zahl von Panzernahbekamp-
fungsmitteln (,,Panzerfaust und ,,Panzer-
schreck") zu ersetzen, brachten nicht den
erwarteten Erfolg.» ... «,Panzerfaust' und
,Panzerschreck waren gegen einzelne
durchgebrochene Kampfpanzer stets er-
folgreich. Sie verhinderten auch ein Nie-
derwalzen der Stellungstruppen. Gegen
einen gut gefiihrten und entsprechend un-
terstiitzten Panzerangriff waren sie jedoch
machtlos.»®. ..
Auch mahnende Stimmen der neueren Zeit,
wie z.B. jene Zeitungsmeldung aus dem
«Journal de Geneve», die im September
1978 im «Schweizer Soldat» kommentiert
wurde:

. «Im Jahre 1977 befanden sich von 209
in die Infanterierekrutenschule Colombier
eingeriickten Genfer Rekruten am Schlusse
der Schule nur noch deren 109 im Dienst.
Der Verlust einer ganzen Hundertschaft
»unterwegs' mahnt zu hoéchstem Auf-
sehen»’ . ..
nehmen wir zur Kenntnis und gehen dann
wieder zur Tagesordnung iiber. Sollte aber
nicht gerade auch der Mensch bei den
Kampfwertberechnungen und bei den Ko-
sten-Nutzen-Rechnungen fiir neue Waffen-
systeme vermehrt als Risikofaktor mitein-
bezogen werden?

- Versagt er als Fiihrer oder Operateur
einer teuren Waffe, so ist das in die
Waffe investierte Geld schlecht angelegt.

- Versagt er als Glied einer Befehlskette,
so kann das Blut und Geld kosten.

Die jetzige Armeestruktur ist auf dem
durch die Tradition vorgezeichneten Weg
entstanden und verspricht wohl optimale
Wirkung, wenn alle Faktoren richtig spie-
len. Was aber, wenn

- menschliche Unzulanglichkeiten
- ungeniigender Ristungsstand
- lange Dienstwege usw.

den Spielraum fiir Aktionen und Gegen-
aktionen bis auf die unteren Stufen ein-
engen? Eine gewisse Schwerfélligkeit ist
dem bestehenden hierarchischen Aufbau
wohl kaum abzusprechen, wenn es darum
geht, einem beweglich gefiihrten Angreifer

die Stirne zu bieten. Es gibt deshalb in
letzter Zeit Stimmen, die den durch die
Tradition vorgegebenen Weg verlassen
mochten und Alternativen vorschlagen, die
den unteren Stufen gréssere Selbstandig-
keit, mehr Bewegungsfreiheit und grossere
Kampfautonomie einrdumen.

4. NEUE VERTEIDIGUNGSKONZEPTE

Im nachfolgenden Kapitel werden drei
Modelle aus den beiden Biichern

- Verteidigung ohne Schlacht ™ und

- Strategie des Uberlebens

vorgestellt. Die Autoren versuchen darin
fur ihre nationalen Streitkrafte neue Mog-
lichkeiten aufzuzeigen, wenn es darum
geht, einem (ibermachtigen Gegner die
Stirne zu bieten.

Das eine Modell - die O&sterreichische
«Raumverteidigung» - hat die Phase der
Planung und Diskussion durchlaufen und
wird eingefiuhrt. Es liegen auch bereits
praktische Erfahrungen vor.

Die beiden anderen Modelle bieten eine
Fille von Anregungen und Argumenten,
und das Studium der Biicher ist zur Mei-
nungsbildung jedem militdrisch Interes-
sierten sehr zu empfehlen.

4.1 Die &sterreichische
«Raumverteidigung»

Bedingt durch die knappen finanziellen
Mittel musste unser Nachbarland der Per-
fektion bewusst absagen, und es musste
ein System der Abwehr gesucht werden,
das auch mit einfacheren Waffen wirksam
zum Tragen kommen kann.

. «Sie (die Doktrin, der Verf.) drangt
weg von Spitzenerzeugnissen wie MiG 25
und Leopard 2, einmal weil fir den Ver-
teidiger der Bewegungszwang entfallt und
damit die absolute Verletzbarkeit aus der
Luft, und zum zweiten, weil eine schwere
Panzerfaust (wenige tausend Schillinge)
ein komplexes Supersystem wie den Pan-
zer der achtziger Jahre, der dann sicher
30 Millionen Schillinge kostet, auf den
unvermeidlichen 50 Metern des Vorbei-
rollens aus der vorbereiteten Stellung zur
Strecke bringt.»'2. ..

Nach dem Abwehrkonzept des Osterreichi-
schen Bundesheeres wird der Abwehr-
kampf wie folgt gefuhrt:

4.1.1 Die Behauptung von Schliisselzonen

Als Schllsselzonen werden solche Ab-
schnitte bezeichnet, durch die ein Aggres-
sor seine Hauptoperationslinien legen
muss und die bei konsequenter Vorbe-
reitung bereits in Friedenszeiten dem Ver-
teidiger einen nachhaltigen Kampf erlau-
ben. Gegen den in die Schlisselzonen
einbrechenden oder durchstossenden Geg-
ner werden die eigenen gepanzerten Ver-
bande (Gegenschlagskrafte) eingesetzt.

4.1.2 Die Raumsicherung

Bei der Raumsicherung werden die Raume

zwischen den Schliisselzonen durch

- zeitlich begrenzte Verteidigung aus
Sperrstellungen (hinhaltender Kampf)

- Jagdkampf

- Sicherung umgangener Rdume und Wie-
derbesetzen durchstossener Raume
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dem Gegner der ungehinderten Nutzung
entzogen. Das bewegliche Element der
Raumsicherung sind die Jagdkampfein-
heiten, das heisst besonders ausgeristete
und flr diese Aufgabe ausgebildete und
organisierte Jagerdetachemente.

4.1.3 Die Verteidigung des Basisraumes

Entsprechend unserem Reduit soll ein
Basisraum mit allen zur Verfligung stehen-
den Mitteln gehalten werden bis der Ag-
gressor wieder vom Territorium vertrieben
ist.

4.1.4 Bemerkungen

Die Punkte 4.1.1 und 4.1.3 entsprechen in
groben Ziigen dem Einsatzkonzept unserer
Armee. Neue Elemente enthalt die Raum-
sicherung. In Osterreich werden der Jagd-
und Kleinkrieg geschult und die aus Ubun-
gen gewonnenen Erfahrungen systematisch
ausgewertet. Wéahrend bei uns aus Zeit-
grinden diese Kampfformen wenig oder
gar nicht geschult werden koénnen und
entsprechende offizielle Reglemente feh-
len, sind beispielsweise von der O&ster-
reichischen Arbeitsgemeinschaft TRUP-
PENDIENST fundierte Aufsédtze und Lehr-
schriften zu diesem Themenkreis veréffent-
licht worden™.

4.2 Die «Nicht-Schlacht»

In seinem Buch «Das Ende der Schlacht»
analysiert der Autor Guy Brossolet die
vier Systeme der franzosischen Streitkrafte
mit ihren verschiedenen Funktionen:

1. Die strategischen Atomstreitkréfte

Sie stltzen sich auf die Bomberflotte (Mi-
rage |V), verbunkerte Mittelstreckenraketen
und atomgetriebene Raketen-Untersee-
boote. Sie dienen als letztes Argument der
Abschreckung, wenn es darum geht, einem
Gegner den Preis glaubhaft zu machen,
den er flir seine Aggression zu zahlen
hatte.

2. Die allgemeinen Sicherheitskrédfte mit
der primaren Aufgabe, die Einrichtungen
der strategischen Atomstreitkrafte zu
schitzen.

3. Die Interventionsstreitkrdfte umfassen
zur Hauptsache die Luftlandetruppen und
sind fir den raschen Einsatz in Ubersee
vorgesehen oder dienen in Europa als auf
dem Luftwege verschiebbare Reserve-
verbande.

4. Das Feldheer, dessen Aufgabe im fran-
zbsischen Weissbuch von 1972 wie folgt
umschrieben wird:

. «<Es geht darum, den Gegner durch die
Entschlossenheit unseres Widerstandes zu
einem Angriff zu zwingen, dessen Heftig-
keit in den Augen des Feindes, aber auch
nach Ansicht der Franzosen und der gan-
zen Welt den atomaren Gegenschlag recht-
fertigen wirde.»™ . ..

G. Brossolet kritisiert die Art und Weise
wie das Feldheer diese Aufgabe l6sen soll.
Nach seiner Ansicht ist es gefahrlich,
wenn der kraftemassig Unterlegene auf
den bekannten Prinzipien von Offensive
und Operationen eine Entscheidung in der
«Schlacht» sucht. Bei der zu erwartenden
Uberlegenheit der gegnerischen Luftwaffe
und des taktischen Nuklearwaffenpotentials
stellt er die Vorrangigkeit der Panzerwaffe
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fur den Verteidiger in Frage. Er misst dem
Panzer wohl Bedeutung zu, warnt jedoch
vor jedem Panzermythos:

...«Trotz alledem bleibt (im Denken der
Militars, der Verf.) der Panzer Koénig; er
steht im Mittelpunkt, um den sich alles
dreht. Die Infanterie panzert sich, um ihn
begleiten zu kénnen. Die Artillerie verrenkt
sich formlich, um ihre Geschiitze in be-
wegliche und gepanzerte Unterstdnde oder
Bunker hineinzuzwéngen. Die Pioniere ver-
wenden immer kompliziertere Gerate und
Ausriistungen, um diese riesigen Men-
schen- und Materialmassen zu bewaltigen.
Auch die Luftwaffe, ohne die es keine
Panzerwaffe gibt, muss ihren Beitrag lei-
sten. Damit alles vollstandig und wirksam
ineinandergreift, misste man vermutlich
eine sehr hohe Rechnung bezahlen. Das
aber liegt ausserhalb unserer finanziellen
Maoglichkeiten ... Reichen die finanziellen
Maoglichkeiten nicht, um die Panzer wirk-
sam zu unterstutzen, so ... wird unsere
Panzerwaffe am Ende wohl nicht die
«Schlacht» liefern kénnen, fir die sie ur-
spriinglich konzipiert war.»™ . ..

G. Brossolet untersucht ebenfalls die Or-
ganisation und die Abhé&ngigkeiten im
logistischen Bereich der grossen Verbéande
des Feldheeres mit ihrem langen und des-
halb schwerfélligen Informationsfluss von
unten nach oben und umgekehrt. Er kommt
zum Schluss, dass bei den vorhandenen
traditionellen Strukturen und Einsatzkon-
zepten die vorhandenen wenigen Divisio-
nen kaum in der Lage sein werden, an der
Grenze von Basel bis zum Armelkanal ihre
Aufgabe glaubhaft zu erfillen.

Unter dem Begriff der «Nicht-Schlacht»
stellt der Autor fir das franzdsische Feld-
heer ein Einsatzkonzept zur Diskussion,
das auf einer radikalen Abkehr des bis-
herigen Denkens und der traditionellen
Organisationsformen beruht. Statt dass mit

grossen Verbdnden die Entscheidung in

«Schlachten» gesucht wird, soll der Geg-

ner in weitrdumigen Verteidigungsberei-

chen durch standige Stér- und Zermdr-

bungsangriffe sowie sporadische Sturm-

angriffe abgenitzt werden. Fir die dezen-

tralisierten Aktionen sind drei verschie-

dene Elemente vorgesehen (Figur 8):

- Bodenprasenzeinheiten

- Luftbewegliche Zerstérungseinheiten

- Schwere Moduleinheiten
(Panzerverbande)

4.2.1 Die Bodenprdsenzeinheit

Einer Bodenprasenzeinheit wird ein be-
stimmtes Gebiet zugewiesen, und sie er-
hélt den Auftrag mit Panzerabwehrlenk-
waffen, Panzer- und Personenminen, Mi-
nenwerfern und den personlichen Waffen
in diesem Gebiet eine Mindestwirkung zu
erzielen. Die zahlenméssig klein gehalte-
nen Detachemente umfassen beispiels-
weise eine Kommandogruppe, 3 bis 4 Pan-
zerabwehrgruppen zu je 3 Mann und eine
Unterstlitzungsgruppe mit einem Minen-
werfer. Das Detachement kann den Kampf
nach eigenen Vorstellungen fihren, und es
bleibt so viel Spielraum fir die Initiative
jedes einzelnen Kéampfers. Hauptkampf-
form der Detachemente wird der Hinter-
halt in einem genau erkundeten Geldnde
sein.

4.2.2 Die luftbeweglichen Zerstérungs-
einheiten

Ein solches Element besteht aus einem
Aufklarungs- und zwei Panzerabwehrhub-
schraubern. Auch diese Elemente kampfen
nach Art der freien Jagd, um bei viel Spiel-
raum dem Gegner mdéglichst iberraschend
zu schaden. Sie sind andererseits auch
gut geeignet, die Bodenprédsenzeinheiten
dort zu unterstiitzen, wo diese unter Druck
geraten.

FIGLR 8

"’. .

BODENPRASENZEINSEIT
LUFTBEWEGLICHE ZERSTORLINGSE/INHELIT
SCHWERE MODULEINHEIT (PRNZER)
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4.2.3 Die schweren Moduleinheiten

Die Nadelstiche im Maschennetz der Bo-
denpréasenzeinheiten werden nicht aus-
reichen, um dem Gegner die Stosskraft
zu brechen. Diese Aufgabe bleibt den
schweren Moduleinheiten mit je rund 50
Panzern vorbehalten. Die schweren Module
kdmpfen in den innerhalb des Maschen-
netzes ausgesparten Raumen - losgeldst
von den anderen Waffengattungen - in
selbstandigen, in der Regel gegen die
Flanken des Gegners gerichteten Angrif-
fen. Zum Selbstschutz sollen den Mo-
dulen ROLAND-Fliegerabwehrraketen und
120-mm-Minenwerfer eingegliedert werden.

4.2.4 Zusammenfassung

Anstelle von grossen Operationen und ent-
scheidenden «Schlachten» sieht G. Bros-
solet eine Reihe von kleineren, sich jedoch
summierenden Aktionen. Jede Bodenpra-
senzeinheit musste z.B. bei oder nach
einem Panzerangriff in einem Gebiet drei
gepanzerte Fahrzeuge ausser Gefecht set-
zen und den Raum anschliessend fir
Nachschubfahrzeuge usw. verunsichern.
Der Verteidiger kampft im Maschennetz in
der Regel aus dem Hinterhalt und ist fur
einen mechanisierten Gegner schwer fass-
bar und bietet fir die schweren Waffen
des Angreifers kaum lohnende Ziele.

Da das Maschennetz eine grosse Tiefe
aufweist, wachsen fiir den Angreifer bei
einem versuchten Durchstoss die Verluste
proportional zur Eindringtiefe, und er hat
immer wieder mit Unterbriichen auf seinen
Nachschubachsen zu rechnen.

4.3 Die «Strategie des Uberlebens»
von N. Jaquet

Der Schweizer Oberst Nicolas Jaquet be-

handelt in seiner Publikation mit grosser

Sachkenntnis die geschichtlichen Zusam-

menhéange, die zum glltigen Einsatzkonzept

unserer Armee gefiihrt haben. Ausgehend
von der Zielsetzung dieser Konzeption:

.«Im Kriege ist es die Aufgabe der Ar-

mee, durch einen hartnédckigen, lange
dauernden und fir den Angreifer moglichst
verlustreichen Widerstand unsere Unab-
héngigkeit zu erhalten.
Im Rahmen dieser allgemeinen Zielsetzung
soll, wenn es die strategische Lage ge-
stattet, ein méglichst grosser Teil unseres
Staatsgebietes behauptet oder wenigstens
ein begrenzter Raum gehalten werden»'...
schlagt der Autor, dhnlich wie G. Brossolet,
eine neue Kampforganisation fir Teile un-
serer Armee vor. Auch bei ihm soll die
Konfrontation mit dem Gegner nicht in
«Schlachten» gesucht werden, die sich ja
in unserem dichtbesiedelten Lande inmit-
ten der Zivilbevolkerung abspielen wiir-
den. N.Jaquet warnt auch vor der gefédhr-
lichen Uberschéatzung der eigenen Mdg-
lichkeiten:

- Mythos vom Hinderniswert unseres Ge-
landes.

- Bagatellisieren unserer noch vorhande-
nen Schwéche der Panzerabwehr.

- Uberschatzen des Kampfwertes unserer
Fisiliere, die zuerst die psychische Be-
lastung der Feuervorbereitung und der
rollenden Feuerunterstiitzung zu ertra-
gen haben, und die - gegeben durch
die kurze Kampfreichweite der Raketen-
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rohre — nur auf kurze Distanzen k&mp-
fen kénnen.

4.3.1 Der Weg zuriick zur Reduitstrategie

N. Jaquet beflrwortet im Zeitalter der tak-
tischen Nuklearwaffen eine Rickkehr zur
Reduitstrategie:

. «Unter Reduitstrategie soll der Einsatz
des Gros der Armee in einer zusammen-
hangenden Abwehrstellung am Rande des
Alpenmassives gelten, die durch mechani-
sierte Verbéande weder durchbrochen, noch
in Einzelteilen mutmasslich eingekreist
werden kann.» ...

. «Der Unterschied zwischen der gegen-

wiértigen Einsatzdoktrin fiir das Gros des
Feldheeres von der Grenze weg und der
Reduitstrategie lasst sich auf eine einfache
Formel bringen. Die im Mittelland einge-
setzten Heereseinheiten laufen mit oder
ohne Anwendung nuklearer Mittel Gefahr,
eingekesselt und aufgerieben zu werden,
sie werden das Opfer der Ubermacht des
mechanisierten Angriffverbandes. Bei der
Verzahnung des Abwehrkampfes zwischen
den Divisionen der Feldarmee und den
Siedlungsrdumen der Bevolkerungen wird
das Uberleben zum mindesten eines Teiles
der dort wohnenden Menschen in Frage
gestellt. Bei der Verteidigung des Reduit-
raumes durch das Gros der schweize-
rischen Streitkréfte entfallt die Voraus-
setzung fir eine operative Einkreisung
ganzer Armeeteile durch die Panzerver-
biande des Angreifers; zudem wird die
Zivilbevolkerung unter den Schldgen kon-
ventioneller oder atomarer Kampffiihrung
in solchen Raumen weniger zu leiden
haben, in denen der Verteidiger seine Ab-
wehr nicht zum Tragen bringt.»" . ..
Der Verzicht, das Gros des Heeres nicht
mehr von der Grenze weg zur Verteidi-
gung einzusetzen, ist nur dann verantwort-
bar, wenn andere Mdglichkeiten gefunden
werden, dem Gegner trotzdem auf dem
ganzen schweizerischen Hoheitsgebiet zu
schaden. Ahnlich dem Konzept von G.
Brossolet schldgt N. Jaquet die Schaffung
von Grenadier-Detachementen vor, die in
zugewiesenen R&umen einen «infanteristi-
schen Dispersionskampf» fiihren. Die Auf-
gabe dieser Grenadier-Detachemente be-
steht darin:

. «in jeder erdenklichen Weise der Ver-
schiebung von gegnerischen Kréften auf
Strassen und anderen Kommunikationen,
die von irgendeiner Richtung der Windrose
zu einer anderen flhren, Hindernisse in
den Weg zu legen und das Verweilen im
Bereich dieses Abschnittes fur den Feind
so unertraglich als moglich zu gestalten.
... Die flr den operativen Erfolg entschei-
dende Aufgabe des Grenadiers muss vom
Willen getragen sein, schweres und an-
deres Kriegsmaterial des Gegners beim
Vormarsch unbrauchbar zu machen oder
mindestens zu beschadigen und feind-
liche Soldaten einzeln und in kleinen
Gruppen, vor allem auch Fiihrungsstaffeln,
ausser Kampf zu setzen. Wir benitzen
bewusst Ausdriicke wie: den Gegner be-
hindern oder stéren, Kriegsmaterial un-
brauchbarmachen oder beschadigen sowie
feindliche Soldaten ausser Kampf setzen.
Wir reden nicht davon, den Feind zu ver-
nichten oder zu zerschlagen. Das eine
liegt im Bereiche unserer Mdglichkeiten,
das andere ausserhalb der Zielsetzung

des Dispersionskampfes. Das Grenadier-

Detachement stellt sich nicht zum Gefecht,

es verteidigt auch keine Stellung.»™...

. «Als Grundlage taktischen Verhaltens

hat zu gelten: Der Grenadier kann sich
vor dem Uberfall nicht verraten, er kann
weder gesehen noch gehoért werden und
kann auf seinem Wege keine Spuren hin-
terlassen. Sein Kampf ist der Kampf aus
dem Hinterhalt.»" . ..
Das Detachement kampft selbstandig in
einem zugewiesenen Geldndeabschnitt. Die
Kampfplanung ist allein Sache des Deta-
chementchefs und seiner Unterfiihrer, die
in dem genau erkundeten Geldnde die
vorbereiteten Einsatze in den geeignetsten
Varianten zur Durchfihrung bringen koén-
nen. Bei der Vorbereitung des Kampfes
kann jeder Beteiligte ein Héchstmass an
Initiative entwickeln, wenn es darum geht
durch ein reiches Mass an Schlauheit, Hin-
terhaltigkeit und Einfallsreichtum die Vor-
aussetzungen zu schaffen, um dem Gegner
spater zu schaden.
Die starke Dezentralisation der Disper-
sionskrafte l4dsst den Gegner kaum loh-
nende Ziele fir seine schweren Waffen
finden, und es wird dadurch die am Kampf
unbeteiligte Zivilbevolkerung weitgehend
geschont.
Wie bei C. Brossolet begnigt sich das von
N. Jaquet vorgestellte Modell nicht mit
blossen Anderungsvorschlagen fiir die be-
stehende Organisation der Armee mit ihren
traditionellen Funktionsverteilungen. Das
neue Modell verldsst den durch die Tra-
dition vorgezeichneten Weg und fordert
unter anderem:

- Umgliederung der Armee.

. «Die Hauptabwehrstellung der Armee

im Reduit umfasst die gesamten Streit-

krafte des Heeres, unter Einschluss der

bisherigen Truppenkérper der Grenz-
truppen, vermindert um die fir den Dis-
persionskampf ausgegliederte Infanterie.

. Der Panzerwaffe wird die Aufgabe
zufallen, die Zugange zum Reduit zu
verteidigen, fur die Zeit des «Neutrali-
tatsschutzes» werden Teile dieser Trup-
pe zur Verhinderung und zur Bereini-
gung von Neutralitatsverletzungen klei-
neren Ausmasses sinnvoll eingesetzt
werden konnen.»? . ..

- Anderungen im Rhythmus der Wieder-
holungskurse.

— Neue Kriterien bei der Auswahl der Fiih-
rer fur den Dispersionskampf mit ange-
passter hierarchischer Struktur inner-
halb der Detachemente.

5. JAGDKAMPF — UNSERE CHANCE
DER FOLGENDEN RUNDEN?

Man muss den drei Autoren - deren Vor-
stellungen im Kapitel vier grob umrissen
sind - zugestehen, dass sie nicht einfach
Verbesserungen und Korrekturen an be-
stehenden Systemen vorschlagen. Sie stel-
len vielmehr ganz neue Losungen zur Dis-
kussion und wollen zu radikalem Umden-
ken anregen. Da dem Umdenken spéter
Anderungen der bestehenden Armeestruk-
turen folgen mussen, wachst auch die Ge-
fahr, dass mit fortschreitender Diskussion
der Widerstand gegen tiefgreifende An-
passungen wachst. Je radikaler die vor-
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geschlagene Neuerung ist, desto grésser
wird auch das Risiko, alles beim alten zu
lassen. Besonders unsere im fdderalisti-
schen Staatsgeflige tief verwurzelte Miliz-
armee kann bereits kleinen organisatori-
schen Anderungen einige Trégheit ent-
gegensetzen.
Es sei deshalb die Frage erlaubt: Lassen
sich einige der zur Diskussion gestellten
Lésungen nicht bereits im bestehenden
System wenigstens teilweise verwirklichen?
Es missen dabei bewusst Kompromisse
eingegangen und vom Optimum abgewi-
chen werden, doch hat eine solche Mini-
malldsung wahrscheinlich mehr Chancen
verwirklicht zu werden.
In einigen Fallen scheint beispielsweise
der von G.Brossolet den sogenannten
Bodenprasenzeinheiten und der von N. Ja-
quet den Grenadierdetachementen zuge-
dachte Dispersionskampf Vorteile zu ver-
sprechen. Beim Einsatz fallen fir diese
Kampfelemente hemmende Bindungen und
Abhangigkeiten weg. Vorgegeben sind ein-
zig
- ein Kampfabschnitt und
- ein Auftrag mit einer geforderten Min-
destwirkung.
Bedingt durch die Organisation und die
Starke dieser Kampfelemente kdonnen wir
auch die Hauptkampfarten als gegeben
annehmen. Es sind dies:
- der Uberfall und
— der Hinterhalt.
Wie der Auftrag innerhalb des Kampf-
abschnittes durch eine rationelle Kampf-
fuhrung erfullt wird, ist einzig Sache des
Kampfelementes. Es hat die Aufgabe, mit
eigenen Mitteln und nach eigenen Vor-
stellungen zu verwirklichen. In den nach-
folgenden Unterkapiteln ist in einem Ge-
dankenspiel die Organisation und das Ein-
satzkonzept fiir ein solches Kampfelement
aufgezeigt.

5.1 Erlduterung
einiger verwendeter Begriffe

Jagdkampf: Der Jagdkampf soll beim
Feind Verwirrung stiften, ihm Schaden zu-
figen und Nachrichten beschaffen. Der
Jagdkampf besteht aus Uberfillen, An-
griffen aus dem Hinterhalt und Hand-
streichen. Die Jagdverbande tauchen, vor
allem nachts oder bei schlechter Sicht,
tberraschend auf, schlagen zu und ver-
schwinden wieder, ohne sich auf langer
dauernde Kampfe einzulassen.

Uberfall: Mit zahlenmassig schwachen,
aber beweglichen Kréaften in der Tiefe des
feindlichen Raumes lberraschend gefiihr-
ter Angriff auf ein bestimmtes Objekt.
Hinterhalt: ~ Vorbereiteter, Uberfallartig
durchgefihrter Angriff auf Gegner, der
durch das Geldnde in seiner Handlungs-
freiheit eingeschréankt ist.

Aufklaren: Nachrichten lber den Gegner
beschaffen.

Infiltrieren: Sich unbemerkt in oder durch
einen vom Gegner besetzten Raum be-
wegen. )

Sichern: Truppen oder Einrichtungen vor
Uberraschungen schiitzen.

Stéren: Den Gegner in seiner Tatigkeit
hemmen und schwéchen.

Uberwachen: Den Gegner oder einen
Raum durch Beobachtung oder Horchen
unter Kontrolle halten.
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Kleinkrieg: Fortsetzung des Kampfes als
bewaffnet und beweglich geleisteter Wi-
derstand durch Teile der Armee in einem
vom Gegner besetzten Raum.
Einsatzraum: Verantwortungsbereich der
Truppenkérper und Einheiten.

Hauptlager: Ein fir ldngere Zeit bezogenes
Lager. Es dient als Basis und fiir die Vor-
bereitung von Aktionen.

Ausweichlager: Erkundetes und vorberei-
tetes Lager, welches dann bezogen wird,
wenn das Hauptlager, z. B. aus Sicherheits-
griinden, verlassen werden muss.
Treffpunkt: Festgelegte Kontaktstelle, an
welcher Verbindungsaufnahmen mit ande-
ren Kommandos, Verbindungsleuten usw.
stattfinden.

5.2 Zielsetzung

Es soll ein Kampfelement geschaffen wer-

den:

- das von der Organisation und der Aus-
ristung her selbstandig kdmpfen kann;

- das in einer ersten Phase den taktischen
Kampf, der in der Verteidigung einge-
setzten Krafte unterstitzen kann;

- das nachher, das heisst nach einem
Durchbruch des Gegners durch die
Verteidigungsstellungen, durch Uber-
raschende
- Zerstérungen
— Tauschungen und
- Vernichtung
dem Gegner in der Tiefe seines Rau-
mes weiteren Schaden zufligen kann;

— das zur Hauptsache aus Einheiten des
Fisilierbataillons rekrutiert und durch
Spezialisten aus dem Infanteriebataillon
und den Genietruppen verstarkt werden
kann;

- das in seinen Dienstleistungen mit fol-
genden Schwergewichten ausgebildet
wird:

- Gefechtstechnik fir den Jagdkampf
und den Kleinkrieg,

- Erkundung geeigneter Einsatzraume
im voraussichtlichen Kriegsdispositiv
des Stammbataillons.

5.3 Ausbildung und Auswahl der Leute
fiir diese Kampfelemente

- Jedes Fdusilierbataillon hat aus seinen
Einheiten das Gerippe fiir ein Kampf-
element entsprechend dieser Zielsetzung
aufzustellen.

- Die Kampfelemente werden fir die er-
sten Dienstleistungen ad hoc zusammen-
gestellt, und die Leute bleiben vorerst
in ihren Stammeinheiten eingeteilt.

— Die Leute werden sorgféltig ausgewahlt.
Es sind nur zuverldssige und die kor-
perlich leistungsfahigsten zu beriicksich-
tigen. Leben und Kampffiihrung .fordern
von jedem Angehorigen dieser Kampf-
elemente eine Bereitschaft, Strapazen
zu ertragen und rufen nach einer Ver-
trautheit mit der Natur, die in unserer
Wohlstandsgesellschaft nicht mehr
selbstverstandlich sind.

- Bei der Ausbildung kann auf dem Stoff
der Rekrutenschule aufgebaut werden.
Die dort instruierte Waffenhandhabung
und Gefechtstechnik dient als Grund-
lage fur die weitere Schulung, die so
realistisch wie moglich zu gestalten ist.

Das ist nur zu erreichen, wenn die ge-
samte Ausbildung draussen im Freien
stattfindet.

Denkbar ist folgender Ablauf:

1. WK-Woche: Jedes Einrlicken zu einer
Dienstleistung erfolgt als KMob-Ubung, und
und es wird vom ersten Tag an ein «kriegs-
méssiges» Hauptlager bezogen. Wie bei
einer Kriegsmobilmachung wird wéahrend
der 1. Woche der Einsatz in einem Batail-
lonsverteidigungsdispositiv vorbereitet. Es
werden:

- Schussstellungen rekognosziert

— Ausweichlager und Treffpunkte erkundet
— Immer und immer wieder mogliche Ein-

satze einexerziert

2. WK-Woche: Ohne Unterbruch zur ersten
Woche wird die Ausbildung mit einer Reihe
von Ubungen fortgesetzt. Diese dienen der

Hérteschulung und der Anwendung der

Gefechtstechnik unter moglichst «kriegs-

nahen» Bedingungen:

- Verschiebungen, z.B. nur nachts und
ausserhalb des Wegnetzes.

— Geruht wird nur auf getarnten Rast-
platzen.

- Ubersetziibungen (iber Wasserhinder-
nisse und Einséatze, die Seiltechnik er-
fordern, werden eingebaut.

- Abgerundet wird diese Periode der Aus-
bildung durch «realistische» Scharf-
schiessen auf Ubungsplatzen.

3. WK-Woche: Normaler Ausbildungsrhyth-
mus mit der Foérderung der Spezialisten
und intensiver Schulung der Grundkennt-
nisse entsprechend den festgestellten
Licken. Angestrebt wird in dieser Woche
auch eine Schulung in die Breite, damit

jeder Angehodrige des Kampfelementes
moglichst vielseitig eingesetzt werden
kann.

Zusammengestellt werden die Ubungen
durch Kaderschulen. Diese rekognoszieren
und stellen den Ubungsablauf zusammen.
Die Leitung hat spater das Stammbataillon,
das auch die Ubungshilfen, Markeure usw.
zu stellen hat. Beide Seiten werden bei
diesen Ubungen eine Menge von gefechts-
technischen Einzelheiten und praktischen
Fertigkeiten erlernen und erleben. Es wur-
de bewusst auch erleben gesagt, denn
hier handelt es sich um eine Ausbildung,
die «erlebt» werden muss und die durch
gemeinsam ertragene Anstrengungen die
Truppe zu einem Ganzen zusammen-
schweissen soll. Bei der vorgesehenen
Kampffihrung wird der innere Wert der
eingesetzten Kampfer sowie ihre Geschick-
lichkeit, die Gelandevorteile und alle Hilfs-
mittel optimal auszuniitzen, fiir den Erfolg
ausschlaggebend sein. Jeder Angehdrige
des Kampfelementes muss deshalb ein
Meister sein:
- im Erkunden und der Gelandebeurtei-
lung fir den Waffeneinsatz,
- in der Waffenhandhabung in allen Situa-
tionen,
- in der unbemerkten Annéherung,
- im raschen, mit Tauschungen verbun-
denen Ldsen vom Feinde,
- in der Tarnung und dem Spurenver-
wischen.
Das Kampfelement muss lernen, sich auf
das Einfache zu beschranken. Der Vorteil,
dass Ort und Zeit der Kampfhandlung in
der Regel vom Uberfall- oder Hinterhalt-
kampfer bestimmt werden kdénnen, ent-
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bindet nicht von der Auflage, stéandig un-
vorhergesehene Ereignisse in die Planung
einzubeziehen.

Lager

Die Auswahl an geeigneten Lagerstellen

und das Verhalten im Lager

- Einhaltung einer zweckmadssigen Lager-
Ordnung

- Organisation der Sicherung

— Spielender Alarmplan

— Tarnung und Spurenverwischen

- Zweckmassige Korperpflege und Mate-
rialunterhalt

bestimmen weitgehend die mégliche Dauer

der Kampfhandlungen und das Uberleben

der Kampfer.

Alle Ubungsanlagen haben sich an diesen

Randbedingungen zu orientieren.

5.4 Mdogliche Einsatzraume

Gemadss der Zielsetzung soll das Kampf-

element zur Hauptsache aus Leuten der

Fusilierbataillone rekrutiert werden. In der

Regel soll deshalb der primére Einsatz-

raum des Kampfelementes in das Kampf-

dispositiv des Bataillons integriert oder
angelehnt werden. Moglichkeiten dazu
sind:

- In den rdumlich sowieso meistens Uber-
dehnten Bataillonsdispositiven spart der
Bataillonskommandant in seinem Ver-
antwortungsraum ein geeignetes Gebiet
fur die «Panzer-Jagd» und den Jagd-
krieg aus.

— Der Einsatzraum des Kampfelementes
wird einem festgelegten Teil des Batail-
lonsraumes Uberlagert, was fir die er-
sten Kampfe genaue Absprachen be-
dingt.

Fir die vorgesehene Kampffiihrung eignet

sich am besten ein bedecktes Geldnde mit

guten Tarnmdoglichkeiten flr Gberraschen-
den Waffeneinsatz und gedecktes Ab-
setzen.

FIGUR 9
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Durch gezielte Einsatze und Ubungsanla-
gen bei den verschiedenen Dienstleistun-
gen koénnen sich die Kampfelemente
grindliche Gelandekenntnisse aneignen fir

- den primédren Einsatzraum bei der
Kriegsmobilmachung,
- mogliche Verschiebungsraume beim

Ausweichen aus dem priméaren Einsatz-
raum in Richtung des Zentralraumes.
Die Geldandekenntnisse ermdéglichen auch
auf einem allfédlligen Rickzug gezielte
Storaktionen, und die Kampfer kénnen un-
ter Umstanden beim spateren Aufbau einer
Widerstandsorganisation dank ihren Erfah-
rungen erneut Bedeutung erlangen. Die
Kampfelemente arbeiten in ihren Einsatz-
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raumen selbstdndig und vermeiden aus
Geheimhaltungsgriinden den Kontakt mit
Zivilpersonen und anderen Truppen. Un-
umganglich notwendige Verbindungen wer-
den lber vorher bezeichnete Treffpunkte
aufgenommen.

5.5 Mdgliche Organisation
eines Kampfelementes

Die Organisation der Kampfelemente wird
je nach Gelédnde und Aduftrag etwas ver-
schieden sein. Vom Feindbild und der
bereits vorhandenen Bewaffnung her ist
z. B. folgende Gliederung denkbar:

Besonders die PAL DRAGON ist mit
ihrem geringen Gewicht von

- etwa 3 kg fir das Zielgerat und
- etwa 11,5 kg fiir die Munition
bei einer Reichweite von 65 bis 1000 Me-
tern eine beinahe ideale Waffe fir das
leicht und beweglich zu konzipierende
Kampfelement. Die PAL DRAGON durch-
schlagt alle bekannten Panzerfahrzeuge,
und auch bei maximaler Schussdistanz
ist auf fahrende Ziele eine beachtliche
Treffgenauigkeit zu erreichen.

- Panzer- und Personenminen sind weitere
Mittel, dem Gegner liberraschend Scha-

den zuzufligen.

FIGLIR 10
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Vom Aufbau her, kann das Kampfelement

- aufgesplittert flir Erkundungs- und Stor-
aktionen oder

- geschlossen flr Uberfdlle und Hinter-
haltaktionen

eingesetzt werden. Bei der Ausbildung

muss Vielseitigkeit angestrebt werden,

denn z.B. die Unterstiitzungsgruppe wird

ihren Minenwerfer nur in den ersten Kamp-

fen einsetzen koénnen.

5.6 Magliche Ausriistung
des Kampfelementes

Die denkbare Bewaffnung umfasst:

— drahtgelenkte Panzerabwehrlenkwatfen
(BB 65: BANTAM oder neu die
BB 77: DRAGON)

[Pa: B8 77 /O0RAGON]
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- Sprengstoff und entsprechend ausgebil-
dete Spezialisten ermdglichen den Bau
von Hindernissen und kénnen fir Zer-
stérungen eingesetzt werden.

- 8,1-cm-Minenwerfer (Mw 33 und 72). Der
Mw kann in Traglasten zerlegt werden
und ist gegen weiche Ziele mit guter
Splitterwirkung bis maximal 4000 Meter
einsetzbar. Die Waffe ist leicht zu tarnen
und zu schiitzen, bedingt jedoch einigen
Aufwand fir die Beobachtung, falls das
Feuer korrigiert werden muss.

- Sturmgewehr,  Gewehrgranaten  und
Handgranaten gehdren zur personlichen
Ausrustung, die jedoch je nach Einsatz
durch leichtere Bewaffnung (z.B. Ma-
schinenpistolen) ersetzt werden muss.

Die Ausrlistung mit Material, Munition und

Verpflegung muss dem Kampfelement die

notwendige Autonomie verleihen. Da alles

mitgetragen werden muss, ist der Ge-
wichtsreduktion grosse Bedeutung beizu-
messen.

Es ist denkbar, dass z.B. die Ausristung

auf einem Lastwagenanhadnger mit Aufbau

(Container) eingelagert ist und so rasch

vom Zeughaus in den Einsatzraum ge-

bracht oder bereits dort im Frieden statio-
niert werden kann.

Im Grenzraum kann unter Umstanden dem

Kampfelement als erste Basis auch einer

der eingegrabenen Atomschutzunterstande

(ASU) zur Verfigung gestellt werden. Der

ASU wird zwar spater als Hauptlager un-

geeignet sein, er kann aber, z. B. bei Ver-

strahlungslagen, als Ausweichmdglichkeit
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berticksichtigt werden und bietet vor allem
in der Einrichtphase einigen Nutzen. Spa-
ter sind naturliche Deckungen und Biwaks
vorzuziehen, denn was dem Gegner nicht
bekannt ist, wird er auch nicht bekampfen.

5.7 Zusammenfassung

Die systematische Schulung und Planung

des Jagd- und Kleinkrieges fiir Teile eines

jeden Fisilierbataillons fillt eine beste-
hende Licke.

Das Schwergewicht der Verteidigung un-

serer Fusiliere aus Stellungen, unterstitzt

durch mechanisierte Krafte, bleibt beste-
hen. Beim Kampf aus den vorbereiteten

Stellungen hat das Gros unserer Fisiliere

eine Chance, in der ersten Runde wirksam

in die Gefechte einzugreifen. Da jedoch
die Verteidigung dem Gegner die Initiative
zugestehen muss, sollte wieder vermehrt
der bewegliche Kampf gesucht werden. Es
wird sich dafiur aber nur ein kleiner Teil
unserer Soldaten eignen. Es gilt, diesen

Teil auszuwédhlen und intensiv zu schulen.

In Anlehnung an die in der Literatur be-

schriebenen Konzepte, verspricht die zur

Diskussion gestellte Losung:

- ein Kampfinstrument, das nach durch-
standener erster Runde in der Lage ist,
auch in den nachfolgenden Phasen
einen vorbereiteten Kampf weiterzufiih-
ren.

- ein Kampfinstrument, das nicht bereits
beim ersten Feuerkampf 100 Prozent er-
folgreich sein muss. Im Falle eines Min-

destauftrages (z. B. Vernichtung von drei

Panzern oder zehn Mann ausser Gefecht

setzen) besteht auch etwas Spielraum

fir menschliche Schwéache. Der Fiisilier

im erkannten Stltzpunkt steht unter Er-

folgszwang, der Jagdkampfer dagegen

kann es spéater nochmals versuchen
besser zu machen, wenn er einmal nicht
auf Anhieb 100 Prozent erfolgreich war.

- ein Kampfinstrument, das von einer
immer mehr gesteigerten Technisierung
wieder zuriick zu einfacheren Kampf-
verfahren fihrt. Dabei missen Harte und
List versuchen, eine allfallige waffen-
technische Unterlegenheit auszuglei-
chen.

- einen Grundstock an Jagd- und Klein-
krieg geschulten Kampfern, die tUber das
ganze Land verstreut sind und rasch zu
mobilisieren waren.

Heute fehlt uns dieser Grundstock. Es gilt

aber auch fiir unser Land:

. «Alle jene Staaten, die im Rahmen
ihrer Landesverteidigung keinerlei poli-
tische, militarische, psychologische und
technische Vorbereitungen fir einen Klein-
krieg im Aggressionsfall treffen, haben im
Verteidigungsfall (im Bereiche des Klein-
krieges, der Verf.) iiberhaupt keine Erfolgs-
aussichten.»?' . ..

Uberschatzen wir nicht unsere Maoglich-

keiten, wenn wir glauben, dass bei uns

auch alles das nach einer Automatik ab-
lauben werde, was andere Staaten durch
intensive Schulung zu erreichen hoffen?

Es spricht eigentlich einiges dafir.

Anmerkungen:

N

> W

«

N o

o

<

=

Verteidigung ohne Schlacht, 1976, Carl Hanser
Verlag, Minchen/Wien

Strategie des Uberlebens, 1976, Helbling & Lich-
tenhahn Verlag, Basel

TF 69, Ziffer 100

Vgl. F. Wiener, Das sowjetische Mot Schiitzen-
regiment BMP in: Truppendienst Heft Nr. 5/1977,
Seite 339-341

F. Seethaler, Die Rolle des Feuers in der Ab-
wehr, in: Allgemeine Schweizerische Militarzeit-
schrift, Nr. 9/1978, Seite 433

Vgl. Truppenfiihrung 69, Ziffer 232, Seite 35

S. L. A. Marshall, Soldaten im Feuer, S.59 (Er-
fahrungswerte aus Kéampfen der amerikanischen
Armee im Zweiten Weltkrieg)
Truppendienst-Taschenbuch Nr. 16, Gefechtsbei-
spiele aus dem Zweiten Weltkrieg, Seiten 246
und 247

EMD Info, «Geistige Haltungsschaden», in:
Schweizer Soldat Nr. 9/1978, Seite 33
Verteidigung ohne Schlacht, 1976, Carl Hanser
Verlag, Minchen/Wien

Strategie des Uberlebens, 1976, Helbling & Lich-
tenhahn Verlag, Basel

Vgl. E. Spannocchi, Verteidigung ohne Selbst-
zerstérung, in: Verteidigung ohne Schlacht,
Seite 87

Vgl. A. Ségur-Cabanac, Kleinkrieg - Kampf ohne
Fronten, Truppendienst-Taschenbuch Nr. 12

G. Brossolet, Das Ende der Schlacht, Seite 112
G. Brossolet, Das Ende der Schlacht, Seite 124
N. Jaquet: Strategie des Uberlebens, Seite 78
N. Jaquet: Strategie des Uberlebens, Seiten 93,
94

N. Jaquet: Strategie des Uberlebens, Seite 96
N. Jaquet: Strategie des Uberlebens, Seite 100
N. Jaquet: Strategie des Uberlebens, Seite 175
Truppendienst-Taschenbuch Nr. 12, Kleinkrieg,

Seite 19

Die vielseitigen
technischen Probleme der
Industrie losen wir mit vielen Teilen
aus den Produktbereichen:

@ Dichtungstechnik

@® Kunststofftechnik
@® Antriebstechnik

® Schwingungstechnik
@® Schlauche und Rohrleitungen @ Bau- und Spezialprodukte
® Oelhydraulik und Pneumatik

Mailand — Paris — Brissel —Frankfurt — Wien — Genf — Lugano (Export)
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