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zeitig und tatkréftig an die Hand genom-
men werden.

3. Es geht vor allem nicht an, undifferen-
ziert mit Ausdriicken wie «Pleite-Panzer»
oder anderen einem gewissen Journalis-
mus vorbehaltenen Bezeichnungen um
sich zu schlagen. Ebenso unkorrekt ist der
Schluss, weil man tatsachlich mit unseren
Panzern gewisse Schwierigkeiten hatte,

die erst noch genauer zu werten waren,
dass auch fiir die Zukunft unsere Industrie
nicht in der Lage sei, einen neuen Kampf-
panzer zu fertigen. Der Entscheid Uber
diese neue Phase der Panzerentwicklung
umfasst zu viele Faktoren und dirfte in
mancher Beziehung flir die Zukunft zu
wichtig sein, als dass man diesen Ent-
scheid in oberflachlicher Weise préjudizie-
ren dlrfte.

h

4. Im Interesse der Wehrbereitschaft gilt
es nun aber, einmal die Dinge wieder an
den rechten Ort zu riicken und den ange-
richteten Schaden, der vor allem in bezug
auf die Glaubwirdigkeit unserer Kampf-
mittel angerichtet worden ist, zu beheben.
Das kann vor allem dadurch geschehen,
dass die vorhandenen Méngel ausgemerzt
werden, allenfalls verbunden mit einer
Kampfwertsteigerung des Panzers 68.

Uberlegungen zu Beschaffungsfragen fiir die
Flugwaffe im Hinblick auf ihr Anforderungsprofil
in den achtziger und neunziger Jahren

Korpskommandant Kurt Bolliger, Kommandant Flieger- und Flugabwehrtruppen

Lehren aus den letzten Konflikten

Uber den Wert von Kriegserfahrungen und
die Zulassigkeit ihrer Ubertragung von
einem Operationsgebiet auf ein anderes
kann man bekanntlich in guten Treuen
verschiedener Meinung sein. Zu Recht
versuchen wir aber doch, bei allen unse-
ren Planungsproblemen auslandische Er-
fahrungszahlen in unsere — glucklicher-
weise — nur auf theoretischen Erwagungen
basierenden Studien einzubeziehen. Zum
Stellenwert unserer taktischen Luftwaffe
im Rahmen aller unserer Verteidigungs-
vorbereitungen deshalb folgender Hinweis:

— Im Schnitt der letzten Jahre erforderte
die taktische Luftwaffe der Amerikaner
ungefahr 25°%, aller Verteidigungsaus-
gaben der Vereinigten Staaten. Israel
kennt &hnliche Anteile. Solche Propor-
tionen unterstreichen die grosse Bedeu-
tung der Luftverteidigung fiir das Uber-
leben einer modernen, d. h. mechanisier-
ten Armee bzw. einer schlagkréaftigen
Luftunterstiitzung fir die Standfestigkeit
der Erdtruppe ganz allgemein.

— In der Schweiz betrdgt der Flugwaffen-
anteil an den Gesamtausgaben im
Schnitt nur etwa 14 %o.

Das kann davon herriihren, dass Beschaf-
fungsvorschldge fir unsere Luftwaffe seit
altersher fir die Offentlichkeit vorab Fra-
gen der finanziellen Tragbarkeit und des
technischen (und damit wiederum finan-
ziellen) Risikos des jeweils geplanten
Schrittes darstellen.

Es mag deshalb interessieren, dass in
allen Staaten mit Kriegserfahrung, vorab
in den USA und in Israel, Haupttriebfeder
flir den raschen Ausbau der taktischen

6

Luftwaffe der Wunsch war, die Zahl der
kampfenden und damit lebensgefahrdeten
Soldaten durch einen vermehrten Einsatz
von Maschinen und Munition zu vermin-
dern. Sowohl im Vietnam-Konflikt als auch
im Jom-Kippur-Krieg — um nur diese bei-
den, zeitlich der Gegenwart am néachsten
liegenden Waffengange zu erwéhnen -
bildeten die Verluste an Menschenleben,
in Vietnam auch das Schicksal der Kriegs-
gefangenen, die grésste Sorge der betrof-
fenen Volker und wurden im nachhinein
jeweils zum Gegenstand sehr eingehender
und vielfach auch sehr peinlicher Unter-
suchungen. Von den Kosten fir den
Aufbau moderner Luftunterstitzung zur
Deckung der Mobilmachung und zur Ent-
lastung der Kampfer an der Front, z. B. in
den Panzern, sprach dort niemand.

Es scheint zum Bild glicklicherweise
mangelnder Erfahrung aller kriegsver-
schonter Lander — z. B. des unseren — zu
gehoéren, dass man bei Entscheidungen
Uber Flugmaterialbeschaffungen oder -er-
neuerungen immer nur Uber die damit
verbundenen Kosten spricht, nie aber ver-
sucht, Berechnungen dariiber anzustellen,
welchen Blutzoll uns eine angemessene
Luftverteidigung und Luftunterstitzung im
Ernstfalle ersparen konnte. Unbestritten
bleibt allerdings, dass bei dieser mate-
rialistischen Betrachtungsweise natiirlich
auch das politische Problem der allge-
meinen Wehrpflicht und damit der Ver-
teilung der Mittel auf sehr viele Verbande
eine grosse Rolle spielt.

Es ist lblich, die zunehmende Technisie-
rung des Krieges im Verhaltnis der ver-
schossenen Munition pro Mannjahr Front-
einsatz auszudriicken. Fir die Vereinigten
Staaten ergibt sich daraus folgendes Bild:

Tonnen Verhiltnis
Munition Munitions-
pro Mannjahr aufwand zu
Fronteinsatz Mannjahren

Fronteinsatz

Zweiter Weltkrieg 0,2 14
Korea 0,5 8:1
Vietnam

(1966 bis 1971) 1,3 26:1

Die daraus resultierende Abnahme an
eigenen Verlusten (Tote und Verwundete)
ist hochst bemerkenswert. Auf 1000 Mann-
jahre Fronteinsatz kamen an Verlusten
(Tote und Verwundete)

— im Zweiten Weltkrieg 30,7
— in Korea 22,8
— in Vietnam 19,7

Diese Reduktion wird oft auf den wesent-
lich verbesserten Evakuations- und Sani-
tatsdienst (Helikoptereinsatz) zuriickge-
fuhrt. US-Quellen lassen das nur fur die
starke Abnahme der Zahl an Toten gelten
(Zweiter Weltkrieg = 9,3, Vietnam = 45
auf 1000 Mannjahre Fronteinsatz). Dage-
gen habe die Zahl der statistisch erfassten
Verwundeten eben gerade durch die Eva-
kuation von der Front direkt in Spitéler
wesentlich zugenommen. .
Interessant ist nun in diesem Zusammen-
hang der Anteil der von der taktischen
Luftwaffe verschossenen Munition. Er be-
trug im Zweiten Weltkrieg knapp ein Vier-
tel aller von den US-Streitkraften ver-
brauchten Munition, in Korea ein Drittel,
in Vietnam fast die Halfte.

Statistiken und Berechnungen dieser Art
haben dazu beigetragen, dass man die
mitgefiihrten Munitions-Tonnagen standig
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Zu erhéhen suchte, d. h. immer schwerere
Flugzeuge baute, um die Ziele sicher «ein-
decken» zu koénnen. Die Revolutionierung
auf dem Gebiete der Mikro-Elektronik hat
dann zusammen mit der gesteigerten Wirk-
Samkeit der Flab (z. B. ZSU-23/4 und Flab-
lenkwaffen im Jom-Kippur-Krieg) ab der
ersten Halfte der siebziger Jahre zu einem
allmahlichen Umdenken gefiihrt: Man
sucht den Erfolg der taktischen Luftwaffe
nicht mehr mit grossen Munitions-Tonna-
gen zu erreichen, sondern «aus dem Ab-
Seits» mit prazise ins Ziel gelenkten Ab-
standswaffen. Allerdings liegen hier die
Akzente je nach potentiellem Kriegsschau-
Platz etwas verschieden. In Gegenden
guter Sichtverhaltnisse und grosser Kon-
traste (z. B. Wiistengebiete: des Mittleren
Ostens oder Seegebiete des hohen Nor-
dens) wird das Gewicht mehr auf «Ab-
stand», in unseren Breiten starker auf
«Prazision» liegen.

Militidrisch richtig
oder wirtschaftlich vertretbar?

Viel wichtiger als die herkémmlichen Ka-
tegorien-Einteilungen der Kampfflugzeuge,
etwa in Jager, Jagdbomber, Erdkampfflug-
zeuge und Aufklarer, um die man sich
friiher erbitterte Religionskdmpfe geliefert
hat, sind heute andere Gattungsbegriffe
geworden:

Neben dem «militarischen» findet sich da
das «politische», das «wirtschaftspoliti-
sche» Flugzeug, die «koalitionsbedingte
Entwicklung», aber auch das «Prestige-
flugzeug», schliesslich noch das Modell
fir die Schlussphase in Vietnam, zu des-
sen spater Rechtfertigung eigens eine
neue, angeblich auch in Europa applizier-
bare Taktik erfunden wurde.

Man kann sich fragen, ob sich der Soldat
in seinen Forderungen nicht strikte auf
das militdrisch Richtige beschréanken und
alle Erwagungen wirtschaftlicher und poli-
tischer Art getrost den vorgesetzten poli-
tischen Behérden liberlassen sollte. Gegen
diese prinzipiell durchaus vertretbare An-
sicht spricht die gewichtige Tatsache, dass
das Auswahlverfahren eines neuen Kampf-
flugzeuges — Kurzbezeichnung fiir das Rin-
gen der Lobbies um die Gunst eines gan-
zen Volkes — beim heutigen Umfang der
Technik auch im besten Falle etwa fiinf
Jahre in Anspruch nimmt. Stellt man erst
nach Ablauf dieser Frist fest, dass der
Vorschlag politisch oder wirtschaftlich
«nicht drin liegt», so beginnt die Arbeit
nach X Jahren Zeitverlust wieder am
Punkte Null.

Wir haben 1961 sicher das militarisch
beste Flugzeug in eine Beschaffungsbot-
schaft aufgenommen. Die Mirage bildet
auch heute noch, fast zwanzig Jahre nach
Abschluss der damaligen Evaluationsarbei-
ten, das Riickgrat unserer Luftverteidigung.
Gar mancher Redner, der die Maschine
gemadass stenographischem Bulletin von
«damals» scharf kritisierte, dussert heute
bei einer Schiessdemonstration oder an-
gesichts eines Aufklarerbildes sein Be-
dauern, dass «man» davon nicht hundert
Stiick besésse. Trotzdem — der militarisch
richtige Entscheid der endfiinfziger Jahre
ist, weil andere Faktoren missachtet wor-
den sind, bei weitem zu teuer erkauft wor-
den. Seine Konsequenzen wirken sich auch
heute noch sehr negativ aus; es erlbrigt
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sich wohl, sie im Detail aufzuzihlen. Wir
Soldaten kénnen heute nur neidvoll auf
die Privatindustrie blicken, die es nach
dem Prinzip «Un Chef, une mission, des
moyens» fertigbringt, innerhalb Jahresfrist
einen Flab-Panzer zur Versuchsreife zu
entwickeln, wahrend wir uns in den letzten
15 Jahren angewd6hnt haben, eine zehn-
jahrige Entwicklungsfrist, ganz ungeachtet
des Gerates oder der Waffe, als durch
Naturgesetze bedingte Zeitspanne zu be-
trachten.

Seit dem Zweiten Weltkrieg hat sich der
Gestehungspreis eines taktischen Kampf-
flugzeuges der amerikanischen Luftwaffe
im Durchschnitt alle vier Jahre verdoppelt.
Selbst wenn man in dieser Entwicklung in
erster Linie die Auswirkungen der Inflation
erkennen will, ist doch offensichtlich, dass
sich in dieser bedngstigend steilen Kurve
auch die zunehmende Komplexitat und das
steigende Gewicht der Flugzeuge aus-
driickt. Damit verbunden ist eine sténdig
schwindende Seriegrésse, was auch die
Zunahme des Anteils an festen Kosten pro
Produktionseinheit bedeutet.

Leider ist es aber keineswegs so, dass mit
jeder Kostenverdoppelung eine entspre-
chende Vergrésserung der Effizienz der
neuen Modelle erreicht worden waére. In
vielen Fallen waren die enormen Preis-
steigerungen im Gegenteil das Ergebnis
einer Fehlentwicklung oder der mithsamen
Bewadltigung eines ungebihrlich grossen
technischen Risikos, das man mit einer
neuen Kampfflugzeug-Generation einge-
gangen war.

Wir kénnen uns dieser Entwicklung nur
bremsend entgegenstemmen, ihr aber nie
vollig entgehen. Sie ist nicht zuletzt die
Folge des allgemeinen, kommerziell moti-
vierten Trends, kostspielige Neuentwick-
lungen auf allen Gebieten innert immer
kirzeren Fristen fabrikatorisch zu nutzen
und damit zu amortisieren.

Gegenlber friiheren Zeiten geht man dabei
gewollt grossere Risiken bezliglich Appli-
kationsreife ein, d. h. man wahlt sich seine
letzten Versuchskaninchen ganz bewusst
unter den ersten Kunden. Wir missen des-
halb unter allen Umstanden verhindern,
unsere knappen Budgets fiir das Aus-
kurieren von Kinderkrankheiten neuer
Flugzeuge oder peripherer Einrichtungen
aushohlen zu lassen.

Die stirmische Revolution auf dem Gebiet
der Avionik mit der Einflihrung der Mikro-
miniaturisierung hat wohl einerseits unge-
ahnte neue Moglichkeiten auf dem Gebiete
der Sensoren, der Pilotenunterstiitzung
und der Waffensteuerungen eroéffnet, ande-
rerseits aber bis heute keine absolute Ver-
billigung der Elektronikpakete in den Flug-
zeugen gebracht, weil der Appetit, d.h.
die Forderungen der Benltzer einfach pro-
portional gestiegen sind. Uberraschender-
weise ist der Bestand des nétigen War-
tungspersonals auch nicht zuriickgegan-
gen, sondern hat sich im Gegenteil splr-
bar vergréssert.

Leitbild 90 und Flugwaffe

Grundlegend flr unsere materiellen Pla-
nungen sind selbstverstandlich jene For-
derungen, die im Rahmen des in Arbeit
befindlichen Leitbildes der neunziger Jahre
fur die verschiedenen strategischen Félle
an unsere Flugwaffe gestellt werden. Ohne

den endgiltigen Formulierungen und ihrer
Gutheissung durch die Oberbehérden vor-
greifen zu wollen, kann man dabei etwa
von folgenden Aufgabenumschreibungen
ausgehen:

— Im Neutralitdtsschutzfall soll die Flug-
waffe Verletzungen unseres Luftraumes
entschieden entgegentreten, um dadurch
vorab unseren Abwehrwillen zu demon-
strieren.

— Im reinen Luftkrieg soll mit dem Einsatz
aller hiefir geeigneten Mittel die zur
Fihrung der Landesverteidigung not-
wendige Infrastruktur geschitzt werden,
um damit die Mobilmachung und die
Erstellung der Kampfbereitschaft der
ganzen Armee zu ermdéglichen.

— In einem kombinierten Land-Luft-Krieg

soll dem Luftgegner die Einwirkung
gegen entscheidende Operationen unse-
rer Erdtruppe und gegen militdrisch
wichtige Objekte aufwendig und verlust-
reich gestaltet werden.
Gleichzeitig ist der Kampf unserer Erd-
truppen durch Aufklarung und Bekamp-
fung von Erdzielen nachhaltig zu unter-
stltzen.

Man geht kaum fehl, wenn man angesichts
der schwindenden Vorwarnzeiten bzw. der
stdndig steigenden Moglichkeiten eines
Uberfalls aus der Luft aus der Friedens-
aufstellung eines potentiellen Gegners
heraus mit steigender Bedeutung der
Aufgabenstellung «Deckung von Mobil-
machung und Bezug eines Dispositifs
durch die Erdtruppen» rechnet.

Das fiihrt zu einer ganzen Reihe von orga-
nisatorischen Massnahmen, die grossten-
teils abgeschlossen sind, beeinflusst aber
auch jedes kommende Beschaffungspro-
jekt im Sinne der Verschéarfung der Forde-
rungen nach hoher Einsatzbereitschaft der
Flotte bei kleinstmdglichen logistischen
und personellen Aufwéanden.

Helvetische Randbedingungen
und Sachzwéange

Sowohl die von edelsten Motiven befli-
gelten «Jungtiirken» in unseren eigenen
Reihen als auch die emsigen Flrspre-
cher potentieller ausléandischer Lieferanten
Ubersehen gerne eine Anzahl Faktoren,
die im Rahmen einer Flugzeugbeschaffung
unter Umstadnden entscheidender sein
kénnen als Machzahlen und Leistungs-
gewichte. Es seien etwa erwéhnt:

Der Personalstopp in der Bundesverwal-
tung, der seit seinem Bestehen (1974)
noch in keinem einzigen Fall gelockert
worden und erst vor wenigen Monaten von
den Réaten nochmals bestatigt worden ist.
Obwohl neue Flugzeuge wesentlich war-
tungsfreudiger ausgelegt sind als etwa die
Generation der fiinfziger und sechziger
Jahre, ist doch eine Venom von ihren
Méglichkeiten und damit von der Zahl
ihrer Systeme her in keiner Weise etwa
mit einem F-5 E zu vergleichen, der zurzeit
wartungsmaéssig als Aufgabe der zivilen
AMF im Frieden bzw. der Bodentruppe im
Aktivdienst an ihre Stelle tritt. Bei einem
zahlenmassigen Flugzeugersatz im Ver-
héltnis 1:1 muss also im Zivilsektor das
notige zusatzliche Wartungspersonal durch
Rationalisierungsmassnahmen im eigenen
Bereich gefunden werden, im militéarischen
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durch «Auskammung» bestehender Forma-
tionen. Rationalisierungsmassnahmen ge-
hen aber meist auf Kosten der Benltzer,
d. h. der Miliz, denn sie bedeuten in erster
Linie Abbau von Dienstleistungen. Wenn
der Pilot friiher darauf hoffen konnte, kurz-
fristig ein Flugzeug fiir sein individuelles
Training am Orte seiner Wahl gestellt zu
erhalten, muss er sich heute unter Um-
standen an entferntere Orte begeben und
dort seine vom Computer langfristig vor-
geplante Zeit peinlich genau einhalten,
wenn er Uberhaupt starten kénnen will.
Das Milizsystem darf unseres Erachtens
auch in Zukunft im Pilotenkorps — nicht
zuletzt aus staatspolitischen, vorwiegend
aber aus Kostengriinden — nicht Uber Bord
geworfen werden. Das bedeutet, dass der
zeitlichen Belastbarkeit der «Besatzungen
im Nebenberuf» gewisse Grenzen gesetzt
sind, die etwa langs der heute geltenden
Dauer der einzelnen Ausbildungsdienste
und Flugstundenzahlen verlaufen. Selbst-
verstandlich schliesst das kein einziges
Flugzeug an sich von der Miliztauglichkeit
aus, doch stellt sich in vielen Féllen dann
sofort die Frage nach dem Grad der Aus-
niitzung der teuer bezahlten «Méglichkei-
ten» modernster Maschinen. Es ist ja nicht
einzusehen, wieso man z. B. innerhalb der
NATO 180-240 Jahresflugstunden als Trai-
ningsminimum auf einem modernen Kriegs-
flugzeug bezeichnet, wenn wir dieselbe
Fertigkeit im Umgang mit gleichartigen
Waffensystemen schon im Rahmen der
einem Milizoffizier noch zumutbaren 50-70
Stunden zu vermitteln in der Lage waren.
Dies gilt selbst dann, wenn wir ohne allzu-
viel Selbstlob doch behaupten diirfen,
dass unsere Ausbildungsintensitat dank
verschiedenen glinstigen Umstanden -
z. B. kurze Distanzen zwischen Wohnort,
Flugplatz und Schiessplatz — im allgemei-
nen wesentlich héher ist als im Ausland.
Allerdings werden wir trotz allen Konzes-
sionen an die «Miliztauglichkeit im Fluge»
nie darauf verzichten kénnen, mindestens
unseren Berufsverband mit modernen Flug-
zeugen auszuriisten. Ohne eine gewisse
Zahl ebenbirtiger Kampfflugzeuge (wie sie
zurzeit noch die Mirage Ill darstellen) ist
dem potentiellen Gegner kein Eindruck zu
machen, ist keine «Dissuasion» zu erzie-
len. Die hohen fliegerischen Anforderun-
gen an das Uberwachungsgeschwader for-
dern auch seine Attraktivitat trotz starker
Konkurrenz des Linienverkehrs und erhal-
ten sein Qualitatsniveau. Man darf nicht
vergessen, dass wir seit Jahren fast aus-
schliesslich aus dem Uberwachungs-
geschwader den Nachwuchs der Flug-
lehrer und des Instruktionspersonals der
Flugwaffe wie auch die Fachkrafte fir die
FlUhrungsdienste («Florida», «Flinte», «Mis-
sis» usw.) rekrutieren.

Wichtigste technische/kommerzielle Rand-
bedingung bleibt bei allen unseren Be-
schaffungen die Erfiillung der Beschaf-
fungsreife, wie sie sich aus der Verfiigung
iber den Ristungsablauf und dessen
nachgeordneten Dokumenten ergibt und
etwa folgendermassen resiimiert werden
kann:

Kriterien der «Beschaffungsreife»

— Material technisch abgeklart, in weit-
gehend serienkonformer Ausfiihrung er-

probt, einschliesslich Anderungen aus
Truppenversuchen
— Erklarung der «Truppentauglichkeit»
durch zustédndige Dienstabteilungen
— Beschaffungsumfang einschliesslich Ma-
terial fur Unterhalt, Reserven und all-
féallige Ausbildungshilfen festgelegt
— Auswirkungen auf Personalbedarf, Bau-
ten usw. bekannt
— Kostenberechnungen aufgrund von Op-
tionen und Offerten untermauert
— Bei komplexeren Vorhaben industrielle
und wirtschaftspolitische Gesichtspunkte
abgeklart (Eﬁdmontage, Lizenzbau usw.)
— Technische und finanzielle Risiken er-
kannt und bewertet
Misst man die heute im Gesprach befind-
lichen neuen Kampfflugzeuge des Westens
an diesen Forderungen, so konnte zurzeit
kaum eines dieser Modelle unsere ent-
scheidende Klippe der «Beschaffungs-
reife» passieren. Von bestimmten Typen
wird man erst in einigen Jahren wissen,
was sie als fertige Kampfgerate wirklich
leisten und kosten werden. Andere, in
Einfiihrung begriffene Maschinen bedirfen
aufgrund der bisherigen Erfahrungen einer
starkeren bzw. zuverldssigeren Motorisie-
rung oder verursachen nun in der Praxis
wesentlich héhere Folge- und Unterhalts-
kosten, als man seinerzeit den Berechnun-
gen zugrunde legte. Sie drohen deshalb
die Wehretats der Benutzerldnder aus dem
Gleichgewicht zu bringen oder die Be-
schaffungszahlen weit unter das seinerzeit
militdrisch als unerlasslich bezeichnete
Minimum zu driicken.
Auf dem Gebiete der Ausbildung unserer
Flugwaffe sind die Voraussetzungen noch
fast gleich wie zu den Zeiten der Morane.
Es stehen uns immer noch 55 Wochen
zwischen Eintritt in die Rekrutenschule
und Erwerb des Pilotenabzeichens zur
Verfligung. Inzwischen sind aber die
Kosten fiir die Ausbildung eines Front-
piloten betrachtlich gestiegen. In einen
erfahrenen Hunter-Piloten investieren wir
heute etwa zwei Millionen Franken. Ein
Mirage-Pilot im flinften Verbandsjahr hat
uns bis zu jenem Zeitpunkt etwa drei Mil-
lionen Franken Ausbildungskosten aufer-
legt.
Wir prifen deshalb stets parallel zu allen
Arbeiten fiur die Erneuerung des Kampf-
flugzeugparks auch die kostenglinstigsten
und trotzdem kriegsnahesten Ausbildungs-
lehrgange. Materiell geht es dabei langer-
fristig um die Ablésung der heute schon
32- bzw. 22jahrigen P2/P3 sowie um die
Einflhrung eines geeigneten Diisentrai-
ners, der sich als Vampire-Ersatz zwischen
Grundschulmuster und Frontflugzeug ein-
schieben wiirde, wobei auch die Rolle der
Simulatoren in diesem Zusammenhang im
Auge behalten wird. In diesem Sinne sind
die Vorschlage der einheimischen Indu-
strie fir ein neues Schulflugzeug zweifel-
los sehr interessant. Mit dem uns von der
Pilatus AG zur Verfligung gestellten PC-7
laufen umfangreiche Erprobungsversuche
im Rahmen unserer Ausbildungsprogram-
me der verschiedenen Stufen.
Man konnte sich ein entsprechendes Be-
schaffungsprogramm nach Ablésung aller
Venoms durch F-5E/F in der ersten Halfte
der achtziger Jahre als ‘logischen Ablauf
vorstellen.
Auf -lange Frist gesehen muss jedenfalls
verhindert werden, dass zwingende Ersatz-

bediirfnisse, seien sie nun taktisch oder
technisch bedingt, gleichzeitig anfallen,
also unsere finanziellen Moglichkeiten der
betreffenden Periode Ubersteigen kdénnten.
Schliesslich sind auch weitere Anstren-
gungen auf dem Gebiete der Vereinigung
der Flugsicherungsdienste mit dem Ziele
einer optimalen gemeinsamen Bewirtschaf-
tung des stdandig knapper werdenden Luft-
raumes als flankierende Massnahme zur
Forderung unserer Ausbildung unerlass-
lich. Wir wissen uns in diesem Punkte mit
dem Eidgendssischen Luftamt einig, des-
sen Zielvorstellungen aus Kostengriinden
leider vorderhand baulich einigen Palliativ-
massnahmen geopfert werden mussten.
Dass der Umweltschutz in der Schweiz als
einem der dichtestbesiedelten Raume
(153 Einwohner/km?; man darf dabei die
Hochalpen fiir einen Teil unserer Aus-
bildungstétigkeit aus den Durchschnitts-
ansatzen ausklammern) im Rahmen unse-
res Trainings nicht unbeachtet gelassen
und demzufolge auch bei Materialbeschaf-
fungen beriicksichtigt werden muss, wird
nicht weiter erstaunen. Die daraus resul-
tierenden Folgerungen sind zum Teil wie-
der Riickkoppelungen auf wirtschaftliche
Uberlegungen: - Ein grosser Teil des fir
moderne Waffensysteme bendtigten Fach-
personals findet sich nur in den hoch-
industrialisierten Raumen unseres Landes
und ist kaum bereit, sich in technische
Entwicklungsgebiete verpflanzen zu las-
sen. Tagliche oder langerfristige Abkom-
mandierungen qualifizierter ziviler Spezia-
listen im Rahmen der Verlegung von Schu-
len und Kursen auf stadtfernere (gibt es
sie Uberhaupt noch?) Flugplatze und Berg-
standorte der Fihrungseinrichtungen fallen
aber sehr rasch kostenmaéssig stark ins
Gewicht und bedrohen dann das als Limite
gesetzte Verhéltnis von 48 % zu 52 % zwi-
schen Ausgaben fir Neuinvestitionen und
Betriebsaufwendungen zuungunsten einer
ungewissen Zukunft der ersteren.

Sehr positiv zu wertende Sachzwange
schaffen die technischen Gegebenheiten
unserer lber Jahrzehnte systematisch und
mit beachtlichem Schutzgrad erstellten
Infrastruktur. Man wird sich bei jeder be-
vorstehenden Flugzeugbeschaffung jeweils
auch zu Uberlegen haben, in welcher
Weise sich das Bestehende durch typen-
spezifische Verbesserungen noch optimie-
ren liesse.

Hier ist z.B. an einen zukiinftigen Uber-
gang vom Fangnetz zum Fangkabel als
Landehilfe und Sicherheitseinrichtung zu
denken.

Schliesslich diktiert natirlich auch die
Entwicklung im Ausland, d.h. die stei-
gende Zahl von schubstarken und gleich-
zeitig wendigen Flugzeugen in den frem-
den Flotten unsere Marschrichtung auf
dem Gebiete einer entsprechend ange-
passten Luft-Luft-Bewaffnung. Die wach-
sende Dotation auslédndischer Angriffsver-
bande mit modernen Panzern muss sich
in adaquater Ausristung mit geeigneten
Abwehrwaffen unserer Erdkampfflugzeuge
auswirken. Dem ist fiir die bestehende
Flotte mit dem Kampfkraftverstarkungs-
programm fir die Hunter Rechnung ge-
tragen worden, das allerdings reichlich
spat zum Tragen kommen wird. Neue
Maschinen werden sich vermutlich eher
Prazisionswaffen bedienen, um der Bedro-
hungsentwicklung Rechnung zu tragen.
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Wunschbild jeder neuen Flugzeugbeschaf-
fung wird aber auch bleiben, die Zah/ un-
terschiedlicher Kampfflugzeugtypen nicht
Weiter steigen, sondern wenn immer mog-
lich sinken zu lassen. Die Vielfalt (auch
nach Herkunftslandern betrachtet) muss
immer mit Extraaufwédnden im Logistischen
bezahlt werden und l4uft unseren bisher
recht erfolgreichen Bestrebungen, jeden
Stitzpunkt zur Aufnahme und Abfertigung
aller Typen zu beféhigen, entgegen. Typen-
vielfalt fiihrt aber auch zu abnehmender
Stlickzahl pro Flotte, was uns Ausbildung
und Training stark erschwert und fir die
Anlage und Durchfithrung grésserer Ubun-
gen zusammen mit den Armeekorps grosse
Einschrankungen auferlegt. Diversifikation
kostet uns zusatzlich zivile Stellen (deren
Zahl seit langem eingefroren ist) und
beansprucht auch mehr Milizpersonal als
unbedingt noétig, im Hinblick auf die sich
verscharfende Bestandeskrise der Armee
eine unerwiinschte Entwicklung (die Flug-
platz-Brigade 32 z&hlt zurzeit etwa 140
Spezialistenkategorien). Immerhin dirfen
wir feststellen, dass wir mit gegenwartig
etwa 45 Mann Bodenpersonal (davon 97 %
aus der Miliz) pro Kampfflugzeug auskom-
men, wogegen die (taktische) US-Luftwaffe
mit deren 120 rechnet.

Billigere Lésungen?

Es ist unvermeidlich, im Sinne einer frucht-
baren Kritik aber auch durchaus zu be-
grissen, dass im Rahmen jeder Beschaf-
fungsdiskussion in der Offentlichkeit immer
sofort der Ruf nach Alternativen ertont.
Gemeint sind in jedem Falle natirlich bil-
ligere Loésungen. Fur Luftverteidigungsauf-
gaben konnen das nur Flabmittel sein;
statt Luftunterstiitzung der Erdtruppen
denkt man an Boden-Boden-Lenkwaffen,
neuerdings auch an Kampfhelikopter. Be-
mannten Aufklarern stellt man Drohnen
gegeniber.

Leider sind bis heute alle diese Ausweich-
I6sungen weder in den Rechnungen der
Systemanalytiker der Gruppe fiir Riistungs-
dienste (unter denen sich keine «interes-
sierten» Piloten befinden) noch in den
praktischen Versuchen des reicheren Aus-
landes als konkurrenzfahig befunden wor-
den. Das dispensiert uns nicht davon, auch
zukiinftig die entsprechenden Studien vor
jedem Beschaffungsantrag von Luftkampf-
mitteln wieder aufzudatieren.

Kampfflugzeuge sind (wichtigste) Glieder
einer Kette!

Gewiss, das Kampfflugzeug ist ein wich-
tiges, zum mindesten das teuerste Glied
in der Kette «Luftkriegfiihrung». Man ver-
gisst aber leicht, dass kleine Unebenheiten
in kollateralen Einrichtungen negative Ein-
flisse betrachtlichen Ausmasses auf den
optimalen Einsatz des eigentlichen Waffen-
tragers ausiiben koénnen. Jedes Beschaf-
fungsprojekt muss deshalb immer wieder
in den Gesamtzusammenhang gestellt und
beurteilt werden. Eine Art Stichwortver-
zeichnis dieser im einzelnen wohl weniger
spektakuldren, aber nicht minder wich-
tigen Probleme sei abschliessend andeu-
tungsweise wiedergegeben.
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Ubersicht liber mégliche, zum Tell bereits
angeordnete Massnahmen zur Kampfkraft-
erhaltung bzw. -steigerung der Flugwaffe

(inkl. kollaterale gemeinsame Fiihrungs-
dienste Armee / FF Trp allgemein)

Informationssysteme:

— Verdichtung des bodengestiitzten Sy-
stems in den Raumen der Feldarmee-
korps

— Weitere Abklarungen der Méglichkeiten
bordgestiitzter Systeme (iber bewegter
Topographie

— Erprobung und schrittweise «Computeri-
sierung» der verschiedenen Komponen-
ten eines AC-Informationssystems

— Prozess-Steuerungen der Ubermittlungs-
systeme

— Weitere Diversifikation und Vermaschung
der ' Boden-Luft-Ubermittlungssysteme.
Beibehaltung, teilweise Verbesserung
der Hartegrade der Zentren und End-
stellen

Einsatz-Leitsysteme:

— Weitere Verbesserung ihrer Applikation
im Rahmen der Ausbildung durch Ein-
bezug der allmahlich im Automations-
grad nachziehenden zivilen Flugsiche-
rung

— Verbesserung der Einsatzbereitschaft
durch Militarisierung des zivilen Flug-
sicherungspersonals bei den FF Trp (aus
historischen Griinden heute noch bei
den silbergrauen Ubermittlungs-Truppen
eingeteilt)

— Automation der Einsatzzentralen Erd-
kampf und Aufklarung (System «Flinte»
im Rustungsprogramm 1979) zur Lei-
stungssteigerung beziiglich  Volumen,
Zeitaufwand und Fehlerfreiheit

— Weitere Verfeinerung der Software (inkl.
laufende Anpassung an neue Waffen
und auslandische Kriegserfahrungen)

sowie punktuelle Verbesserungen an der
Hardware des automatisierten Einsatz-
Leitsystems fir die Luftverteidigung
(«Florida»)

— Einbezug der Verbesserungen der «In-
formationssysteme» (s. 0.)

— Kohabitation aller entsprechenden Ein-
richtungen der Armee und der FF Trp
realisiert

— Simulationssystem fiir Vollast-Laufe lan-
gerer Dauer der beteiligten Stabe und
Subsysteme («Missis»)

— Verbesserung der Ausbildung der Flie-
ger-Verbindungsorgane («Florg») der
Grossen Verbande; Intensivierung der
gemeinsamen Ubungen

Bodenorganisation:

— Weitere  Rationalisierungsmassnahmen
zur Kostensenkung und Verminderung
des Zeitaufwandes fiir die Zwischenflug-
kontrollen; entsprechende Erhéhung der
Zahl der Einsatze pro Flugzeug und Tag

Motivation bleibt entscheidend!

Entscheidend aber bleibt der Mensch.
Interesse und Motivation unserer Jugend
fur die Flugwaffe sind ungebrochen, ja im
Steigen begriffen. Rund 2400 Jungmanner
interessieren sich jahrlich fiir die ersten
Schritte ins Cockpit eines Flugzeuges, im
Wissen darum, dass nur etwas mehr als
einem von hundert der Einstieg in ein
Kriegsflugzeug nach vielen Selektionen
und langen, anspruchsvollen Ausbildungs-
diensten auch wirklich gelingen wird. Ein
kiinftiger Milizoberleutnant — und das wer-
den alle Militérpiloten — nimmt anschlies-
send weitere 2%/s Jahre Militardienst als
Verbandsfihrer von Kampfflugzeugen auf
sich!

Diese Einstellung verpflichtet uns alle: zur
Anerkennung durch entsprechende mate-
rielle Massnahmen zu gegebener Zeit.
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