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fassender Information. Bei allem Bemihen
stellen wir immer wieder fest, dass unsere
Wehrmanner - vor allem in grésseren
Ubungen - Uber die Gesamtzusammen-
hange oder Uber Ursachen von Warte-
zeiten usw. keineswegs orientiert sind und
damit ihre Motivation verlieren. Hier gilt es
einiges zu verbessern.

Beispiel: Wir haben jeweils unsere Bataillons-
lbungen mit je einem Soldaten oder Unteroffizier
aus jeder Kompanie bearbeitet. Diese Vertreter
hatten dann die Aufgabe, die Ubung mit ihrer
Kompanie vorzubesprechen und dabei alle Infor-
mationen (ber Ubungsablauf, Ziele und Zweck
zu geben. Dann waren sie Schiedsrichter bei ihrer
Kompanie, und nach Abschluss der Ubung fihrten
sie mit ihrer Kompanie die Ubungsbesprechung
durch. Auf diese Weise konnte die Information
der Truppe wesentlich verbessert werden, ohne
dass aber das Informationsproblem gelost worden
ware, denn zuviele Wehrmanner interessierten
sich gar nicht fir die Hintergrinde der Ubungen.

Trotz dieser Einschrankung meinen wir, in
Rekrutenschulen miusste ein mehreres zur
Einfihrung unserer Wehrmanner in gros-
sere Zusammenhange getan werden, um

langfristig die Motivation positiv zu beein-
flussen.

7. Nachwort

Nachdem die Industrie heute sehr viel tut,
um das Lehrverhalten ihrer Ausbildner zu
verbessern, verscharft sich das Problem,
indem an die Milizkader in bezug auf Lehr-
und Instruktionsverhalten hohere Erwartun-
gen gestellt werden. Deshalb wird man in
den achtziger Jahren in den Unteroffiziers-
schulen diesen Aspekten mehr Gewicht
geben missen, als dies heute im Bereich
der Fihrungsschulung geschieht.
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Padagogische Ausbildung der
Unteroffiziere — aus einem Modell

Die untersten Fuhrer, die Unteroffiziere
und Zugfihrer, Gben entscheidende Funk-
tionen auf den Ausbildungsstand und die
Einstellung der Wehrmanner aus. Die Vor-
bereitung der Unteroffiziere auf diese Auf-
gaben ist unzureichend. Eine starke auf die
Aufgaben bezogene padagogische Ausbil-
dung ware notwendig. Menschenfihrung
hcute, stellt ungleich hdhere Forderungen
an die Unteroffiziere. Menschenflihrung in
der Armee heisst, Kooperation von Vorge-
cetzten und Untergebenen in einem sach-
lich geordneten Funktionsgeflige. Autoritat
und Disziplin, Befehl und Gehorsam blei-
ben gleichwohl unerlassliche Prinzipien
soldatischer Fihrung. Aber Fihrung in der
Armee ist weniger Herrschaft, mehr Infor-
mation, Koordination und Motivation. Prof.
Dr. Franz Pdggeler zeigt in diesem Modeli
- des nach wissenschaftlich begriindeten
Erkenntnissen der Erwachsenenbildung er-
stellt wurde - die Mindestanforderungen
fur die padagogische Ausbildung der Un-
teroffiziere auf. Im Gutachten sind Inhalte,
Methoden und Lernziele in Form eines
Curriculum dargestellt. Dabei wurde davon
ausgegangen, dass es sich um eine Erst-
ausbildung handelt, die Adressaten nicht
protfessionelle Padagogen sind und auch
nicht zu solchen ausgebildet werden sol-
len.

Nachfolgend, als Auszug, der Katalog der
Lernziele geordnet nach den 12 Problem-
fcldern des Curriculums.

1. Anthropologie der Bildung und
Ausbildung:

- Information Uber zentrale Erkenntnisse
der heutigen Padagogischen Anthropolo-
gie, soweit sie fur die Tatigkeit des Ur-
teroffiziers wichtig sind;

-~ besonderes Verstandnis fiir die anthro-
pologischen Gegebenheiten beim Aus-
bilder und beim Auszubildenden.
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2. Fiihrung:

- Information Uber die erziehungswissen-
schaftlichen Erkenntnisse zum Thema
«Menschenfihrung»;

- Fahigkeit zur Analyse und Beurteilung
des eigenen Fuhrungsverhaltens und
dessen Auswirkungen auf Mitarbeit und
Vorgesetzte.

3. Autoritat:

— Verstandnis der berechtigten Tendenzen
zur Kritik einseitiger Auffassungen und
Anwendungen der Autoritat;

- Fahigkeit zur Unterscheidung zwischen
autoritirem und antiautoritdrem Verhal-
ten;

Fahigkeit zur Herstellung von personlich-
keitsbetonter und amtsbezogener Fih-
rungsautoritat.

4. Erziehungs- und Bildungsmittel:

- Orientierung Uber die im militarischen
Dienst notwendigen Erziehungs- und
Bildungsmittel;

- Fahigkeit zur Anwendung von Erzie-
hungs- und Bildungsmitteln sowie zur
kritischen Einschatzung des Anwen-
dungserfolges.

5. Soziale und sittliche Bildung:

-- Fahigkeit, den funktionalen Zusammen-
hang zwischen Moralitat und Sozialitat
zu erkennen;

- Fahigkeit, auf Grund dieser Erkenntnis
selbst Vorbild zu sein;

- Bereitschaft, Bildung und Ausbildung
auch als Formung von Charakter, Ge-
sinnung und Gewissen der Untergebe-
nen wahrzunehmen.

6. Friedens- und Konfliktpadagogik —
Konflikttraining:

- Information Uber die Argumente zur Be-
grindung des Auftrages der Armee, zu-

gleich auch Kenntnis gegnerischer Ar-
gumente;

- verbale Fahigkeit, in der Auseinander-
setzung mit diesen Geégnern die Ober-
hand zu behalten und im militarischen
Alltagsdienst dafiur zu sorgen, dass Kon-
flikte rational ausgetragen werden;

— spezialisierte Befdahigung im Konflikt-
training.

7. Ausbildung — Weiterbildung:

— Fahigkeit zum Verstandnis der gesell-
schaftlich-beruflichen Funktion von Aus-
und Weiterbildung;

— elementare Kenntnis der einschlagigen
Einsichten der Erziehungswissenschaft
zur Regularisierung der WeiterbilQung;

— Fahigkeit, in begrenztem Umfang als
Ausbilder zu fungieren.

8. Bildungspolitik — Bildungsplanung:

- Uberblick ber die wichtigsten Tenden-
zen der Bildungspolitik und Bildungs-
reform;

- Fahigkeit, padagogische Massnahmen im
militarischen Dienst so zu vollziehen,
dass sie mit den Ansprichen der Bil-
dungsreform und der Bildungspolitik
konform sind.
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. Gruppenpadagogik:

— Fahigkeit, soziale Prozesse im Arbeits-
gebiet des Unteroffiziers in ihrer grup-
pendynamischen Relevanz zu beobach-
ten;

— Fahigkeit, in den militarischen Gruppen-
formen Unterweisung, Fuhrung und Aus-
bildung an den Masstédben der Gruppen-
padagogik zu orientieren.

10. Kommunikation und Sprache:

—~ Elementare Orientierung Uber die kom-
munikative Funktion der Sprache ein-
schliesslich der Problematik von schicht-
spezifischen Bildungs-Chancen und -Bar-
rieren;

— Fahigkeit zum Verstandnis der eigenen
Sprechweise wie auch der diversen
Sprachniveaus der Untergebenen;

— Fahigkeit, die fur die Tatigkeit des Un-
teroffiziers wichtigen verbalen Tatigkei-
ten und Formen zu kennen und sachge-
recht zu praktizieren.

11. Methoden:

- Elementare Kenntnis der didaktisch-me-
thodischen Problemlage im heutigen Bil-
dungswesen;

—~ Kenntnis derjenigen Methoden, die der
Unteroffizier in den padagogisch rele-
vanten Teilen seines Dienstes anwen-
den soll;

— Training dieser Methoden mit dem Ziel
ihrer Anwendung;

— Information Uber die methodisch-didakti-
schen Vorerfahrungen, die die Wehr-
maéanner heute aus der Schule und aus
der Berufsausbildung mitbringen.

12. Medienpddagogik:

— Kenntnis der didaktisch-methodischen
Funktion von audiovisuellen Medien in
den péadagogisch relevanten Tatigkeits-
geb'eten des Unteroffiziers;

- Fahigkeit zur Anwendung einiger dieser
Medien.

(Aus «Padagogische Ausbildung von Unter-
offizieren», Prof. Dr. Franz Pdggeler; Bonn,
1976)
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