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Ausbildung
im

Armee-Leit-
bild 80

Die zunehmende Komplexitat der
Kampf- und Waffentechnik weitet
zwangslaufig den Umfang der Aus-
bildung aus. Wenn die seit 1939
praktisch unverandert gebliebene
Gesamtdauer der Dienstleistungen
nicht erhéht und der fur die Kriegs-
tichtigkeit unserer Armee in hohem
Mass entscheidende Ausbildungs-
stand keine Einbusse erleiden soll,
mussen die bisherigen Anstrengun-
gen grundsatzlich aufrechterhalten
und in den nachstehenden Berei-
chen noch verstarkt werden.

- Die beim Instruktionspersonal be-
stehenden Bestandeslicken mis-
sen geschlossen werden.

- Die Modernisierung und Erweite-
rung bestehender und der Bau
neuer Schiess-, Waffen- und
Ubungsplatze ist unumganglich
und dringlich. Die Verwirklichung
dieser fur unsere Armee ent-
scheidenden Vorhaben erfordert
neben dem finanziellen Aufwand
eine angemessene Berlicksichti-
gung im Rahmen der Raumpla-
nung sowie eine verstarkte Be-
reitschaft der Offentlichkeit, ge-
wisse Storungen und Nachteile in
Kauf zu nehmen, die mit der Aus-
bildung der Armee in unserem
dichtbesiedelten Land zwangs-
laufig verbunden sind.

- Ein ausbildungstechnisches Aus-
weichen auf Simulatoren und
andere moderne Unterrichtshilfen
ist dort gegeben, wo Kosten-
Nutzen-Uberlegungen oder unzu-
mutbare Umweltbelastungen dies
rechtfertigen.

— Die Bedienung und der Unterhait
technisch anspruchsvoller Waffen-
systeme sowie die Sicherstellung
der fur die rasche Einsatzbereit-
schaft der Armee notwendigen
Massnahmen erfordern eine Ver-
starkung des spezialisierten Be-
rufspersonals.

— Der Stoff einzelner Ausbildungs-
sparten muss vervollstandigt und
die Instruktion intensiviert werden.

- Der mogliche Einsatz psychologi-
scher Kampfmittel ruft der Ver-
mittlung einer modern konzipier-
ten Information. lhre Objektivitat
und Vollstandigkeit tragen wesent-
lich zur Vertiefung der Wehr-
motivation bei.
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Interview mit dem
Ausbildungschef der Armee,
Korpskommandant H. Wildbolz

Schweizer Soldat:

Herr Korpskommandant, welches sind fir
Sie, als Ausbildungschef unserer Armee,
die vordringlichsten Probleme der Aus-
bildung auf den Stufen Rekrut, Unter-
offizier, Offizier und Instruktor?

Ausbildungschef:

Auf der Stufe Rekrut diirfen wir uns nicht
auf die rein handwerkliche Ausbildung
beschranken, wie das oft geschieht. Ebenso
wichtig ist die Erziehung zur Einordnung,
zur Selbstiberwindung, zur Disziplin, zur
Genauigkeit, zur Selbstandigkeit und zur
Kameradschaftlichkeit, um nur einige der
wichtigsten Verhaltensziele zu nennen.

Dia Kader missen der Gefahr begegnen,
«am Menschen vorbej» auszubilden. Die
Ausbildungstatigkeit jst nicht nur tech-
nisch, sondern auch menschlich immer an-
spruchsvoller geworden. Es geht mir des-
halb auf Stufe der Unteroffiziere um eine
Forderung des «Fiihrungsgefiihls». Diesem
Ziel dient die Ausbildung in Menschen-
fihrung in der Uof- und Zugfiihrerschulung
und in der Vorbereitung der Einheitskom-
mandanten.

Bei den Instruktoren muss der Gefahr des
«Technokraten der Fiihrung» begegnet
und der Mensch vermehrt in den Mittel-
punkt der Arbeit gestellt werden; ihm mehr
Freiraume zuzugestehen und ihn in seiner
Initiative selbstdndiger werden zu lassen,
sind Richtgedanken. Dije Initiative und der
schopferische  Spielraum sollten nicht
durch zu viele Vorschriften beschnitten
werden.

Der Weg zu verbessertem Flhrungsver-
halten fiihrt aber auch (iber die verbesserte
Auswahl der kiinftigen Kader, Uber eine
vertiefte Ausbildung der Unteroffiziere und
die Verbesserung ihrer Stellung. Nicht zu-
letzt geht es auch darum, sich im Bereich
der Ausbildung auf das Wesentliche zu
besinnen und die zur Verfigung stehende
Ausbildungszeit gezielter zu nitzen.

Schweizer Soldat:
Welche Massnahmen sind in néchster Zeit
in diesen Bereichen zy erwarten?

Ausbildungschef:

Bereits im Gange ist die Ausbildung im
Lehrfach Menschenfiihrung in UOS, OS
und ZS. In Bearbeitung befinden sich die
Vorschriften Uber Vorschlagswesen und
damit zusammenhangender Fragen wie
Qualifikation und Kaderauswahl. In einem
fortgeschrittenen Stadium der Bearbeitung
befindet sich die Revision des Reglemen-
tes «Ausbildung und Organisation in
Schulen», in dem vermehrt mit dem Mittel
der Zielsetzung und nicht mit dem Vor-
schreiben der «Wege» die Ausbildung be-
einflusst werden soll. Eng damit héngt die
Uberprifung des Ausbildungsstoffes zu-
sammen.

Ein erstes Massnahmepaket fir die Ver-
besserung der Stellung der héheren Un-
teroffiziere wird auf 1. Januar 1980 in Kraft

treten. Die Gesamtiuberprifung der Stellung
der Uof ist im Gang; die Verbesserung der
Unteroffiziersausbildung ohne Verldngerung
der Ausbildungszeit wird studiert.

Die Suche nach Wegen zur LOésung des
Instruktorenproblems gehért zu den standi-
gen Tatigkeiten des Stabes der Gruppe fur
Ausbildung.

Schweizer Soldat:

Im Bereich der Erwachsenenbildung (An-
dragogik) wurden in letzter Zeit viele Er-
kenntnisse gemacht. Wir haben heute kon-
kretere Vorstellungen wie Erwachsene
lernen. Auch die Sozialpsychologie, insbe-
sondere die Gruppenpddagogik kénnte
unseres Erachtens verschiedene Impulse
in Richtung noch zeitgeméssere, erwach-
senenbezogene Ausbildung geben. Wie
sehen Sie, dass diese Erkenntnisse in den
Ausbildungsalltag der Armee einfliessen
kénnen?

Ausbildungschef:

In den Lehrgdngen «Menschenflhrung» fir
Unteroffiziere, Zugfiihrer und angehende
Einheitskommandanten sowie in den ent-
sprechenden Kursen fir die Instruktoren
im Rahmen der Militarschulen ETHZ, der
Zentralen Schule fur Instr Uof und in den
jahrlich neu gestalteten Weiterbildungskur-
sen der Gruppe fur Ausbildung finden neue
Erkenntnisse in den von lhnen erwahnten
Gebieten periodisch ihren Niederschlag.
Der Weg soll aber vor allem liber prak-
tische und nicht nur lber theoretisch-wis-
senschaftliche Anleitung beschritten wer-
den.

Schweizer Soldat:

Wie ist vorgesehen, das doch schon etwas
alte Reglement «Ausbildungsmethodik»
der Ausbildung der 80er Jahre anzupas-
sen?

Ausbildungschef:

Dieses Reglement wird gegenwartig auf
die neuesten Erkenntnisse in den ange-
sprochenen Gebieten hin umgearbeitet.

Schweizer Soldat:

Ein wichtiges Ausbildungsproblem der
ndchsten Jahre ist die Einfiihrung  des
«Dienstreglement 80». Was sieht |hr Kon-
zepi der Einfihrung auf den verschiedenen
Stufen vor?

Ausbildungschef:

Die Einfllhrung von Neuerungen in den
mir unterstellten Schulen und Kursen ist
stets Aufgabe des Instruktionskorps. Ver-
mehrt berlicksichtigt wird dabei der Ein-
satz von modernen Unterrichtshilfen (Ton-
bildschau, Fallbeispiele usw.). Die Ein-
fuhrung wird in meinem Verantwortungs-
bereich durch den Umstand erleichtert,
dass nur eine geringe Zahl von Wehr-
méannern (Kader) «umlernen» muss.

Etwas komplizierter ist die Einfiihrung des
neuen Dienstreglements bei der Truppe
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(WK/EK). Das Dienstreglement ist fur alle
Wehrmanner neu: es soll auch allen Wehr-
mannern abgegeben werden. Hier ist die
Einfihrung so geregelt, dass in der Ver-
antwortung der Kommandanten der Divi-
sionen und Brigaden fur die Truppen-
kommandanten eintagige Kurse durchge-
fihrt werden. Die Vorbereitung und Durch-
fuhrung dieser Kurse wird besonderen
«Ausbildungsleitern» Ubertragen, die vom
Stab der Gruppe flir Ausbildung zentral
auf ihre Aufgabe vorbereitet und mit dem
besonderen Instruktionsmaterial vertraut
gemacht werden. Es ist dann Aufgabe der
Truppenkommandanten, in folgenden Trup-
pendienstleistungen die Instruktion uber
das neue Dienstreglement nach dem
Schneeballprinzip in die Truppe und in die
Stabe zu tragen.

Schweizer Soldat:

Welche Wiinsche fir die Einfihrung des
DR 80 haben Sie an den «Schweizer Sol-
dat»?

Ausbildungschef:

Der «Schweizer Soldat» kann bei der Ein-
fuhrung des neuen Dienstreglements wert-
volle Unterstiitzung leisten, beispielsweise
durch eine besondere Rubrik «DR: Neu!»
Ich kann mir vorstellen, dass die Publika-
tion kleinerer Beitrage, die jeweils nur
gerade einen Problemkreis behandeln, das
Interesse des Lesers wachhalten. Ueber
eine bestimmte Anzahl Nummern laufend
gestreut, waren solche Beitrage wirksame
begleitende Instruktion bei einer Leser-
cchaft, auf die ich im Rahmen des Ein-
Einfihrungsprojektes zahle.

Schweizer Soldat:

Verschiedene Grinde und Zwéange fordern,
dass ein grosser Teil der Ausbildung in
Form von «Simulation» durchgefihrt wird.
Simulation als Ausbildungsmethode be-
inhaltet sowohl Vor- als auch Nachteile.
In welchen Bereichen der Ausbildung
sehen Sie vor allem einen Einsatz der
Simulation? Fiir welche Bereiche der Aus-
bildung sind in nédchster Zukunft Simula-
toren zu entwickeln und wo vor allem
kdnnten dann negative Aspekte eintreten?

Ausbildungschef:

Vorweg eine grundsatzliche Bemerkung:
Ausbildung am Simulator ersetzt die Aus-
bildung am Kriegsgerat und mit Kampf-
oder Ubungsmunition nicht. Die Bereit-
stellung von genitigend Ubungsplatzen mit
Fahrpisten und Ubungsobjekten, von mo-
bilen Zielbahnen und Zielfahrzeugen bleibt
auch bei zunehmendem Einsatz von Simu-
latoren dringlich.

Diese Hilfsmittel sind aber eine &usserst
wirksame Vorbereitung auf das Schiessen
und die Gefechtsausbildung im Gelande.
Die Leistungen im Vortraining werden
messbar.

Es kommen folgende Kategorien von Si-

mulatoren in Frage:

- Simulatoren fir den Einsatz von Waffen,
Waffensystemen und Geraten fir die

Anwendung in der Grund- und ange-
wandten Ausbildung in Schulen und
Kursen,

- Fahrsimulatoren fiir die Grundausbildung
und das Training in Schulen und Kursen,
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- Gefechts- und Schiess-Simulatoren fir
das Training sowie flir das Schaffen von
Gefechtssituationen in Of Kursen.

Schweizer Soldat:

In den meisten Armeen wird zurzeit ein
Schwergewicht auf die Menschenfiihrung
und die Fihrungsausbildung gelegt. In der
Ausbildung wurde der Mensch wieder ent-
deckt. Wir in unserer Armee verfligen iber
zwei neue «Ausbildungspakete», eines fir
dic Unteroffiziersausbildung und eines fir
die Offiziersschule. Bei der Fiihrungsaus-
bildung, scheint uns, spielt das «Men-
schenbild» eine entscheidende Rolle. Wie
sieht das Bild des Soldaten 1980 aus,
gibt es Anpassungen durch das neue
Dienstreglement?

Ausbildungschef:

Im neuen Dienstreglement sind neben den
Pilichten auch die Rechte der Angehori-
gen der Armee geblhrend beriicksichtigt.
Die dem DR beigegebene Verordnung lber

das Verhalten der Angehdrigen der Armee
gibt zudem klare Anleitung fur die An-
wendung dieser Grundsatze.

Zwei Bemerkungen zu neu verankerten
Rechten und Pflichten:

Das Recht des Wehrmannes, dem Kom-
mandanten Anregungen zum Dienst zu
unterbreiten und seine Auffassung darlber
zu horen, soll die Kooperation im milita-
rischen Bereich verbessern.

Dem Ziel, mehr Engagement aus Einsicht
zu schaffen, dient die systematische Um-
schreibung der Pflichten der Kader. Sie
erlaubt auch der Mannschaft, die Funktion
der Kader verstehen zu lernen und wird -
so hoffe ich — dazu beitragen, die Bezie-
hung Kader — Mannschaft auf der Basis
einer menschlichen Gemeinschaft zu ver-
tiefen.

Ich verspreche mir vom Soldaten 80: Menr
aktive Mitarbeit — auch mit aufbauender
Kritik — sowie mehr Einsicht in die Not-
wendigkeit des persénlichen Einsatzes fir
unsere Landesverteidigung und Leistung
der Dienstpflicht als Selbstverstandlichkeit.

Bild der Jugend heute

Desillusionierung, Resignation

Etwas weniger haufig wurden genannt:
- Zukunftsangst
- Genuss, Konsumorientierung

Polaritatsprofil der «Durchschnittsjugend» im
Beginn der siebziger Jahre.

%o der antwortenden
Experten finden

die «Normaljugend»
heute gegeniber
1970/72 eher:

Als typische Charakterziige der Durchschnittsjugend wird im Bericht «Jugendfreizeit-Konzeption»
der Stadt Zirich (November 1978) vor allem genannt:

Dazu wurden noch folgende Nennungen gemacht:
inaktiv oder nur reaktiv, kraftios, ohne eigene Ideen; wenig mitteilsam, misstrauisch; keine
Ausdauer, wenig aggressiv; sie finden alles «en Aschiss», haben den «Schtinker».

- Sorge um berufliche Laufbahn, Karriereinteresse
Hierzu wurden folgende Nennungen gemacht:

Streben nach Sicherheit, fleissig, lernwillig; Konzessionsbereitschaft, angepasst; pragmatisch,
ideologiefeindlich, nichtern, vorsichtig, eigenverantwortlich; gute Umgangsformen, héflich.

- Gesellschaftliches und politisches Desinteresse

Hinblick auf wesentliche Veranderungen seit dem

% der antwortenden
Experten finden

die «Normaljugend»
heute gegeniber
1970/72 eher:

nicht
leistungsorientiert

leistungsorientiert

politisch
interessiert

politisch
desinteressiert

optimistisch

pessimistisch

nach aussen gekehrt

nach innen gekehrt

in der Freizeit aktiv

in der Freizeit passiv

unanstédndig anstandig
glicklich unglicklich
kritisch unkritisch
vereinzelt gruppenorientiert

45% 20%

e T

0%

407 607 £0%
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Tabakgewohnheiten
bei 20jahrigen gesunden
Mannern

(aus einer Untersuchung von R. Gritter,
R. Battegay und R. Mihlemann, Wissen-
schaftliche Beitrdge des Eidgendssischen
Gesundheitsamtes [1978])

In einer bei 4082 20jahrigen Mannern
durchgefihrten Erhebung wurden die Pro-
banden zu ihren Rauchgewohnheiten im
Zivilleben befragt. 59,9 %% der Rekruten
bezeichneten sich als Raucher. Davon
gaben 916 % an, Zigaretten zu rauchen.
58,9 °% der Raucher bzw. 62 %, der Ziga-
rettenraucher gaben Gewohnheit als Motiv
far ihren Konsum an, 30,7 % der Raucher
oder 31,9 % der Zigarettenraucher Beruhi-
gung, wobei diese Motive mit steigendem
Konsum haufiger genannt wurden. Die
Raucher glauben sich vor allem von ihren
Freunden zum Rauchen beeinflusst, doch
fast ebenso viele gaben an, von sich aus
angefangen zu haben. Doch ist, wie aus
der Untersuchung hervorgeht, die Vorbild-
funktion der Eltern bzw. der Einfluss des
Elternhauses auf die Rauchergewohnheiten
der Kinder uniibersehbar. Friher Beginn
des regelmassigen Rauchens geht mit
spater vergleichsweise starkerem Konsum
einher. Nur 2% aller Befragten hielten
Rauchen fir gar nicht schadlich. Wahrend
41,5 % der Nichtraucher das Rauchen fir
sehr schadlich hielten, waren es bei den
Rauchern zwischen 19,4°% wund 26,6 %.
Es liessen sich deutliche Unterschiede bei
den Rauchergewohnheiten der verschiede-
nen Berufskategorien erkennen. Am wenig-
sten geraucht wird, nach dieser Erhebung,
in Familien von Landwirten und Akade-
mikern, am meisten in Arbeiterfamilien
und Familien selbstandig Erwerbender.
Die Berufstétigkeit der Mutter -scheint
einen Einfluss auf die Rauchergewohn-
heiten der Kinder zu haben: Der Anteil
der Raucher ist am grossten bei mutter-
licher Berufstatigkeit von weniger als
5 Jahren wahrend des 5. bis 20. Alters-
jahres des Probanden. Eine Veranderung
in der elterlichen Ehe, wie Tod eines
Elternteils, Trennung oder Scheidung der
Eltern, fuhrt, in welcher Zeit sie auch er-
folgt, zu friherem und starkerem Rauchen,
wobei der Tod eines Elternteils einen ge-
ringeren Einfluss auf den Tabakkonsum

hat als die Trennung oder Scheidung der
Eltern. Am meisten Raucher (76,2 %) findet
man bei Séhnen aus Mussehen, deutlich
mehr als bei Probanden aus Normalehen
(54,2 %) oder bei Rekruten, die beide
Eltern durch Tod verloren haben (69,2 /).
Bei Befragten, die die elterliche Ehe fur
gut hielten, gaben 255 9, an, mindestens
die Hélfte der Familienmitglieder seien
Raucher, demgegeniiber sagten —aber
40,5 % von denen, die die elterliche Ehe
als sehr schlecht beurteilten, dass zumin-
dest die Halfte der Familie rauche. Wenn
angegeben wurde, dass zu beiden Eltern-
teilen ein gleichartiges Verhéltnis bestehe,
erwies sich der Anteil der Raucher leicht
hoher als bei unterschiedlichem Verhait-
nis. Bei als kameradschaftlich oder als
streng empfundenen Eltern ist der Anteil
der rauchenden Séhne etwas geringer als
bei einem anderen Verhiltnis. Am meisten
geraucht wird bei ablehnenden und gleich-
giltigen Eltern. Alteste Kinder rauchen
deutlich weniger (43 % Nichtraucher) als
jungste Kinder (35,6 % Nichtraucher). Ein-
zelkinder und mittlere nehmen beziglich
Zigarettenkonsum eine Mittelstellung ein.
Wahrend sich in den Angaben der Ange-
horigen der beiden grossen christlichen
Konfessionen keine Unterschiede bezig-
lich Rauchergewohnheiten ihrer Familign
fanden, wird bei Mischehen verhditnis-
massig etwas starker geraucht: 27.7 % so-
wohl der evangelisch-reformierten wie der
rémisch-katholischen Probanden gaben an,
dass im Elternhaus mehr als die Halfte
rauchen, Sohne aus Mischehen fiihrten
aber zu 36 %0 an, dass im Elternhaus mehr
als die halbe Familie rauche. Bei den
Befragten, die regelmassig den Gottes-
dienst oder religiése Veranstaltungen be-
suchen, sind 56,2°% Nichtraucher, bei
denjenigen, die nie an kirchlichen Veran-
staltungen teilnehmen, enthalten sich aber
nur 33,9 % des Rauchens. Ebenso ist der
Anteil der starken Raucher bei den regel-
massigen Gottesdienstbesuchern mit 6,8 ‘T/n
deutlich kleiner als bei denjenigen, die
nie Gottesdienste besuchen (208 %o starke
Raucher). Personliche Probleme wurden
von den Rauchern deutlich haufiger an-
gegeben als von den Nichtrauchern. So
gaben 60,2 % der Nichtraucher an, keine
personlichen Probleme zu haben, gegen-
liber 45,2 % der starken Raucher. Raucher
sind auch haufiger unzufrieden mit der
aktuellen oder vergangenen Lebenssitua-
tion als Nichtraucher.

. Konsummotive Jugendlicher fiir Alkohol

Motive 9/, Ja-Antworten auf der Basjs aller Ja-Antworten
deutsche franzésische jitalienische
Schweiz Schweiz Schweiz
Selbstbelohnung 56,9 52,1 65,8
«weil es mich gut dinkt» 36,9 (746) 34,7 (268) 48,6 (226)
«weil es angenehm ist, leicht berauscht zu sein» 8,2 (166) 12,7 (98) 12,0 (56)
«aus Langeweile» 11,8 (239) 47 (36) 52 (24)
Symbolische Teilnahme /
Gruppendruck Gleichaltriger 31,1 35,2 18,7
«weil meine Freunde/Freundinnen auch trinken» 10,9 (220) 15,5 (120) 82 (38)
«damit meine Freunde nicht glauben,
ich wére ein Angsthase» 6,5 (131) 7.0 (54) 30 (14)
«weil die meisten Erwachsenen auch trinken» 9,2 (185) 6.5 (50) 43 (20)
«um leichter mit andern in Kontakt zu kommen» 4,5 (90) 6,2 (48) 32 (15)
Psychodynamische Erleichterung 12,0 12,8 15,4
«um mir Mut und Selbstvertrauen zu beschaffen» 38 (76) 45 (35) 58 (27)
«um mich zu beruhigen» 57 (116) 61 (47) 7.7 (36)
«um mich mit andern Leuten zu vertragen» 2,5 (50) 22 (17) 1.9 9)

Total

100 °0 2 019 100 %% 773 100 %0 465

(Quelle: Gesamtschweizerische Reprasentativuntersuchung Uber den Alkohol- und Tabakkonsum
der Schiiler des 6., 7. und 8. Schuljahres [1978])
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Schweizer Soldat:

Was erwarten Sie fir Verdnderungen, auf-
grund der intensiven Schulung mit den
neuen Hilfsmitteln «Menschenfihrung» auf
den verschiedenen Stufen?

Ausbildungschef:

Wie ich schon zu Beginn ausfiihrte, er-
warte ich, dass in der militdrischen Aus-
bildung vermehrt der Mensch in den Mit-
telpunkt gestellt und das zwischenmensch-
liche «Klima» verbessert wird. Durch einen
vertieften Kontakt zwischen Vorgesetzten
und Untergebenen erhoffe ich auf beiden
Seiten verbessertes Urteilsvermégen und
damit mehr Verstandnis fir die Situation
des andern.

Ich verspreche mir aber auch eine Ver-
besserung des Fihrungsverhaltens und
den Abbau von Fihrungsfehlern.

Schweizer Soldat:

Unsere Armee ist darauf angewiesen, dass
die fahigsten Soldaten bereit sind, sich
zur Weiterausbildung zum Unteroffizier und
zum Offizier zur Verfigung zu stellen. Die
Unteroftiziere und die Zugtihrer haben auf
die Kaderanwdérter entscheidenden Ein-
fluss. Was fir Massnahmen, zur Verbes-
serung der unteren Kader, sind in néch-
ster Zeit zu erwarten? Welches sind lhre
Erwartungen und Wiinsche an diese Kader?

Ausbildungschef:
Diese Frage hangt eng mit der vorange-
gangenen zusammen und betrifft ein kom-
plexes Problem.
Die gute Auswahl von Kadern hangt ab
von
der Ausbildung der Kader im Auswahlen
— der Zahl der Instruktoren bzw. der Zeit
der Instruktoren, sich fir die vornehm-
sta Aufgabe - eben die Kaderauswahl| -
freihalten zu koénnen. Der durch unge-
nugenden Bestand hervorgerufene héau-
fige Wechsel und die Vakanzen in der
entscheidenden Phase der Rekruten-
schule haben verhangnisvolle Folgen:
Die Besten werden nicht mehr erkannt
oder stellen sich nicht mehr zur Ver-
fugung, weil auch in anderen Berei-
chen nicht alles seine Ordnung hat.
Das ubrigbleibende Mittelmass gibt
dem néachsten Jahrgang als mil Vor-
gesetzte ein schlechtes Vorbild und
regt wenig oder iberhaupt nicht zum
Weitermachen an.
Der Teufelskreis kann wohl nur durch
bessere Fihrerschulung auf unterer Stufe
durchbrochen werden.

Schweizer Soldat:

Pro Jahr bilden wir in der Armee etwa
8000 Gruppenfihrer aus. Die Auswahl der
Anwdrter ist eine wichtige Fihrungstatig-
keit. Neben der Broschiire «Weitermachen»
ist kaum ein Werbemittel vorhanden. Wie
stehen Sie zum Vorschlag, eine geschicxt
konzipierte Werbe- und Informationston-
bildschau fir die Kaderwerbung der Grup-
penfihrer zu schaffen?

Ausbildungschef:

Obwohl quantitativ zurzeit keine Schwie-
rigkeiten bestehen, soll die Kaderwerbung
weitergefihrt werden. Ob wir mit neuen
Werbeaktionen die Qualitat steigern kon-
nen, ist eine offene Frage. Entscheidend
fir die Motivation zum Weitermachen ist
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nach meiner Auffassung das Vorbild des
Vorgesetzten. Ist der Vorgesetzte als
Mensch und als militarischer Chef Ulber-
zeugend, findet er Zeit fir das Gesprach
mit dem jungen Wehrmann, so wird es
ihm auch gelingen, die geeigneten Anwar-
ter zum Weitermachen zu bewegen.

Schweizer Soldat:

Bereits weiter oben haben wir uns Ulber
die Wichtigkeit des Menschenbildes unter-
halten. Der Hauptanteil der Auszubilden-
den der Armee sind junge Erwachsene
zwischen 20 und 22 Jahren. Verschiedene
Untersuchungen der letzten Zeit haben
Teilaspekte dieser «Jugend 1980» darge-
stelli. Wie sehen Sie als Ausbildungschef
die Jugend 19807

Ausbildungschef:
Als positiv bewerte ich an der Jugend 80
die Begeisterungsféahigkeit und Unbe-

cchwertheit. Die Jugend 80 ist offener,
aber auch kritischer. Sie ist weniger for-
mal-autoritatsglaubig und dennoch emp-
fanglich. Zudem ist die junge Generation
mit der Technik besser vertraut und tech-
nisch auch leistungsfahiger.

Probleme erkenne ich darin, dass die Ju-
gend 80 sensibel und physisch (in bezug
auf Ausdauer) als auch psychisch weniger
belastbar ist. Hinzu kommen bei vielen
Orientierungslosigkeit und Skepsis aus
Lebensangst, bei relativ wenigen Probleme
durch Konsumgewohnheiten und Lange-
weile (Suchte).

Schweizer Soldat:
Herr Korpskommandant, wir danken lhnen
fir das Gespréch.

Instruktionsverhalten

im Militardienst

Prof. Dr. Rolf Dubs, Major i. Gst, St. Gallen

1. Der militarische Lehrer

In unserem Milizsystem ist jeder milita-
rische Vorgesetzte zugleich Lehrer, dem
als Vermittler zwischen lernenden Solda-
ten und dem zu erlernenden Stoff eine
Schlisselfunktion zukommt. Interessanter-
weise widmet man aber diesem Aspekt der
Vorgesetztenrolle bis heute wenig Ausbil-
dungszeit. Offenbar ist der Glaube an den
«geborenen Lehrer» noch weit verbreitet.
Allerdings wére es aber falsch, die Aspekte
des militarischen Lehrerverhaltens auch
noch verwissenschaftlichen zu wollen. Was
nétig ist, sind gewiss in der Praxis brauch-
bare Handreichungen. Solchen wollen wir
uns im folgenden zuwenden, wobei wir
uns gezwungenermassen auf einige immer
wieder diskutierte Aspekte beschranken
missen.

2. Motivation

Das grosste Problem fiir die meisten mili-
tarischen Ausbildner ist die mangelhafte
Motivation vieler Wehrmanner fiir die Aus-
bildung. Als Motivation wollen wir den
Antrieb des Wehrmannes verstehen, die
von ihm abverlangten Verhaltensweisen in
erwarteter Form zu erbringen. Was ist nun
zu beachten, wenn motiviert werden soll?
Zunachst sei deutlich hervorgehoben, dass
die Motivation nicht mit einigen «Tricks»
padagogischer Art geschaffen werden
kann, denn das Motivationsgefiige ist dazu
viel zu komplex und wird Uber Jahre hin-
weg aufgebaut. Je weniger junge Leute
wahrend ihrer Entwicklung zu einer posi-
tiven Einstellung zur militarischen Ausbil-
dung gelangen, desto schwieriger wird
es, in der konkreten Ausbildungssituation
diese Motivation zu schaffen. Deshalb
kommt den wenigen Entwicklungsmdéglich-
keiten, die ein militarischer Ausbildner hat,
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immer grossere Bedeutung zu.
dies die folgenden:

Es sind

a) Der auszubildende Wehrmann muss
Uber Ziele und Sinn einer Ausbildungs-
einheit genau orientiert sein. Nur wer
weiss, warum man etwas lernen muss, ist
motiviert. Dabei missen die gesetzten
Lernziele einen angemessenen Schwierig-
keitsgrad haben. Lernen von Dingen, die
man bereits beherrscht, ist nicht motivie-
rend. Dieses Problem stellt sich vor allem
bei der drillmassigen Ausbildung, auf die
weiter unten einzugehen ist.

b) Die Motivation wird verbessert, wenn
der Wehrmann einen Erfolg seines Ler-
nens splrt und daflir Anerkennung erfahrt.
Noch heute werden Lob und Anerkennung
viel zu wenig eingesetzt, obschon man seit
langem weiss, dass das alte militarische
Prinzip «Solange ich als Vorgesetzter
nichts sage, ist die Sache in Ordnung»
falsch ist.

Beispiel: Noch zu haufig sieht man an Detail-
ausbildungstagen Ausbildung im Rotationssystem,
wobei alle Wehrménner - unabhangig von ihrem
Ausbildungsstand - gleich lang am einzelnen
Ausbildungsposten verweilen und nach Abschluss
des Zeitabschnittes unabhangig von ihrem Lei-
stungsstand an den néchsten Posten gehen. Bes-
ser ware ein System, bei dem jeder Wehrmann
sich individuell nach erfillter Leistung an den
néachsten Posten begibt und nach abgeschlossener
Ausbildung bei anderen, stark motivierenden Auf-
gaben (z. B. Mithilfe bei einer Planung, Vorbe-
reitung einer Ubung, Vorbereitung des nachsten
Ausbildungstages) mithilft oder einmal friher in
den Ausgang entlassen wird.

c) Die Motivation kann gehoben werden,
wenn die natlrlichen Interessen genutzt
und interessante Ubungssituationen ge-
schaffen werden.

Beispiel: Recht oft ist es schwierig, die Motor-
fahrer im Kadervorkurs fir die Infanteriewaffen-
ausbildung zu motivieren. Warum nicht, statt auf

einem Schulhausplatz Waffendrill zu betreiben,
diese Ausbildung in den Rahmen einer wettbe-

werbsméssigen Fahrschule einbauen, indem z. B.
weitere Aufgaben (Schneeketten, Motorenkenntnis,
Parkdienst) erst begonnen werden durfen, wenn
die Waffenausbildung erfullt ist?

3. Drill ’

Gegen dieses Beispiel wird man einwen-
den, es sei einfach nicht moglich, tberall
dort, wo drillmassige Ubungen nétig sind
(z. B. bei der Schiessschule der Artillerie)
interessante Situationen zu schaffen. Auf
der anderen Seite wird ein Verzicht auf
Drill gefordert, wodurch die Frage nach
der Motivation bei drillmassigen Ubungen
hinféallig wird. Welcher Stellenwert kommt
denn dem Drill in einer modernen milita-
rischen Ausbildung lberhaupt noch zu?

In den o6ffentlichen Diskussionen wird der
Begriff Drill meistens sehr undifferenziert
dargestellt und nicht selten mit einem
ideologischen Hintergrund versehen: wenn
darunter das Einuben stereotyper Bewe-
gungen mit dem «Abschalten» aller Denk-
vorgange und Erniedrigung des «Gedrill-
ten» durch den Machtmissbrauch des
«Drillenden» verstanden wird. Noch ist die
Zeit nicht allzu fern, wahrend der der Drill
in dieser missbrauchlichen Form verwen-
det wurde.

Aus padagogischer Sicht hat indessen
«Drill» eine ganz andere Bedeutung. Es
geht um das Eindben von militarisch not-
wendigen grundlegenden Gewohnheiten
und Automatismen, die mechanisch abruf-
bar sein missen. Es geht dabei um stero-
type Bewegungen und Handlungen, die
ohne weiteres Denken ablaufen, ja sogar
automatisiert sein mussen, dass der Wehr-
mann fir Denktatigkeiten und andere Ver-
richtungen frei wird. Kann ein Wehrmann
solche Tatigkeiten nicht automatisch aus-
fuhren, so ist er nicht kriegstiichtig. Kein
Geringerer als der bedeutende Kultur-
philosoph und Padagoge Eduard Spranger
schrieb dazu: «Fur den Kriegsdienst muss
jeder so eingeschliffen werden, dass er
im entscheidenden Augenblick nicht der
Angst verfallt; er muss die volle Beherr-
schung seines eigenen Korpers erlangen;
gewisse Leistungen missen so mechani-
siert werden, dass sie die Aufmerksamkeit
von der Hauptsache, der Kampfhandlung,
nicht mehr ablenken.» In diesem Sinn ist
drillmassige Ausbildung, verstanden als ein
Uben ohne Variationen zur Automatisie-
rung gewisser Grundvorgdnge, eine we-
sentliche Voraussetzung fir die Kriegs-
tauglichkeit der Wehrmanner. Zu mehr
darf aber die drillmassige Ausbildung nicht
eingesetzt werden. Insbesondere drei Fehl-
entwicklungen sind zu beseitigen: 1. Drill-
méassige Ubungen sind einzustellen, wenn
die Ausbildungsziele erreicht sind. Dabei
drangt sich eine o6ftere Wiederholung von
grundlegenden Téatigkeiten auf, wenn sie
auf einem optimalen Stand gehalten wer-
den sollen. Allerdings sollen solche Ubun-
gen nach einer Anfangsphase immer mehr
zum Uberlernen fiihren, d. h. einem Uben
mit Variationen, indem die gleiche Fertig-
keit unter sich verandernden Bedingungen
gelbt wird. 2. Drill darf nicht Prinzip aller
militarischen Erziehung sein, indem er
zum Selbstzweck betrieben wird, einer
Fehlentwicklung, der man auch heute in
Schulen und Wiederholungskursen noch
begegnet, wenn die Ausbildung schlecht
vorbereitet ist. 3. Drill darf nicht ein Instru-
ment zur Beherrschung des Wehrmannes
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