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Neuer Kampfpanzer:
Eigenentwicklung, Lizenzbau oder Kauf?

Brigadier Herbert Wanner, Zirich

Ausgangslage

Fir den Konsumenten, also fir die Truppe,
ist diese Frage auf den ersten Blick ne-
bensachlich. lhr geht es in erster Linie
darum, zeitgerecht Uber ein Kampfinstru-
ment zu verfligen, das ihr eine moglichst
grosse Erfolgschance auf dem Gefechts-
feld verspricht. Da der Wehrmann aber
gleichzeitig auch Burger und Steuerzahler
ist, dirften ihn doch einige wirtschaftliche
Aspekte naher berthren.

Und auch die Ausgangslage kann eigent-
lich auf einen einfachen Nenner gebracht
werden. Die Aufrechterhaltung der Kampf-
kraft unserer Armee verlangt den steten Er-
satz der technisch Uberholten Waffen und
Gerate. So muss in absehbarer Zeit der
Kampfpanzer Centurion, der noch in der
Zeit des Zweiten Weltkriegs entwickelt und
bei uns wahrend der flnfziger Jahre in
Dienst gestellt wurde, ersetzt werden.
Somit standen die Entscheidungsinstanzen
vor der Frage, ob in absehbarer Zeit ein
moderner Kampfpanzer gekauft oder in Li-
zenz fabriziert werden kann, der den For-
derungen in kampftechnischer Hinsicht im
Zeitpunkt der Einflihrung entspricht. Auch
die Frage nach der Mdglichkeit einer Ei-
genentwicklung drangte sich aus verschie-
denen Grinden auf, nicht zuletzt darum,
weil sich der Panzer 68, vor allem mit dem
vergrosserten Turm, nach einigen Phasen
der Entwicklung, die nicht nur Lehrgeld
kosteten, sondern eben auch Erfahrungen
brachten, zu einem guten Panzer durchge-
mausert hat, der heute noch mit den in
ausldandischen Armeen eingesetzten Pan-
zern in Ost und West konkurrieren kann.
Darum sind denn auch Anschlussserien
zur Beschaffung beantragt worden und
eine Kampfwertsteigerung, die beim Pan-
zer 68 mit einem vernlnftigen finanziellen
und technischen Aufwand realisiert werden
kann, verhindert einen allzu starken Zeit-
druck fur die nachsten Entscheidungen,
die massgebend sein werden fir die zu-
kinftige Politik der Panzerbeschaffung.

Um das Bild der Ausgangslage noch zu
vervollstandigen, muss auf die bereits an-
‘gelaufenen und fir die nachste Zeit vorge-
sehenen organisatorischen Aenderungen
der Verwendung der Panzer hingewiesen
werden. So sind die bisherigen Aufkla-
rungsbataillone der Mechanisierten Divisio-
nen und der Felddivisionen in Panzerba-
taillone umgewandelt worden, wobei der
veraltete Leichtpanzer 51 durch den Pan-
zer 68 ersetzt worden ist. Andererseits ist
im Rahmen des Armeeleitbildes die Ein-
gliederung von je einem Panzerbataillon
und einem der infanteristischen Panzerab-
wehr vorbehaltenen Panzerbataillon pro
Feld- und Grenzdivision vorgesehen. Das
bedeutet eine erhebliche Schwachung der
Mechanisierten Divisionen und eine frag-
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wirdige Verwendung von Kampfpanzern
(Centurion) als Mittel der Panzerabwehr
auf der Stufe der Infanterieregimenter. Ein
spateres Leitbild dirfte jedenfalls der For-
derung nach einer mechanisierten Armee-
reserve und der zweckmassigen Ausri-
stung der Infanterie mit entsprechenden
mechanisierten Panzerabwehrmitteln wie
Kanonen- und Raketenpanzern Rechnung
tragen, womit wiederum die dringend not-
wendige Kampfkraft der Mechanisierten Di-
visionen als Mittel der operativen Panzer-
bekdampfung hergestellt werden konnte.
Und schliesslich muss auch an den Ersatz
des Panzers 61 gedacht werden, der im
Kampfwert keineswegs hoher einzustufen
ist als der Centurion.

Bisherige Entwicklung

Fur die Eidgenossische Konstruktionswerk-
statte in Thun lag es auf der Hand, recht-
zeitig ein Nachfolgemodell fiir den Panzer
68 zu suchen. Aus einer grossen Zahl von
Lésungskonzepten schalten sich einige
wenige als von Interesse flr die Realisie-
rung heraus. In dieser Phase hat Mitte des
letzten Jahres der Bundesrat beschlossen,
die Entwicklung und Erprobung eines
neuen Kampfpanzers der Firma Contraves
in Zirich zu Ubertragen. Diese hat sich fir
eines der vorliegenden Lésungskonzepte
entschieden und steht mitten in den Ent-
wicklungsarbeiten, gemeinsam mit der
Gruppe fir Ristungsdienste und der Pri-
vatindustrie. Auf Mitte 1979 wird sich der
Bundesrat zu entscheiden haben, ob auf-
grund der vorliegenden Angebote der Fir-
ma Contraves eine Eigenentwicklung wei-
terverfolgt werden soll. Gleichzeitig lauft
die Abklarung der Mdéglichkeiten einer Li-
zenzfabrikation oder des Kaufes eines aus-
landischen Modells, wobei der Kampfpan-
zer Leopard 2 im Vordergrund stehen durf-
te.

Beurteilungsfaktoren

Der Entscheid, ob Kauf, Lizenzfabrikation
oder Eigenentwicklung fir uns zweckmas-
sig ist oder Uberhaupt in Frage kommt,
hangt von verschiedenen Faktoren und
Ueberlegungen ab, die in den Diskussio-
nen oft wenig berlicksichtigt werden. Sie
seien, ohne Prioritdten zu setzen, kurz um-
rissen

Zeitfaktor

Kampfwert im Zeitpunkt der Einflihrung bei
der Truppe

Kostenfrage

Fabrikatorische und wirtschaftliche Mog-
lichkeiten und Konsequenzen

Militarische Komponenten fiir Beschaffung
und Logistik im Krisen- und Kriegsfall
Voraussetzungen und Mdglichkeiten in be-
zug auf ausléandische Produkte

Aufgrund dieser wohl wichtigsten Faktoren
seien die drei Beschaffungsformen kritisch
beurteilt.

Kauf «ab Stange»

Auf den ersten Blick erscheint ein Kauf als
die einfachste und daher wohl auch
zweckmaéssigste Losung. Entscheidend ist
jedoch die Tatsache, dass wir recht wenig
Einfluss nehmen kénnen, ob wir Uberhaupt
rechtzeitig und zu glnstigen Bedingungen
einen modernen Kampfpanzer kaufen kén-
nen. Zwei Tatsachen lassen den Kauf
immer fragwirdig erscheinen. Erstens wer-
den wir als neutraler Staat nicht vor den
Staaten, die einem Militarblock ange-
schlossen sind, bedient werden. Der Pan-
zer wird daher bei Einfihrung in unserer
Armee immer der bereits eingefilihrten
Generation angehoéren. Zweitens bedarf je-
des auslandische Waffensystem in irgend
einer Form einer «Helvetisierung», die un-
ter Umstanden recht langwierig und kost-
spielig sein kann. Sich auf eine unsichere
Option des Kaufes zu verlassen, ware
kaum zu verantworten. Dass zudem ein
Kauf der Beschaftigung unserer Bundesbe-
triebe und der Privatindustrie kaum zutrag-
lich ware, muss ebenfalls in Betracht gezo-
gen werden.

Lizenzbau

Gegeniber dem Kauf weist der Lizenzbau
eines Waffensystems vor allem in bezug
auf die militarischen und wirtschaftspoliti-
schen Konsequenzen erhebliche Vorteile
auf. Die durch die eigene Industrie be-
triebene Fertigung verschafft ihr ein tech-
nisches Wissenspotential, das beim Kauf
weitgehend verlorengeht. Die Beschafti-
gung eigener Arbeitskrafte und die im ei-
genen Lande verbleibenden finanziellen
Aufwendungen stellen einen weiteren Plus-
punkt dar. Und trotz dieser offensichtli-
chen Vorteile, ist eine Lizenzfabrikation
keineswegs unproblematisch, denn wenn
schon die Klippe des Erwerbs einer Lizenz
umfahren ist, so beginnen die vielfaltigen
Schwierigkeiten der Fertigung, welche un-
gleich mannigfaltiger sind als etwa die
Helvetisierung eines gekauften Waffensy-
stems. Entscheidend aber dirfte doch die
Tatsache sein, dass wir wie beim Kauf nie
das modernste Gerat, sondern auch nur
das bereits bei andern Armeen vorhandene
erhalten werden. Und damit stellt sich
auch hier die Frage, ob sich dafir der
zeitliche, finanzielle und technische Auf-
wand verantworten lasst.

Eigenentwicklung

Die Zeitspanne flur die gesamte Entwick-
lung eines modernen Kampfpanzers bis zur
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Der in England gekaufte Kampfpanzer Centurion
umfasst einen wesentlichen Teil unserer Panzer-
waffe. Die ersten Serien waren mit einer Kanone
8,4 cm ausgeristet und sind seither auf das Kali-
ber 10,5 cm umgeriistet worden.

Einfihrung bei der Truppe betragt auch
bei den westlichen Militarmachten rund
zehn Jahre, wobei auf die eigentliche tech-
nische Entwicklungsphase nur ein Teil die-
ser Zeit entfallt. Neue Erkenntnisse, die
sich in dieser Zeitspanne ergeben, kdnnen
bis zu einem bestimmten Masse und Zeit-
punkt berlcksichtigt werden, ohne die Pro-
duktion zu gefahrden. Eine Eigenentwick-
lung ist logischerweise immer einem ge-
kauften oder in Lizenz erworbenen Waffen-
system in bezug auf die Konzeption vor-
aus. Somit muss und wird ein seit wenigen
Jahren in die konzeptionelle Planung
einbezogener Kampfpanzer ein Gerat der
neunziger Jahre sein und nicht der achtzi-
ger Jahre wie beispielsweise der Leopard
2 oder der XM 1. Offen bleibt die Frage,
ob unsere Industrie in der Lage ist, diesen
technischen Fortschritt in die Entwicklung
zu integrieren. Dass sie mit den modern-
sten technischen und elektronischen Ent-
wicklungen des Auslandes Schritt halten
kann, hat sie mit verschiedenen bahnbre-
chenden Entwicklungen wie beispielsweise
dem Kanonenflabpanzer und den Feuerleit-
geraten bewiesen.

Eine Eigenentwicklung weist aber ganz er-
hebliche Vorteile auf, die sich langfristig
und oft auch nur indirekt auswirken, darum
aber kaum weniger wichtig sind. Dazu le-
diglich die Hinweise auf die Mdglichkeiten
der Verwendung von Baugruppen flir Fami-
lienfahrzeuge wie Genie-, Entpannungs-
und Artilleriepanzer, der Anpassung an die
spezifischen Anspriche unserer Miliz-
armee in bezug auf die Ausbildung und
Wartung sowie Berlcksichtigung an die
topografischen und raumlichen Verhéaltnis-
se unseres Landes. Von wesentlicher Be-./
deutung ist zudem der enorme W -
der in der Industrie erwartet werden kann
und der sich wiederum auf unsere Milizar-
mee Ubertragt. Schliesslich verschafft uns
eine Eigenfabrikation die im Krisen- und
Kriegsfall notwendige Autonomie. Es ist
aber auch unbestritten, dass sich der
Nachteil der geringen Fertigungszahl auf
den Stickpreis auswirkt. Es ist dies aber
ein Servitut, das es gegen die aufgefiihrten
Vorteile abzuwégen gilt, und in erster Linie
ein wirtschaftspolitischer Entscheid.

Folgerungen

Der Bundesrat hat im letzten Jahr einen
bedeutsamen und mutigen Entscheid ge-
troffen, indem er der schweizerischen In-
dustrie die Aufgabe einer eigentlichen Vor-
prifung der Eigenentwicklung Ubertragen
hat. Gestiitzt auf die konzeptionell interes-

Mit dem Panzer 61 erhielt die Truppe erstmals
eine schweizerische Eigenentwicklung. Sie wies
dementsprechend erhebliche Mangel auf, die teil-
weise behoben wurden.

stungsdienste wird sie sich sicher bemi-
hen, diesem Auftrag gerecht zu werden.

Bis zur Einfihrung des neuen Kampf-
panzers, ungeachtet ob Eigenentwicklung
oder Lizenzfabrikation, tritt eine Periode
ein, in der sich die Ueberalterung des vor-
handenen Materials auf die Kampfkraft der
Armee auswirkt, ein Zustand ubrigens, der
beispielsweise bei der Flugwaffe seit Jahr-
zehnten vorhanden ist. Sollte man sich zu
einer Ueberbriickung dieser Periode ent-
schliessen, dann kame eine Fortsetzung
der Beschaffung des kampfwertgesteiger-
ten Panzers 68 oder allenfalls der Kauf
eines ausldndischen Modells in Frage, so-
weit ein solcher verflgbar ist. Es gilt sich
jedoch der Konsequenzen' dieser beiden
Méglichkeiten bewusst zu werden. Insbe-
sondere die Losung des Kaufes durfte

Der Panzer 68 stellt die Weiterentwicklung des
Panzers 61 dar. Er enthalt wesentliche Verbesse-
rungen und darf als guter Kampfpanzer angespro-
chen werden.

ganz entscheidende Investitionen fir die
Ausbildung und Logistik bedingen, sind
doch unsere Ausbildungsinstallationen in
erster Linie fiir den Panzer 68 ausgelegt.
Die Beschaffung von Anschlussserien un-
serer eigenen Entwicklung ist in jeder Be-
ziehung flexibler und Iasst sich leichter in
das ausbildungstechnische und logistische
Geflige integrieren.

Eine Erkenntnis jedoch muss unbedingt
aus der heutigen Lage gezogen werden,
namlich die Notwendigkeit einer klaren
Konzeption der Panzerbeschaffung auf lan-
ge Frist und der adaquaten Zuteilung der
Waffensysteme fiir die Panzerbekdmpfung,
der infanteristischen Panzerabwehr sowie
der damit zusammenhéngenden Panzer-
fahrzeuge der Unterstiitzung- und Hilfswaf-
fen.
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