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Die Abbildung 4 zeigt, welche strategi-
schen Mittel fur die Losung welcher strate-
gischer Hauptaufgaben eingesetzt werden
mussen. Wegen der Notwendigkeit der
gleichzeitigen Bewaltigung verschiedener
Bedrohungen und damit auch verschie-
dener strategischer Hauptaufgaben sollte
der Einsatz der Mittel optimal erfolgen.
Ausgehend von der Gegenlberstellung der
strategischen Mittel mit den zu l6senden
strategischen Hauptaufgaben werden in
der Konzeption flir die einzelnen strate-
gischen Mittel die strategischen Auftrdge
abgeleitet.

Das Struktursystem

Aufgrund der bisherigen Erlauterungen
kann durch die Kombination der Abbildun-
gen 2, 3 und 4 das Struktursystem der Ge-
samtverteidigungskonzeption (in Abbildung
5 skizziert) erstellt werden. Dieses Struk-
tursystem zeigt die gegenseitigen Bezie-
hungen und Wechselwirkungen zwischen
allen Elementen der Konzeption mit Aus-
nahme der sicherheitspolitischen Ziele auf.
Mit Hilfe dieses Systems kann der gesamte
Beziehungs- und Ableitungsprozess der
Konzeption, der mit den Konfliktebenen
einsetzt und mit den strategischen Mitteln
endet, dargestellt werden:

Die Beurteilung der Bedrohungen der Kon-
fliktebenen erfolgt durch die mehrdimen-
sionale Eskalationsleiter der strategischen

Abbildung 5: Das Struktursystem der Gesamtverteidigungskonzeption
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Félle. Die strategischen Félle wiederum
fihren fur das Instrument Gesamtvertei-
digung zur Lésung gewisser strategischer
Hauptaufgaben. Fir die Lésung dieser
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sche Mittel eingesetzt werden, die fur die
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fallen.
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Der Einsatz der strategischen Mittel erfolgt
aufgrund der strategischen Entscheidun-
gen der politischen Fihrung, das heisst
des Bundesrates. Die Beschreibung dieses
Einsatzes, daher die Strategie unserer
obersten Landesbehdrde gegeniiber be-
stimmten Bedrohungen, denen die Schweiz
ausgesetzt ist oder sein konnte, kann aber
nicht Gegenstand einer Konzeption bilden.

Zusammenarbeit

im Zeichen der Gesamtverteidigung

Oberstlt Herbert Alboth, Bern

Es ist erfreulich feststellen zu konnen,
dass die Entwicklung und Verankerung
des Begriffs «Gesamtverteidigung» in un-
serem Lande auf guten Wegen ist. Das gilt
nicht nur fir den «Koordinierten Sanitéats-
dienst», sondern vor allem auch fir die Zu-
sammenarbeit von Armee, Zivilschutz und
den zivilen Behorden. Das zeigt sich im-
mer wieder an den Ubungen der Territo-
rialstdbe in den Kantonen, die unter Lei-
tung der Territorialzonenkommandanten im
Rahmen einer realistischen Ubungsanlage
der Schulung der Zusammenarbeit von zi-
vilen und militdrischen Staben dienen.
Eine solche Ubung fand im Oktober 1977
im Raume des Kantons Bern statt. Es han-
delte sich unter dem Namen «Bernadette»
um eine kombinierte Einsatziibung, an der
gegen 6000 Wehrméanner und Zivilpersonen
des Territorialkreises 18 teilnahmen, die
unter der Leitung des Kommandanten
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einer Territorialzone stand. Ubungsteil-
nehmer war auch der kantonale Fiih-
rungsstab mit dem Chef der Regierungs-
delegation, Regierungsrat Dr. Robert Bau-
der, Militdr- und Polizeidirektor des Kan-
tons Bern.

In seinen Ausfiihrungen, die Regierungsrat
Bauder im Rahmen einer Presseorientie-
rung gab, ist die enge Zusammenarbeit
zwischen Armee und zivilen Behérden fir
die Bewadltigung von Kriegs- und Katastro-
phenanlagen zu einem Gebot der Stunde
geworden. Es gehe auf der einen Seite um
die Sicherstellung der Regierungs- und
Verwaltungstétigkeit sowie die Aufrechter-
haltung der Infrastruktur, auf der anderen
Seite hat die Kriegsverhinderung und der
Abwehrkampf Vorrang, wobei die Kriegs-
verhinderung nicht nur als Machtdemon-
stration gewertet werden darf. Nach seiner
Ansicht ist die Kriegsverhinderung ebenso-

sehr Demonstration des Willens und der
Fahigkeit zum Uberleben, wie sich in den
Berechnungen eines potentiellen Angrei-
fers der Preis fiir die Verletzung unserer
Grenzen um den Aufwand der zivilen Ab-
wehr- und Vorsorgemassnahmen erhoht.
Das allein erklare schon das Bediirfnis fur
die Ausbildung der zivilen Seite der Ge-
samtverteidigung.

Fir diese Ausbildung eignen sich am be-
sten gemeinsame Ubungen des zivilen
und militdrischen Partners, wobei es um
den koordinierten Sanitdtsdienst, den AC-
Schutz, das Veterinarwesen, die Versor-
gung und die Transporte geht. Eine enge
Zusammenarbeit erfordert vor allem die
Verstarkung der ortlichen Zivilschutzorga-
nisationen der Stadte durch Luftschutz-
truppen. In allen diesen Belangen bildet
die Territorialorganisation die Briicke zwi-
schen der Feldarmee und den zivilen Be-



reichen, die diese Zusammenarbeit erleich-
tert. Partner des Territorialkreises ist der
kgnlonale Katastrophenstab, geleitet durch
€ine regierungsratliche Delegation, wah-
f?“d den Territorialstdben die durch Re-
glt_érungsstatthalter geleiteten Landesteil-
Stdbe gegeniiberstehen. In der Ubung
“39rnadette» wurde von ziviler Seite die
9rosstmogliche Annaherung an die Realitét
angestrebt, und es wurde nach den Erldu-
terungen von Regierungsrat Bauder unter
Verhiltnissen gearbeitet, wie sie an sol-
Chen Tagen tatsichlich anzutreffen sind.
Nach seiner Auffassung ging es nicht um
d_aS «Aufziehen einer Schau», sondern um
dl_.e «Stunde der Wahrheit», um Fehler und
Licken in der Organisation zu erkennen
und zu schliessen.

Ein Drehbuch von 200 Seiten wurde durch
die Ubungsleitung ausgearbeitet, um da-
Mit den Ubungsteilnehmern in allen Berei-
chen des Uber- und Weiterlebens von Ar-
Mmee und Bevélkerung etwas zu bieten und
Sie aktiv und instruktiv mitarbeiten zu las-
sen. Ubungsteilnehmer waren die Truppen
d_es Territorialkreise 18, mit den drei Ter-
litorialregionen und dem Stadtkommando
Bern, das Luftschutzregiment 14 mit drei
Bataillonen und der kantonale Katastro-
Phenstab. Dazu kamen als Markeure eine
Aufklarungskompanie, wihrend zehn Be-
"eUungsdetachemente, Luftschutz-, Land-
St.urm-, Sanitats- und Transporttruppen als
Figuranten mitmachten.

Realistischer Ubungseinblick

Eine nachtliche Rundfahrt im Gelénde bot
einen instruktiven Einblick in die realisti-
schen Ubungseinlagen wie z.B. der Ein-
satz eines Bewachungsdetachements zur
Sicherung einer Sendeanlage. Der Kom-
Mandant wie auch die Unteroffiziere mit
ihren Gruppen lésten eine nicht einfache
Aufgabe zweckmdssig, um mit ihren An-
QFdnungen alle Mitarbeiter fiir diesen wich-
tigen Auftrag zu motivieren. An zwei wei-
teren Orten, in von Unwettern heimgesuch-
ten Gelandeteilen, war der praktische Ein-
Satz der Luftschutztruppe zur Behebung
Von Katastrophenschiaden zu verfolgen,
Wobei es um den Bau einer Notbriicke und
die Ausbesserung von durch Erdrutsche
Verwiisteten Kulturlandes ging. Eindriick-
lich war auch der Besuch einer Patienten-
Sammeistelle in einem Schutzraum, wo es
'm Sinne des «Koordinierten Sanitétsdien-
Stes» darum ging, gleichzeitig verletzte
ehrménner und Zivilisten zu betreuen
und arztlicher Hilfe zuzufiihren. Unterwegs
Pt sich auch Gelegenheit, den Einsatz
€ines Hilfspolizeidetachements zu verfol-
9en. Besonders eindriicklich war in der
Nacht gje Teilnahme am gemeinsamen
Rapport eines Territorialregionenstabes
Und eines Landesteilstabes, an dem ent-
Sprechend der Lage die auftretenden Pro-
leme ung Schwierigkeiten besprochen
:gddgemeinsam gelost wurden, um im Sin-
5 er Gesamtverteidigung rasch und ra-

‘onell handeln zu kénnen.
p l::Chers';.’a'nzen unsere Berichterstattung
D qle Darstellung der Katastrophenor-
g:::sﬁ}l?n. wie sie im Kanton Bern mit
L Zivilen Fihrungsstab und den zivilep
sienein der Lan'desteile seit Jah[eq organi-
a st und zeigen auch die mogliche Lo-
9 der Katastrophenorganisation einer

Gemeinde. Mit anderen Kantonen ist Bern
auf diesem wichtigen Gebiet der Gesamt-
verteidigung wegweisend, und es ist zu
hoffen, dass moglichst bald in allen Kanto-
nen diesem Beispiel nachgelebt wird.

Katastrophenorganisation im Kanton
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Wehrsport

Die Sieger von Frauenfeld

Nein, der Plural ist kein Druckfehler! Wohl lief
Fusilier Urs Pfister nach 2 Stunden, 45 Minuten
und 43 Sekunden in forschem Spurt durchs Ziel
als wiirde er einen 1000-Meter-Lauf beenden. Die
hohe Anerkennung fiir diese grosse Leistung ist
ihm sicher.

In Frauenfeld gab es ausser ihm aber noch 1129
andere Sieger — Sieger Uber sich selbst. Jeder
einzelne von ihnen darf stolz sein darauf, seinen
Teil zu dieser freiwilligen vaterldndischen De-
monstration beigetragen zu haben.

Greifen wir ein paar markante Figuren heraus:
Lucas Schweizer, der 60jdhrige Oberst, ist rang-
héchster Laufer. Wohl einer Armee, deren Regi-
mentskommandanten sich mit ihren Soldaten zu-
sammen einer derartigen Parforce-Leistung unter-
ziehen. Das Wort vom guten Beispiel konnte nicht
besser belegt werden. Hauptmann Fritz Thommen,

ebenfalls Jahrgang 1917, lief seinen 39. von total
43 Frauenfelder Waffenlaufen; eine Treue, die
hochste Achtung erheischt. Den 31. Lauf beendete
Mitrailleur Alois Peter, der 1955, 1956 und 1957
Landwehrsieger wurde. Mitrailleur Turi Weiler
trotzte den Anforderungen des Waffenlaufes zum
30. Male, und zwar mit einer vor zwei Jahren
implantierten kinstlichen Herzklappe. Sein Arzt
gab ihm die Starterlaubnis unter der Bedingung,
dass er wéhrend des Rennens dauernd seine
Herz- und Pulstitigkeit anhand eines Taschen-
kardiographen iiberwache. Er wird Professor Sen-
ning interessantes Forschungsmaterial nach Hause
bringen kénnen.

Welch unerhérte Energie — welch eiserner Durch-
haltewille ist doch erforderlich, eine derartige
Leistung auf sich zu nehmen. Das ist nur még-
lich, wenn die unerschitterliche Uberzeugung
besteht, dass der Einsatz der besten Sache gilt —
dem Land und seinem Schutze! Zweck dieser
Zeilen ist es, den Akzent aufzuzeigen, der durch
solche Gesinnung gesetzt wird: 1130 Schweizer
Soldaten werfen da ein echtes und unverkenn-
bares Gegengewicht zu jenen «Auch-Schweizern»
in die Waagschale, um derentwillen die Diskus-
sion Uber einen zivilen Ersatzdienst notwendig
wurde. Fred Rihner, Zirich
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