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Das 11-Punkte Misserfolgsprogramm
fur militdrische Vorgesetzte aller Grade

Oblt E. W. Schmid, Ruschlikon

Da viele Vorgesetzte wenig Zeit zum Studium und zur Weiter-
ausbildung haben, soll mit diesem 11-Punkte-Programm eine An-
leitung mit dem Wesentlichsten dargeboten werden. Die Grund-
lagen der erfolglosen Menschenfiihrung sind in verstandlicher
Form erléautert. Bei genauem Einhalten dieses Kurzprogramms ga-
rantiert der Verfasser den vollkommenen Misserfolg in der Fiih-
rung von Untergebenen.

@ Kleiden Sie sich so extravagant, als es das DR erlaubt. Als mili-
tarischer Chef miissen und koénnen Sie sich in erster Linie in
der Kleidung von der Truppe abheben. Das eiserne Gesetz lautet:
Tragen Sie nie das gleiche, wie ihre Untergebenen. Zudem seien
Sie hart bei den Tenueanforderungen: Das Tragen von Gama-
schen im Biiro z. B. sieht zackiger aus und erhoht die Effizienz
des Biliropersonals. Das Wetter darf weiter fir das Tenue lhrer Un-
tergebenen gar keine Rolle spielen, das Training zur Harte muss
hier schon beginnen. Bitte vergessen Sie nicht, dass Sie als Chef
im Kampfanzug die Gasmaske beispielsweise nie herumtragen
sollten, es wiirde Sie bei lhrer Filihrungsaufgabe empfindlich
stéren. i

(@ Sie sind als Chef so engagiert, dass beim Essen besonders auf
lhre Belastung Ricksicht genommen werden muss. Sorgen Sie
dafiir, dass fir Sie immer ein spezieller Happen oder zumindest
eine gaumenerfreuende Flissigkeit aufs Feld transportiert wird.
Damit ermdéglichen Sie nebenbei einen diversifizierten Einsatz des
Riickwartigen. Dass natirlich ein Tisch mit dazugehérendem Be-
steck notwendig ist, muss gar nicht besonders erwahnt werden.
Denn schliesslich sind Sie kein Schaf, das auf jeder Weide grast.

(® Da Sie als Chef a priori einem unheimlichen Stress ausgesetzt
sind, sollten Sie jede nur denkbare Moglichkeit benutzen, sich zu
schonen. Als Chef diirfen Sie nie laufen. Vernachlassigen Sie aber
bei Fussmérschen lhrer Untergebenen lhre Sorgfaltspflicht als
Chef nicht, und kontrollieren Sie solche Verschiebungen entweder
vom Fahrzeug aus oder an einem markanten Punkt — z. B. neben
einer Beiz. lhr straffer Blick oder auch lhre Aufforderung zu er-
héhter Leistung wird die Truppe in solchen Momenten nachhaltig
starken.

(@ Geben Sie Informationen grundsétzlich nicht weiter. Nebst dem,
dass diese in falsche Hande geraten konnten, sind Kenntnisse
Uber Wochenprogramme oder (liberhaupt Informationen tber Er-
eignisse der kommenden Tage Statussymbole des Chefs. Oben-
drein ergibt sich dadurch noch ein willkommener Trainingseffekt
fir lhre Untergebenen: Im Ernstfall verfligen diese auch uber zu
wenig Informationen. Im weiteren kurbelt auch die Unsicherheit
die Phantasie lIhrer Untergebenen an. Diese werden somit auch in
geistiger Hinsicht in Schwung gehalten, und das ist bekanntlich
gesund. Fir gelungene Uberraschungen aller Art werden lhre
Untergebenen Ihnen stets dankbar sein.

(® Entscheiden Sie alles — aber auch wirklich alles — selber. Sie
sind der Chef, und schliesslich auch verantwortlich! All das Getue
um Delegation ist Bockmist. Sie miissen vielmehr ihre Unterstell-
ten stets in Bereitschaft halten, um dann, wenn Sie nach griind-
lichem Insichgehen mit der noétigen Sachkenntnis entscheiden
und lhre Befehle erteilen, diese Unterstellten wie Wirbelwinde los-
zulassen. Dass dabei Wartezeiten entstehen kénnen, ist klar, aber
Sie haben auch noch anderes zu tun, als nur zu entscheiden. Das
Warten gehort Ubrigends auch zum modernen Kriegsbild und
muss ebenso gelibt werden. Heikle Entscheidungen — z.B. in
personellen Fragen — treffen Sie am besten gar nicht, oder Sie
zdgern diese moglichst lange hinaus. Vieles erledigt sich dann
von selbst. Im weiteren wird Sie der Hinweis, dass fir eine be-
stimmte Sache eine andere Kommandostelle zustandig sei, in vie-
len Fallen bestens entlasten.
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(® Uber den richtigen Zeitpunkt fiir Befehle und Anweisungen
herrscht bei vielen unerfahrenen Chefs noch Unsicherheit. Dazu
verwenden Sie am besten folgende Faustregel: Geben Sie alle An-
ordnungen oder Befehle im letzten Moment und mdglichst aus
dem Stegreif. Der ganze Klamauk um Vorbereitung und Rapporte
ist pure Zeitverschwendung. Das Erteilen von «Sattelbefehlen»
miissen Sie beherrschen — im Krieg z&hlt bekanntlich der
Augenblick. Beniitzen Sie also die Moglichkeit zum Trainieren,
denn die Truppe ist auch dazu da. Dabei kdnnen natiirlich ver-
einzelt Pannen auftreten. Wenn dabei Ruhezeiten der Truppe
wegfallen oder bedeutende Mehrarbeit entsteht, dann dient dies
alles auch dem Training fiir den Ernstfall. Die Truppe hat strapa-
zierfahig zu sein.

@ Im Umgang mit lhren Unterstellten seien Sie méglichst milita-
risch und barsch. Jeder zwischenmenschliche Kontakt oder gar zi-
vile Anstand kénnte als Anbiederung oder Unsicherheit gedeutet
werden. Es hat Ordnung und Zucht zu herrschen, und lhre Leute
mussen lernen, was vollige Unterordnung unter den Chef ist.
Arger, Missmut oder gar Frustrationen der Untergebenen ist ein
integriertes Element der psychischen Abhartung — auch das dient
dem Hauptziel der militdrischen Ausbildung. Die Truppe muss ler-
nen, volle Arbeit auch unter misslichsten Bedingungen zu leisten.
Motivationsgepléankel ist glatte Verweichlichung.

Hiten Sie sich davor, bei irgendwelchen Arbeiten etwas vorzu-
machen oder gar helfend zuzugreifen. Das héatte gerade noch ge-
fehlt! Denn erstens missen die Untergebenen selber lernen, Sie
sind doch nicht deren Kindergartnerin, und zweitens ist es lhre
primare Aufgabe, den Gesamtlberblick zu wahren. Am besten ar-
beiten |hre Leute, wenn Sie mit einem netten L&cheln und ver-
schrénkten Armen daneben stehen und zusehen. Kleine zynische
Bemerkungen oder Kritikern erhéhen dabei den Arbeitseifer und
zeigen dem Untergebenen auch immer wieder, wie souveran Sie
als Chef die Materie beherrschen.

(® Loben Sie nie! Das ist der grésste Fehler. Schon der einfache
Hinweis, dass Sie mit der geleisteten Arbeit zufrieden sein kénn-
ten, wirkt verweichlichend. Im Krieg lobt auch keiner — da kampft
man um Sein oder Nichtsein. Darauf missen die Kerle trainiert
werden. Sollten Sie doch einmal loben miissen, dann relativieren
Sie dieses Lob sofort mit mehreren Mangeln. Solite einmal Lob
von einer héheren Kommandostelle kommen, dann behalten Sie
es um Himmels willen fiir sich. Es kénnte zum ersten Ihr Lobkon-
zept storen, und zweitens gehdrt es sowieso lhnen, da Sie die
Verantwortung tragen.

Sparen Sie nie mit Kritik! Denn nur so kann der Unterstellte auch
erfahren, was er alles falsch macht. Die goldene Regel lautet: Man
kann nie genug norgeln oder kritisieren. Dies bringt noch einen
weiteren Vorteil mit sich: Es unterstreicht lhre Vorgesetztenposi-

tion und erhoht Ihr Selbstbewusstsein — ein wesentliches Ele-
ment der Flihrung in Zeiten der allgemeinen Verunsicherung der
Chefs. Kritisieren kénnen Sie Uberall — auch wenn Sie zuféllig

gerade auf den Platz gekommen sind oder nichts von der Sache
verstehen. Halten Sie sich dabei stets vor Augen, dass lhre Unter-
gebenen lhnen fir lhre durch Ranghéhe besonders fundierte Kri-
tki sehr dankbar sein werden. Sie lernen so auch viel rascher und
arbeiten weitaus freudiger.

@1 Der lIhnen je nach Rang zustehende Ausgang sollte unter allen
Umstanden voll ausgeschopft werden. Denn nur im feucht-fréh-
lichen Zusammensein mit anderen erholen Sie sich von den Stra-
pazen des Tages. Vergessen Sie dabei nie, dass alkoholische Ge-
tranke und «Eroberungen» Mannlichkeitssymbole sind, und das
zahlt im Militardienst besonders. Je léanger Sie aufbleiben und je
grosser die Wellen sind, die Sie reissen, desto hoéher steigt Ihr
Ansehen bei Ihren Untergebenen, denn diese erfahren schliesslich
immer von lhren Heldentaten. lIhr gestiegenes Image wird lang-
stens die Nachteile lhrer verminderten Aktionsfahigkeit an den
darauffolgenden Morgen wettmachen.
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