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Termine

1974
Maérz
16. Brugg
Delegiertenversammliung
des Verbandes Aargauischer UOV
16./17. 10. Sternmarsch der blauen Trp

nach Langnau

23. Gossau
Delegiertenversammlung
UOV St. Gallen-Appenzell

30. Prasidentenkonferenz SUOV
April
6. Laupersdorf SO

DV Kant. Verb. Soloth. UOV
20 Jahre UOV Diinnernthal
Bern (SUOV)
Prasidentenkonferenz

18./19. Bern (UOV)
10. Berner Zwei-Abende-Marsch
26./27. Eigental (LKUOV)
Pzw-Uebung
27. Zug (UOV)
6. Marsch um den Zugersee
Mai
4. Luzern (SUOV)
Delegiertenversammiung
11./12. 9. Schaffhauser Nachtpatr-Lauf der
KOG und des UOV Schaffhausen
18. Amriswil (UOV)
100-Jahre-UOV-Skorelauf
18./19. Bern (UOV)
15. Schweizerischer Zwei-Tage-
Marsch
Juni
7./8. Biel (UOV)
16. 100-km-Lauf
15. Teufen (UOV)
Militarischer Sommer-Dreikampf
21./22. Rorschach (UOV)

75 Jahre UOV Rorschach
Jubilaums-Schiessen
22. Biel (VBUOV)
KUT der Berner Unteroffiziere
28.—30. Rorschach (UOV)
75 Jahre UOV Rorschach
Fahnenweihe und Festlichkeiten

29. Militérische und zivile Wettkampfe
29. Thayngen (UOV Reiat)
Patr-Lauf des KUOV ZH und SH
Juli
6. Sempach (LKUOV)
Sempacher Schiessen
September
1. Buchrain (UOV Amt Habsburg)
Habsburger Patrouillenlauf
14. Eigental (LKUQV)
Felddienst-Uebung
22. Grenchen
Veteranentagung SUOV
28./29. Chur (BOG)
13. Biindner Zweitagemarsch
Oktober
20. Kriens (UOV)
Krienser Waffenlauf
1975
Juni
6.—8. Brugg (SUOV)

Schweizerische Unteroffizierstage

18

Mensch im Mittelpunkt

Theorie und Praxis (12)

«Dies mag wohl recht sein in der Theorie,
aber in der Praxis ist es anders», «Theorie
und Praxis sind zweierlei» oder «Ach, mit
dieser grauen Theorie kann ich nun wirk-
lich nichts anfangen!», sind Bemerkungen,
die man immer wieder hort und denen im
allgemeinen kritiklos zugestimmt wird.
Hier Theorie, dort Praxis, dazwischen liegt
ein abgrundtiefer Graben.

Dieser scheinbar einleuchtende Unter-
schied bereitet mir in meinen Kursen iiber
Menschenfiihrung am meisten Sorgen, be-
sonders deshalb, weil ich stets bemiht bin,
meine Lehre von der Praxis fir die Praxis
aufzubauen. Es braucht eine unbeschreib-
liche Geduld, den Leuten verstandlich zu
machen, dass Theorie und Praxis nicht
zwei gegensatzliche Dinge sind. Nur we-
nige Kurseilnehmer vermdégen jeweils zu
erfassen, dass nicht zwischen Theorie und
Praxis, sondern zwischen einer klugen,
verniinftigen und den Verhéltnissen ange-
passten und einer sturen direkten Anwen-
dung der Theorie zu unterscheiden ist. In
diesem Punkt liegt der irrefihrende, kaum
ausrottbare Uberlegungsfehler. In jedem
Kurs bringen die Schiiler ausgekliigelte,
extreme und zum Teil konstruierte Vorfalle
oder Méglichkeiten, um zu beweisen, dass
das Prinzip nicht stimmt. Solche Fragen
zeigen mir blitzartig, dass nicht alle Kurs-
absolventen fahig sind, eine Sache oder
einen Fall grundsatzlich durchzudenken.
Nicht umsonst hat Friedrich der Grosse
gesagt: «Kenntnisse kann jedermann ha-
ben; aber die Kunst zu denken ist das
seltenste Geschenk der Natur.» Oft denke
ich, dass das methodische, scharfe und
klare Denken schon in den untern Schul-
stufen gelehrt werden sollte.

Was Theorie und Praxis so gegensatzlich
erscheinen lésst, sind die sich im prak-
tischen Leben naturgeméss einstellenden
Schwierigkeiten. Bei den kleinsten Hinder-
nissen oder Misserfolgen wird der ur-
spriinglich als absolut richtig befundene
Grundsatz tUber Bord geworfen. Das Kind
wird mit dem Bade ausgeschiittet, ohne zu
untersuchen, wo der Fehler liegt. Nur allzu
rasch wird das Prinzip in Bausch und
Bogen abgetan. Wissenschaftlich erprobte
Prinzipien in Form von Leitbildern, Proto-
typen, Modellen, Gesetzen und Lehren
werden nach den ersten Realisierungs-
hiirden kurzerhand abgelehnt, wobei der
Fehler in einer grundfalschen Anwendung
und in einem unverniinftigen Vorgehen
liegt. Eine wirklich tragische Erscheinung,
besonders wenn man bedenkt, dass es
nichts Praktischeres gibt als eine gute
Theorie.

Wenn sich ein Grundsatz nach eingehen-
der Prifung als richtig erweist, muss er
sich auch in der Praxis bewahren. Trifft
dies nicht zu, kann der Grund nur in einer
ungeschickten Anwendung liegen. 2 + 2
ergeben 4 sowohl in der Theorie als auch
in der Praxis. Wenn jemand aus irgend-
einem Grund auf 5 gelangt, wird er doch
bestimmt nicht behaupten, das arithme-
tische Gesetz sei falsch. Ein wissenschaft-
lich tausendfach getestetes Kopfwehmittel

wird dem Patienten die erhoffte Linderung
bringen. Nimmt jedoch ein Ungeduldiger
zehn Tabletten aufs Mal, um seine Kopf-
schmerzen auf alle Félle loszuwerden, wird
er wohl von seinem Leiden befreit, aber
es werden sich unweigerlich unangenehme
Nebenerscheinungen bemerkbar machen.
Dieses unbefriedigende Resultat kann nun
jenen Kranken veranlassen, das Mittel
(Prinzip) ins Pfefferland zu verwiinschen.
Wem kame es in den Sinn, die Grammatik
(Theorie) dem Schreiben und Sprechen
(Praxis) als Gegensatz gegeniberzustellen!
Oder nehmen wir ein dieser Zeitung nahe-
liegendes Beispiel: die Lehre der Taktik.
Wie schnell wird selbst von tiichtigen Offi-
zieren zynisch gesagt: «Schon gut, aber im
Ernstfall ist doch alles anders!» Natiirlich
ist vieles anders, aber das Abweichen der
wirklichen Verhéltnisse von der theore-
tischen Annahme stellt doch das Prinzip
nicht in Frage. Gerade dank der taktischen
Lehre konnen die auftauchenden Er-
schwernisse besser gemeistert werden.
Eine amateurhafte und improvisierte Fiih-
rung kame einer Katastrophe gleich.
Glaubt jemand, dass eine Armee ohne
Grundschulung erfolgreicher wéare? Wohl
kaum. Selbstverstandlich sind die Gesetze
der Taktik keine Garantie fur einen Sieg.
Entscheidend ist deren zweckmaéassige An-
wendung durch den Kommandanten. Das
taktische Wissen ist mit einer Waffe zu
vergleichen, die genau soviel wert ist, wie
sie vom Besitzer gehandhabt wird.

Ein junger Mann absolvierte eine Herren-
schneiderlehre. Er lernte Hosen, Vestons
und Westen anfertigen. Er sah, dass sich
das Schneiderhandwerk auf gewisse
Grundkenntnisse und  Grundfertigkeiten
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aufbaut. Er bestand die Meisterprifung
und eroffnete ein eigenes Atelier. Sein
erster Kunde war ein Mann mit einem
grossen Buckel. Hat er nun seine Hande
tiber dem Kopf zusammengeschlagen und
verzweifelt ausgerufen: «Dieser Fall wurde
in meiner Ausbildung nicht vorgesehen, da
sieht man: Theorie und Praxis!» Nein,
unser Schneider war ein tiichtiger Berufs-
mann, er freute sich, Gelegenheit zu ha-
ben, sein Kénnen zu beweisen. Er zeigte
klar und deutlich, dass er dank seiner
griindlichen  Grundausbildung imstande
war, wirkliche Massarbeit zu vollbringen.
Gerade im Personalwesen, wo jeder Fall
anders liegt, missen die Vorgesetzten ver-
stehen, «Massarbeit» zu leisten. So kann
auch kein FlUhrungsmodell tel quel einge-
fihrt werden, selbst wenn dafiir horrende
Geldsummen bezahlt werden. Die Unterneh-
mungsleitung kommt nicht darum herum,
das teuer gekaufte Organisationssystem
auf ihre Verhaltnisse und nach ihren
spezifischen Wiinschen «umzuschneidern»,
sonst lauft sie Gefahr, dass das gewahlte
Konfektionsmodell an verschiedenen Stel-
len zu kurz oder zu lang, zu weit oder zu
eng ist. Die Schuld dieses Misserfolges
ware nicht im Prinzip, sondern bei jenen
zu suchen, die sich aufs Massschneidern
nicht verstehen.

«Der Mensch im Mittelpunkt» ist auch eine
Theorie. Sie wird zweifellos von allen ver-
antwortungsbewusst denkenden Vorgesetz-
ten als richtig angenommen. Wenn nun in
der Praxis dem Menschen trotzdem nicht
Uberall die ihm gebihrende Achtung und
Beachtung zukommt, ist sicher nicht der
Grundsatz falsch, sondern das Verhalten
der Beteiligten. Und wo der Mensch der
Not oder der Mode gehorchend in den
Mittelpunkt gestellt wird, geht die Rech-
nung dennoch nicht auf, weil dieses Ge-
baren nicht dem Prinzip entspricht. Die
echten Fihrungsgrundsatze kennen kein
opportunistisches Verhalten, sie basieren
auf einer tiefen innern Starke; sie erlauben
wohl Nachsicht, aber keine Weichheit und
bedingen eine gesunde Strenge, aber
keine willkurliche Harte.

Bis der Mensch wirklich ins Zentrum zu
stehen kommt, muss sich noch vieles an-
dern. Fehler werden immer wieder began-
gen werden; trotzdem wird das Prinzip —
so hoffe ich — auch in Zukunft seine volle
Giltigkeit behalten.

Bis zum nachstenmal! P. H. Hess

Qe

Cuisine frangaise,
Erstklassbedienung.

Konferenz- und
Bankettsile ﬁ
RESTRAURANTS
BAHNHOFBUFFET

Rudolf Candrian, Inh.

x

~.Jiu

100 Jahre UOV Amriswil:

Militarischer Zweier-Patrouillenlauf
in Amriswil am Samstag, 18. Mai 1974

Anlasslich seines Jubilaums veranstaltet der UOV
Amriswil einen Tageswettkampf in Form eines
Patrouillenlaufes. Gestartet wird in den drei
Kategorien Auszug (Jahrgang 1942—1953), Land-
wehr (Jahrgang 1932—1941) und Landsturm (Jahr-
gang 1931 und Altere). Teilnahmeberechtigt sind
Of, Uof, Gfr und Sdt aller Heeresklassen. Fol-
gende Disziplinen gelangen zur Austragung:

— Skore-OL (Laufzeit 90 Minuten)

— Hindernislauf mit gefechtsméssigem Schiessen
— Militérisches Wissen

— HG-Werfen

Nachmeldungen zur Teilnahme am Wettkampf sind
bis zum 20. Marz 1974 an folgende Adresse noch
moglich:

E. Lindenmann, Auto-Elektro

8580 Amriswil

Telefon Geschaft 071 67 39 39, Privat 071 67 37 57

Schweizerische Armee

Flugzeugbeschaffung

Am vergangenen 23.Januar 1974 hat der
Bundesrat in der Angelegenheit der Be-
schaffung eines neuen Kampfflugzeuges
einen bedeutenden Entscheid getroffen. Er
hat bestimmt, dass die weiteren Evalua-
tionsarbeiten auf das amerikanische Flug-
zeug Tiger Il F-5E zu konzentrieren sind.
Wie Bundesrat Rudolf Gnagi an einer
Pressekonferenz ausfiihrte, liess sich der
Bundesrat bei seinem Beschluss unter an-
derem davon leiten, «in einem gegebenen
Finanzrahmen eine unter Beriicksichtigung
der schweizerischen Bedirfnisse und Moég-
lichkeiten hinreichende Anzahl Flugzeuge
zu beschaffen». Daneben muss von den
Beschaffungsorganen der Flugzeugmarkt
weiterhin verfolgt werden, damit rechtzeitig
die Grundlagen fiir eine neue Beurteilung
der Lage verfigbar sind, falls sich die
Lésung mit dem Tiger als nicht realisier-
bar erweisen sollte.
Mit diesem Entscheid hat der Bundesrat
dem Militardepartement eine Richtlinie ge-
geben, nach der sich die weiteren Arbeiten
auszurichten haben. Der eigentliche Typen-
entscheid steht noch aus. Er ist aber noch
in diesem Jahr zu erwarten.
Fir die Wahl des Tigers als Kronfavoriten
sind vor allem die zur Verfiigung stehen-
den finanziellen Mittel (2 Milliarden Fran-
ken fiir Flieger- und Fliegerabwehrtruppen
in den Jahren 1975—1979) verantwortlich,
die es einfach nicht mehr zulassen, eine
Hochleistungsmaschine vom Typ Viggen,
Mirage F.1 oder Phantom in Betracht zu
ziehen. Der Tiger erfillt die von der Kom-
mission fiir militarische Landesverteidi-
gung aufgestellten Grobanforderungen im
wesentlichen. Danach muss die Maschine
— fiir den Raumschutz geeignet sein,
— miliztauglich sein,
— gewisse Eigenschaften bezliglich der
elektronischen Kriegfiihrung haben,
— geringe Wartungs- und Betriebskosten
verursachen,
— vor 1980 abgeliefert werden,
— geringe «Helvetisierungsnotwendigkeit»
erfordern;

vor allem aber muss eine optimale Flotten-
grosse in einem gegebenen Finanzrahmen
erreicht werden.

Bis die Beschaffungsbotschaft zuhanden
der eidgendssischen Rate ausgearbeitet
werden kann, stehen noch schwierige und
umfangreiche Abklarungen und Verhand-
lungen technischer, industrieller, kommer-
zieller sowie rechtlicher Art bevor. Es muss
auch noch abschliessend quantitativ ent-
schieden werden, welche Teile der Raum-
schutzaufgabe durch das neue Kampfflug-
zeug und welche durch die Flab zu iber-
nehmen sein werden. Es waére deshalb
verfriiht, heute schon uber Fragen wie
Preis, Ausrustung, Flottengrésse u.a. zu
sprechen. P. J.

Bewailtigung von Krisenlagen

Anlasslich der Generalversammlung der
Offiziersgesellschaft des Kantons Zirich
vom Samstag, 12.Januar 1974, in Zirich,
trug der Generalstabschef, Korpskomman-
dant J. J. Vischer, in einem Referat einige
persénliche Gedanken und Uberlegungen
zu Massnahmen vor, die von der obersten
politischen und militarischen Fihrung in
Krisenlagen vor einem eigentlichen Kriegs-
ausbruch getroffen werden missen.

Der Generalstabschef fiihrte in seiner Ein-
leitung u.a. aus: Unsere Verfassung und
unsere Gesetze stimmen in ihrer Vorstel-
lung von einem Zustand des Friedens oder
der bewaffneten Neutralitat mit Krieg in
der Nachbarschaft oder schliesslich Krieg
im eigenen Land mit der heutigen Wirk-
lichkeit nicht mehr Uberein. In der Ver-
gangenheit sind verschiedene kriegerische
Auseinandersetzungen durch einen mehr
oder weniger gut respektierten Waffenstill-
stand abgeschlossen worden, dem bis
heute kein Friedensvertrag gefolgt ist. Das
aber heisst, dass wir nicht im Friedens-
zustand leben, sondern in einem Zustand
des «Nicht-Krieges». Ein anderes Charak-
teristikum unserer Zeit ist die Tatsache,
dass die Grenzen zwischen Frieden und
Krieg fliessend geworden sind. Staaten
verhandeln miteinander, obwohl sie keine
diplomatischen Beziehungen zueinander
unterhalten. Parteien, die sich auf dem
Schlachtfeld bekéampfen, sitzen gleichzeitig
am Konferenztisch und verhandeln monate-
lang miteinander. Die gewaltsame Ausein-
andersetzung schliesslich droht sich zu-
nehmend zu einem umfassenden totalen
Krieg zu entwickeln. Da man aber vor die-
sem zuriickschreckt, ist ein System der
schrittweisen Gewaltanwendung entwickelt
worden: die «Eskalation». Dieses differen-
zierte Spiel mit der Macht nennt man
«Krisen-Management». Auch die Schweiz
steht heute Krisenlagen gegeniiber, mit
denen sie fertig werden muss. Sie muss
bereit sein, Drohungen mit angemessenen
Mitteln zu begegnen, ihre Massnahmen zu
steigern oder, wenn es angezeigt erscheint,
sie herabzusetzen.

Im weiteren nannte Korpskommandant
Vischer einige Beispiele krisenhafter Ent-
wicklungen, so z.B. die Betreuung von
Flichtlingen, den Schutz gegen Terroristen
(hiezu J. J. Vischer wortlich «...Misste in
Zukunft haufig und in grésserem Umfang
auf Truppen fiir Bewachungsaufgaben ge-
griffen werden, bliebe nach meinem Dafir-
halten nur ein Aufgebot zum aktiven Dienst,
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