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Aufgabe und die intensive zeitliche Beanspru-
chung im Zivilleben werden normalerweise erst
dann realisiert, wenn das Kommando ibernommen
ist. Die Frage ist berechtigt, ob die knappe Zeit
den ureigensten Fihrungsaufgaben oder dem
administrativen Kleinkram zu widmen sei. Die
Praxis zeigt aber, dass eine verspatete oder ver-
gessene Meldung einen viel starkeren Wirbel bei
den Vorgesetzten oder deren Dienstchefs ver-
ursacht, als das der Sache nach angemessen ist.
Die Leistung des Kommandanten wird nach wie
vor zu einem gewichtigen Teil an seiner Ge-
schicklichkeit beim Entwirren des Papiers gemes-
sen. Wir sind heute soweit, dass die Einheits-
kommandanten im nicht enden wollenden Papier-
strom zu ertrinken drohen und zu reinen Admini-
stratoren degradiert werden.

Angesichts dieser unerfreulichen Situation hat es
ein bis vor kurzem selber aktiver Einheitskom-
mandant an die Hand genommen, eine Broschire
zu erarbeiten, die einen Uberblick lber Aufgaben
und Pflichten des Kommandanten enthalt. Sie
mochte mithelfen, dass der Kommandant einer
Einheit die ihm (bertragenen Aufgaben im Sinne
der Vorschriften und im Hinblick auf die Kriegs-
tauglichkeit 16sen kann. Der Autor, Hptm Peter
Gasser, will «einen bescheidenen Beitrag zur
Ausbildung zukiinftiger und junger Einheitskom-
mandanten» leisten, ohne ein abschliessendes
Rezept fiir das eine oder andere Sachgebiet
anzubieten. Er stellte seine Dokumentation nach
folgenden Gesichtspunkten zusammen:

— brauchbare Anregungen,

— Ubersichtliche Darstellung,

— knappe Ausfiihrungen,

— Darstellung erprobter Methoden,

— Ergéanzung verbindlicher Reglemente.

Den Anfang des Handbuches bildet ein Abschnitt
iber den Kompanierapport, der vielfach als Folge
der vermeintlich knapp zur Verfugung stehenden
Zeit zu wenig umsichtig vorbereitet wird und
deshalb in eine belanglose Plauderei ausartet,
die weder dem Chef noch seinen Untergebenen
dient. Soll der Rapport Unklarheiten, Fragen und
Gegenbefehle ausschliessen, muss er sorgfaltig
geplant werden. Jeder Chef soll sich eine ge-
wisse Rapportordnung zurechtlegen, die ohne
zwingenden Grund nicht gedndert werden darf.
Das umfangsreichste Kapitel ist der wohl an-
spruchsvollsten Aufgabe des Einheitskommandan-
ten, der Ausbidlung des Kaders, gewidmet. Der
tdgliche Kaderunterricht gehért zum A und O
eines Wiederholungskurses. Die Unteroffiziere sind
dauernd mit der Ausbildung der Truppe beschéaf-
tigt. Mit ihnen miissen neue ldeen, Ausbildungs-
stoff und Flhrungstechnik im Detail erlautert und
erarbeitet werden. Das Forum hiezu ist der Kader-
unterricht. Alles, was hier vorgemacht, nach-
gemacht und eingetlibt wird, muss in der Truppen-
ausbildung realisierbar sein und tragt seine posi-
tiven oder negativen Friichte.

Der Autor hat die Unteroffiziersausbildung in
Sachbereiche aufgegliedert. Die Aufteilung kann
je nach Waffengattung erganzt und erweitert oder
je nach Schwergewicht gekirzt werden. Die Unter-
richtsmethode muss sich jeder nach seinen Fahig-
keiten selbst zurechtlegen. Dem einen liegt die
praktische Ausbildung besser, ein anderer bringt
seine ldeen besser im Theoriesaal an den Mann.
Der Unterrichtende muss sich aber vor Augen
halten, dass auch seine Schiler unterschiedliche
Lernarten bevorzugen. Es gilt, einen Kompromiss
zu schliessen, der aus diesen Gegebenheiten das
Beste herausholt. Der Verfasser beschrénkt sich
nicht nur darauf, die Sachbereiche und die Metho-
dik des Kaderunterrichts zu skizzieren, sondern
er erlautert auch die Unterrichtsform, -planung
und -vorbereitung sowie -durchfiihrung.

Der Arbeitstechnik und Planung des Einheits-
kommandanten kommt, wie wir eingangs gesehen
haben, zentrale Bedeutung fur das gute Gelingen
zu. Die Hauptgefahr angesichts der Fille von
Aufgaben besteht namentlich fir den Anfénger
darin, dass er sich zuviel vornimmt und seine
eigene Planung nicht einhalten kann. Die Be-
schrankung auf das Wesentliche ist angebracht.
Sie setzt aber die Kenntnis der Grundfunktionen
voraus. Erst dann kommt das Festlegen der Prio-
ritaiten mit bewusster Weglassung des Unwesent-
lichen. Angesichts der Vielfalt an Funktionen des
Kommandanten stellt sich die Frage, ob es nicht
zweckmaéssig wére, einen (berzahligen Zugfihrer
mit der selbstandigen Betreuung eines Sach-
gebiets zu beauftragen.

Die Beschaffung der Grundlagen und die Abgabe
der Qualifikationen sind Faktoren, die von vielen
Vorgesetzten vernachlassigt werden. Es lohnt sich,
die vom Autor skizzierten moglichen Entschei-
dungsprofile eingehend zu studieren und fir sich
ein Modell zu erarbeiten, das dem personlichen
Stil am besten entspricht.

Den Abschluss des Buches bilden die Abschnitte
Uber die Motivation der Untergebenen und die
Gruppenarbeit. Beide Kapitel behandeln sehr
komplexe Themen. Die zahlreichen Literaturhin-
weise zeigen, dass sich der Verfasser mit dem
Problem sehr eingehend auseinandergesetzt hat.
Leider ist es ihm nicht ganz gelungen, die Zu-
sammenhange einfach aufzuzeigen.

Das Buch ist das Werk eines erfahrenen Kom-
mandanten einer Fusilierkompanie, der sich die
Mihe genommen hat, seine Erfahrungen jlingeren
und A&lteren Kameraden zugénglich zu machen.
Damit der Leser moglichst viel profitieren kann,
ist der Text in Informationen, Beispiele, Aufgaben
und mogliche Losungen aufgeteilt. Die Schrift
kann nicht einfach gelesen, sie muss stufenweise
erarbeitet werden. P. J.

(Bezugsquelle: Hptm Peter Gasser, Sudring-
strasse 31, 4563 Gerlafingen)

*

Karlheinz Herzig

Der Sandkasten
Kartenkunde

Verlag «Offene Worte», Bonn

In leicht verstandlicher Form gibt die dritte Auf-
lage des Handbuches «Kartenkunde» einen Uber-
blick lUber das Wesen der Karten, das Karten-
lesen und das Sich-Orientieren im Gelande, die
geographische Gradeinteilung der Erdoberflache
und &hnliches mehr. Das Buch kann als Unter-
richtshilfe im Theoriesaal dank den knapp gehal-
tenen Erlauterungen und der zweckmassigen
Gliederung des Stoffes benitzt werden, ohne
dass eine eigentliche Theorie erarbeitet werden
musste.
Im Jahre 1909 wurde in Deutschland erstmals die
Darstellung von Geldndeformen im Sandkasten
vorgefiihrt. Da das Modell die Militars nach kur-
zer Zeit von seiner Nitzlichkeit Uberzeugte, hielt
der Sandkasten rasch Einzug in die militarische
Ausbildungstatigkeit. Heute ist der Sandkasten
ein wirkungsvolles Hilfsmittel fiir die Ausbildung
der Wehrméanner geworden. Das vorliegende
Buch soll dem Ausbilder die sinnvolle Arbeit am
Sandkasten erleichtern. Er findet darin wertvolle
Hinweise (ber das Herrichten des Sandkastens
und den eigentlichen Unterricht an diesem Geréat.
P. J.

32. Toggenburger Stafetten- und Waffenlauf
mit neuer Streckenfiihrung

Die 32. Auflage des Toggenburger Stafetten- und
Waffenlaufes fiir alle Altersklassen mit Start und
Ziel in Lichtensteig findet am Sonntag, 4. Marz 1973,
statt. Die Stafetten, die unverandert aus drei Laufern,
einem Radfahrer und einem Skilanglaufer bestehen,
haben ein um rund 9 km kirzeres Pensum als
bisher zu absolvieren. Laufer | legt die Strecke
vom Start bis Krinau zuriick, wo er vom Skilang-
laufer abgelost wird, der eine Distanz von 4,5 km
bestreitet. Vor Dietfurt erfolgt die Ablésung durch
Laufer Ill, der die Stafette alsdann dem Radfahrer
tibergibt, der die coupierte Strecke nach Ober-
helfenschwil zu bewaltigen hat. Den Schluss-
abschnitt bestreitet Laufer IlIl, der eine Distanz
von 5,5 km absolviert. Die Gesamtstrecke misst
25 km. Laufer | hat ein Schiessprogramm zu

bestreiten, Radfahrer und Lé&ufer Il absolvieren
ein HG-Werfen. Neu sind die Zeitgutschriften:
Zwei Treffer ergeben drei Minuten, ein Treffer

ergibt eine Minute Gutschrift.
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Prompter Postversand
nach d. ganzen Schweiz

FARBEREI UND
CHEM.REINIGUNG‘ a
q
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Verglichen mit Weltmeister Bier,
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