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Information tiber die Sektion Instruk-
tionsoffiziere innerhalb der Vereini-
gung der hoheren Bundesbeamten

Von Major i Gst Carlo Vincenz, Préasident Sektion Instr Of VHB

Major Carlo Vincenz trat 1958 als Leutnant der
Infanterie dem Instruktionskorps bei. Er war
zuletzt als Klassenlehrer der OS Ziirich tétig.
Major Vincenz ist Generalstabsoffizier im Stab
FAK 2. Seit ihrer Griindung préasidiert er die
Sektion Instr Of VHB.

Die Offiziere des Schweizerischen Instruktionskorps waren bis
zum Jahre 1971 ein Berufsstand, der nicht unter sich organisiert
war, d.h. sie bildeten keine geschlossene Berufsgruppe, die in
der Lage gewesen wadre, ihre Berufsprobleme zu formulieren und
im Sinne von Antrédgen an die zusténdigen Instanzen weiter-
zuleiten. Es blieb dem einzelnen (berlassen, mit seinen Anliegen
direkt bei seinen Vorgesetzten vorstellig zu werden. Dass solche
Einzelaktionen wenig effizient waren, liegt auf der Hand. Umge-
kehrt waren der Arbeitgeber und die vorgesetzten Dienststellen
nicht in der Lage, durch Vernehmlassungsverfahren die Gruppe
der Instruktionsoffiziere zu konsultieren. Sie mussten an den
einzelnen gelangen und erhielten unverarbeitete und individuelle
Antworten — kurz, der ganze Gedankenaustausch war ein miih-
sames Unterfangen.

Mit den in jingerer Zeit grésseren und komplexeren Anforderun-
gen an das Instruktionskorps und mit der Zuspitzung der Proble-
matik der Armee und — damit verbunden — der Stellung des

Vom Werden und Wirken des
Verbandes der Instruktions- und
Fach-Unteroffiziere

Von Albert Bar

Albert Bar (03), Biirger von Zirich, Primar-
und Sekundarschule daselbst; Landwirtschaft-
liche Schule Strickhof. 1922 F Art RS 1. 1922/23
Studienaufenthalt in ungarischen Staatsgesti-
ten; nach der Rickkehr Eintritt ins Kavallerie-
Remontendepot Bern. Bereiter, Fach-Uof, mili-
tarischer Grad: Adj Uof. Pensioniert 1968.

Verbande: Schweizerischer Fourierverband,
Sektion Bern, Obmann technischer Ausschuss
und Werbung Fourierschulen; 1930—1938 Se-
kretar Bereiter und Fahrer Bern, 1960 Ehren-
prasident Bereiter und Fahrer; Zentralsekretar
SMPV seit 1933, Ehrenprasident SMPV 1965;
Sekretar VIF seit 1938.

Der heutige Verband der Instruktions- und Fach-Unteroffiziere
(VIF), der auf freiwilliger Grundlage nahezu alle Instruktionsunter-
offiziere (Instr Uof) umfasst, ist ein Unterverband der politisch
und konfessionell neutralen und gewerkschaftlich unabhangigen
Dachorganisation des Schweizerischen Militarpersonalverbandes
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Instruktors musste dieser Zustand der Zusammenhanglosigkeit
iiberwunden werden. Denn nur die Durchdringung der Probleme
aus der Sicht aller fihrt heute zu zeitgeméssen und fir die
Zukunft wegweisenden Lésungen.

Da verschiedene Instruktionsoffiziere infolge ihrer beamtenrecht-
lichen Stellung bereits Mitglied der Vereinigung der hdéheren
Bundesbeamten (VHB) waren, drangte sich die Mdglichkeit eines
engeren Zusammenschlusses innerhalb dieser Vereinigung auf.
Am 21. Dezember 1971 beauftragte eine reprasentative Versamm-
lung von Instruktionsoffizieren einen Arbeitsausschuss, eine Sek-
tionsgriindung im Rahmen der VHB zu studieren und zu reali-
sieren.

Seit dem 28. August 1972 sind nun etwa 300 Instruktionsoffiziere
Mitglied der Sektion Instr Of VHB. Eine leichte Modifikation der
Statuten der VHB ermdglicht es, bereits die Sub Of Mitglied die-
ser Sektion werden zu lassen. Die Sektion gliedert sich in einen
Sektionsvorstand von etwa zehn Offizieren, dem die Regionalvor-
stande Westschweiz, Mittelland, Ostschweiz, Zentralschweiz und
Tessin unterstellt sind. Diese Gliederung schafft einen intensiven
Kontakt mit den liber die ganze Schweiz verteilten Mitgliedern.
Die Sektion der Instruktionsoffiziere bezweckt, die besonderen
Interessen der Instruktionsoffiziere zu wahren und zur Hebung
des Berufsstandes beizutragen. Im besonderen geht es darum,
die Zusammenarbeit mit den vorgesetzten Instanzen zu vertiefen,
um in gemeinsamem Wirken die gegenwartigen und zukinftigen
Probleme des Instruktorenberufes zu I6sen. Es versteht sich von
selbst, dass nur ein qualitativ und quantitativ gut dotiertes Instruk-
tionskorps in der Lage ist, im Rahmen unserer Armee einen Lehr-
korper zu bilden, der die materiellen Aufwendungen fiir unsere
Armee durch das Vermitteln einer bestmdéglichen Ausbildung in
unseren Schulen rechtfertigt. Es ist deshalb oberstes Anliegen
der jungen Sektion, alle Anstrengungen zu unternehmen, welche
der Erreichung dieser Ziele dienlich sind.

(SMPV). Dessen Urspriinge reichen bis zum 1. September 1896
zuriick, als in Thun die Vereinigung eidgendssischer Beamten,
Angestellten und Arbeiter, der Vorlaufer des SMPV, aus der
Taufe gehoben wurde. Die Instruktoren bildeten innerhalb der
Vereinigung eine geschlossene Gruppe. Besonders enge Bezie-
hungen zu Thun bestanden bei den Kameraden von der Artillerie
und der Genie, denn hier war die Eidgendssische Pferderegie-
anstalt (EPRA Thun), wo sie sich ihre Ausbildung im Reiten und
Fahren, in der Pferdepflege und im Traindienst von den berufe-
nen Ausbildern dieser Anstalt holten. Erst nach dem Ersten Welt-
krieg und der Vermehrung und Dezentralisation der Waffenplatze
lockerten sich diese engen Beziehungen zu Thun und zu den Fach-
Uof der EPRA. Wohl blieben ihr etwa zwei Dutzend der Alten auf
verschiedenen Waffenplatzen, vorab Brugg, auch nach der gros-
sen Flurbereinigung von 1920 treu, als sich ein namhafter Teil des
Militarpersonals unter dem Druck der Lehren aus dem General-
streik vom gewerkschaftlich organisierten Bundespersonal trennte
und unter der neuen Fahne des SMPV bis zum heutigen Tag auf
neutralen und vor allem unabhéangigen Kurs Uberging. Bei den
verbliebenen Instruktoren, die jetzt der Sektion Beamte und
Angestellte Thun und Umgebung des SMPV angehérten, kam es
infolge der Dezentralisation nicht mehr zu einer aktiven Mitarbeit.
Sie sanken zu einer véllig einflusslosen Gruppe herab. Selbst der
bemerkenswerte Umstand, dass es dem ausgezeichneten Zentral-
prasidenten des SMPV, Walter Widmer, als Mitglied der paritéa-
tischen Kommission gegen hartesten Widerstand gelang, die
Unterstellung der Instr Uof unter das Beamtenstatut durchzuset-
zen, vermochte an dieser leiden Tatsache nichts zu andern. Die
Folgen davon zeigten sich dann mit erschreckender Deutlichkeit
in der Krisenzeit der dreissiger Jahre, als Lohnabbau, Personal-



entlassungen und andere schwierige Existenzprobleme an der
Tagesordnung waren. Alle Kategorien und Gruppen des Bundes-
personals traten auf oberster Verhandlungsebene zur Wahrung
und Sicherung ihrer Interessen und Rechte an. Nur von den
Instruktoren war niemand anwesend, und kein Mensch sprach
von deren Rechten oder Bediirfnissen. Vergeblich bemiihte sich
der Zentralsekretdar des SMPV mit Orientierungen, Rundschreiben
und personlichen Fihlungnahmen an und mit Instruktoren, diese
bedenkliche Liicke zu schliessen. Erst als es ihm nach lang-
wierigen und miihsamen Anstrengungen gelungen war, die da-
maligen Fach-Uof der EPRA und des Kavallerie-Remontendepots
in Bern (KRD) aus ihren Stammsektionen herauszulésen und ver-
eint mit ihren Kameraden von der Kavallerie zur Griindung einer
neuen Sektion aufzurufen, konnte am 15. Dezember 1938 im Hotel
Metropol zu Bern mit ganzen 17 Mann der Verband der Fach-
und Instruktions-Unteroffiziere, wie er damals naturgeméss noch
benannt werden musste, ins Leben gerufen werden. Allerdings
mussten der damalige Zentralprasident SMPV, Dr. E. Steinmann
(Generalsekretar der Freisinnig-demokratischen Partei der Schweiz
von 1919 bis 1946), und der Zentralsekretdar SMPV die Schliissel-
positionen des Vorsitzenden und des Sekretdrs (bernehmen.
Instruktoren sind und bleiben Individualisten. lhr tief eingewur-
zeltes Misstrauen gegen alles, was nach Verband oder gar Ge-
werkschaft roch, brach endgiiltig zusammen, als so hervorragend
ausgewiesene Méanner wie Arnold Borrini und Jean Thomi, deren
Véater bereits verdiente und in der ganzen Schweiz bekannte
Instruktoren waren, schon im ersten Jahr zum Beitritt und zur
aktiven Mitarbeit gewonnen werden konnten. Trotz den durch
die Mobilisation wahrend des Zweiten Weltkrieges bedingten
Erschwerungen ging es von da an mit dem Verband steil auf-
wadrts. Auf der anderen Seite wandelte sich der Instruktor wahrend
dieser Zeitspanne unter dem Druck der waffentechnischen, kriegs-
bedingten Entwicklung und einer immer tiefergehenden Speziali-
sierung vom bisher reinen Empiriker zum heutigen Fachlehrer.

Der Aufstieg vom ehemaligen «Hiilfsinstruktor», dem «Gehilfen
des Instruktionsoffiziers» zum selbstdndigen Fachlehrer war be-
stimmt nicht leicht, aber notwendig, wenn das Instruktionskorps
seine Stellung und Bedeutung als «Riickgrat der Armee», um
einen Ausspruch von General Wille zu gebrauchen, weiterhin
bewahren wollte. Anstellungsrechtlich betrachtet, endete diese
Entwicklung mit der Uberwindung des Zwei-Klassen-Systems, der
Einflihrung des militarischen Grades als Kriterium zur Einreihung
in die verschiedenen Besoldungsklassen (BKI) und Hebung der
Adj Uof aus der 14. in die 12. BKI (BRB vom 24. Oktober 1947).
Daneben und vor allem seither kam es immer wieder zu notwen-
digen Anpassungen und Verbesserungen gesetzlicher Erlasse, der
Instruktorenordnung und -verfligung, bei denen der Verband der
Instruktions- und Fach-Unteroffiziere — wie er nunmehr hiess —
im Vernehmlassungsverfahren entscheidend mitarbeitete.

Im Kampf um den Fortschritt und die Wahrung der berechtigten
Interessen ihrer Mitglieder sind unsere Verbande nicht nur die
Treuhdnder des Personals, sie sind ebenfalls Treuhander der Ver-
waltung, wenn sie in der Verbandspresse und in Mitgliederver-
sammlungen und Arbeitstagungen den Teilnehmern den Stand-
punkt und die Begriindung der Verwaltung klarlegen und fiir die
erzielten Verhandlungsergebnisse eintreten miissen. In diesem
Sinne hat der VIF bei der kommenden Neuordnung der Anstel-
lungsverhéltnisse fiir die Instruktoren, bei der bekanntlich der
militdrische Grad als Einreihungskriterium wegfallen und durch
bestimmte Funktionswerte ersetzt werden soll, eine bedeutungs-
volle Aufgabe zu erfiillen.

Nun ware es bestimmt ein Trugschluss, auf Grund der vorstehen-
den Angaben anzunehmen, die Tatigkeit unserer Berufsorganisa-
tion beschrénke sich auf die Wahrung der rein materiellen Inter-
essen seiner Mitglieder, den Lohn und was damit zusammenhéngt
oder die Schaffung giinstiger fakultativer Versicherungsverhalt-
nisse gegen die Tiicken des Berufes. Viel mehr Zeit und Aufwand
erforderte von jeher die Erarbeitung von Postulaten und Richt-
linien z. B. zur besseren Rekrutierung von geeignetem Nachwuchs,
zur weiteren fachlichen Ausbildung oder zu allgemeinen Aus-

bildungsfragen fiir die Armee. Die Ergebnisse — Resultate von
Umfragen unter den Mitgliedern und von Aussprachen an Arbeits-
tagungen — wurden zusammengefasst in Form von Eingaben dem
Departementschef und wéahrend des Zweiten Weltkrieges auch
direkt General Guisan unterbreitet. Sie fiihrten im weiteren zu
Aussprachen und Verhandlungen mit der Gruppe flir Ausbildung
oder mit den verschiedenen zustdndigen Dienstabteilungen der
Militarverwaltung. Wenn dabei auch nicht immer alle Wiinsche
erfillt werden konnten, so haben doch viele Punkte Anerkennung
und Berlicksichtigung gefunden — denken wir nur einmal an die
Einfihrung des Instruktorenwagens.

Neben diesen Bemiihungen steht als ebenbiirtiges Ziel die Pflege
einer echten und treuen Kameradschaft — altehrwiirdige Tugend
des guten Soldaten. lhr dienen nicht zuletzt alle Zusammenkiinfte,
Regionaltagungen und Mitgliederversammlungen in ihrem gesel-
ligen Abschnitt.

Weder der VIF noch der SMPV sind Organisationen mit einem
hauptamtlichen Apparat. lhre Funktiondre sind mit Ausnahme der
aussenstehenden Prasidenten alles Beamte oder Pensionierte der
Eidgendssischen Militarverwaltung. Daher kdnnen sie die Verhalt-
nisse und Auswirkungen aller Erlasse aus der eigenen Erfahrung
an ihrem Arbeitsplatz beurteilen — ein nicht zu unterschatzender
Vorzug. lhre Arbeit flir den Verband leisten sie zur Hauptsache in
ihrer dienstfreien Zeit — man ist versucht zu sagen: auf genossen-
schaftlicher und ehrenamtlicher Basis. Es gibt wohl kaum eine
zweite Berufsorganisation in der Schweiz, die auf dieser organisa-
torischen Grundlage noch soviel Idealismus aufbringt und soviel
fur ihre Mitglieder geleistet und auch erreicht hat.

Das geistige Band, das die Verbandsleitung VIF und SMPV und
ihre Mitglieder zusammenhalt, ist das vorbehaltlose Bekenntnis
zum Grundsatz der bewaffneten Neutralitat, zur Landesverteidi-
gung, zur Armee und letzten Endes zu unserer schénen Heimat,
die wir erhalten wollen. Das heisst beileibe nicht, dass wir alles
kritiklos gutheissen, was auf diesem Gebiet bisher geschehen ist
oder noch geschieht. Im Dienste der gleichen Aufgabe steht auch
das obligatorische, monatlich erscheinende Verbandsorgan. Es
darf auch erwahnt werden, dass mehr als einmal in kritischen
Stunden wahrend des Zweiten Weltkrieges Aufrufe und Appelle
zum Durchhalten und zu hoéchster Pflichterfillung weit Gber den
Mitgliederkreis hinaus ihre Wirkung nicht verfehlten und den
Dank der obersten Landesbehdrde gefunden haben.

Die Ausbildung und Erziehung junger Menschen zu Wehrmé&nnern
im gleichen Sinn und Geist ist und gehdért wohl immer zu den
schonsten und vornehmsten, wenn auch schwersten Aufgaben
der Ausbilder, der Instruktoren aller Waffen und aller Grade.
Niemand wird bestreiten, dass gerade die Erfiillung dieser Auf-
gabe bei den heutigen geistigen Stromungen in der Jugend von
allergrosster Wichtigkeit, ja entscheidend fiir die Zukunft unseres
Landes werden kann. Und daher leitet sich ab, dass der VIF und
der SMPF wie bis anhin allen, die dieser grossen Aufgabe ver-
pflichtet sind, nach wie vor ein fester Rickhalt, die Quelle des
gesunden und starken Wehrwillens sein und bleiben miissen.
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