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Unfallverhiitung und Verkehrserziehung

Im vergangenen Jahr wurde im «ABC des
Militarfahrers» ein Wettbewerb zur Erlan-
gung von Ideen fiir die Unfallverhitung und
Verkehrserziehung in der Armee ausge-
schrieben. In der Folge wurden insgesamt
103 prifenswerte Vorschlage eingesandt,
die eine von der Militarischen Unfallver-
hutungskommission gewahlte Jury beur-
teilte und bewertete. Anlésslich einer klei-
nen Feier in der Kaserne Bern konnte die
Jury den Preisgewinnern die vom Militar-
departement gestifteten Barpreise Uber-
reichen. Folgende Arbeiten wurden pra-
miert:

1. «Kennst Du Dein Fahrzeug?», von Motf
Gfr Helbling Eugen

2. «Saubere Scheiben — gute Sicht!», von
Motf Kpl Egli Hanspeter

3. «Fahre nur mit glasklaren Autoschei-
ben!», von Motf Gfr Schmid Emil

4. «Regelmassige Beleuchtungskontrollen
fur Motorfahrzeuge», von TCS Patr Stut-
zer Anton.

Die Schweizerische Beratungsstelle flr
Unfallverhutung hat fiir die von ihr am
besten beurteilten Arbeiten Spezialpreise
in Form von Sicherheitsgurten gestiftet. In
den Genuss dieser Sonderpreise kamen
die beiden Wehrménner Motf Kpl Egli
Hanspeter und Motf Gfr Schmid Emil. P.J.

*

Die Kriegs-Abteilung
Presse und Funkspruch

Vom 18. bis 30.Juni dieses Jahres fand
die operative Ubung 73, kurz OPUS 73,
statt. Bei dieser grossangelegten Stabs-
lbung, an der rund 4600 Mann teilnahmen,
stand auch die Leitung der Kriegs-Abtei-
lung Presse und Funkspruch (abgekiirzt
KAPF) im Einsatz. Diesem wenig bekann-
ten Organ kommt in Krisenzeiten eine be-
deutsame Aufgabe zu, die in der Folge
kurz dargelegt werden soll:

Die Abteilung Presse und Funkspruch ist
das Organ des Bundesrates fiir die Sicher-
stellung der o&ffentlichen Information mit-
tels Massenmedien im Katastrophen-, Neu-
tralitdtsschutz- und Verteidigungsfall so-
wie fiir die Uberwachung des Informations-
wesens in einem aktiven Dienst. Sie hat in
Zusammenarbeit mit den Medien die der
freien Meinungsbildung dienende Informa-
tion der Bevolkerung zu sichern und nach
Ausfall der zivilen Informationsmittel selbst
lber das Geschehen im In- und Ausland,
Uber Kriegs- und Versorgungslage und die
Absichten der eigenen zivilen und mili-
tarischen Instanzen zu orientieren. Zu
ihren Aufgaben gehoéren auch die Gegen-
aktionen gegen Propaganda, Falschmel-
dungen und Geriichtebildung.

Die in Kriegszeiten einsetzenden behérd-
lichen Massnahmen zur Uberwachung der
Veréffentlichungen und das Nachrichten-
und Informationswesen sind wie die Sicher-
stellung der Information Bestandteil der
politisch-psychologischen  Kriegsflihrung.
Sie bezwecken vorab den Schutz vor Irre-
fihrung durch falsche Nachrichten und
Propaganda, vor Verletzung des militéri-
schen oder wehrwirtschaftlichen Geheim-
nisses und die Bekampfung von Gerlich-
ten. Die Uberwachung dient der Erhaltung

der freien Meinungsbildung und der geisti-
gen und politischen Selbstandigkeit.
Oberste Richtlinie fiur die Tatigkeit der
Abteilung Presse und Funkspruch ist die
Freiheit der offentlichen Information und
Meinungsbildung.
Die Abteilung ist militdrisch organisiert
und aus diesem Grunde dem Armeestab
administrativ angegliedert. Da sie jedoch
der politisch-psychologischen Kriegsfiih-
rung dient und dafir dem Bundesrat zur
Verfiigung steht, ist sie dem Eidgendssi-
schen Justiz- und Polizeidepartement un-
terstellt.
Aufbau und Organisation der Abteilung
Presse und Funkspruch erfolgte in enger
Zusammenarbeit mit Fachverbdnden und
massgebenden Persénlichkeiten aus Pres-
se, Radio, Agenturen usw. Ausgewiesene
Fachleute aus dem Gebiet der 6ffentlichen
Information bekleiden denn auch alle lei-
tenden Posten innerhalb der Abteilung.
P.J.

Mensch im Mittelpunkt

Keine Befehlsgebung ohne Verantwortung

(6)

Die Befehlsgebung oder die Auftragsertei-
lung ist ein entscheidender Akt der Fih-
rung mit seinen damit zusammenhangen-
den Anforderungen, Verpflichtungen und
Konsequenzen. Das richtige Befehlen ist
wesentlich komplexer und unterscheidet
sich sehr stark vom blossen Kommandie-
ren. Der Chef kann nicht einfach die not-
wendigen Anordnungen geben, um nach-
her in aller Ruhe an seinem Pult die Zei-
tung zu lesen. Das hohe Saldar ware zu
leicht verdient. Es gibt in der Privatwirt-
schaft und im Militdr immer wieder Vor-
gesetzte, die mit Stolz erkldaren: Wissen
Sie, ich gebe alle Massnahmen schriftlich.
Es soll mir keiner kommen und behaup-
ten, ich hatte nichts angeordnet oder ich
hatte die Aufgabe anders umschrieben.
Auf diese Weise habe ich keine Schwierig-
keiten. Und wenn das Ziel nicht erreicht
wird, liegt der Fehler eindeutig beim an-
dern!» (In diesem Zusammenhang missen
auch die alles regelnden Pflichtenhefte
erwahnt werden, auf die ich jetzt nicht
ndher eintreten kann.) So brusten sich
jene Chefs und sind sich nicht bewusst,
dass sie eine schwache Figur machen. Sie
vergessen vollig, dass der Befehl oder der
Auftrag einen ganz bestimmten Teil ihres
Aufgabengebietes betrifft, fiir das sie nach
wie vor die volle Verantwortung tragen.

Wer ist denn eigentlich verantwortlich?
Fir den Erfolg sicher der Chef, und fir
die Fehlleistungen vermutlich der Unter-
gebene. Wie steht es mit der Haftung, dem
Aufkommen fiir die Folgen und dem so-
genannten Kopf-Herhalten? In dieser Frage
steckt ein Kernpunkt der Fihrung. Das
Tragen von Verantwortung, ohne bei even-
tuellen Misserfolgen zur Rechenschaft ge-
zogen zu werden, ist eine zu leichte Birde
und entwertet die Stellung des Vorgesetz-
ten. Wir sind beim heikelsten Faktor der
Fiihrung angelangt, Uber den schon viele

Bucher geschrieben und heftige Debatten
gefiihrt wurden. Es geht namlich um die
folgenschwere Frage: Kann die Verant-
wortung delegiert werden? Die Antwort
darauf ist selbst bei Fachleuten nicht ein-
deutig. Die Meinungsverschiedenheiten
drehen sich um folgende drei Versionen:
die Verantwortung ist selbstverstandlich
mit dem Auftrag zu delegieren; die Ver-
antwortung kann nicht delegiert werden;
der Chef bleibt in irgendeiner Form wei-
terhin verantwortlich. Alle drei Auslegun-
gen enthalten bis zu einem gewissen Grad
etwas Richtiges; sie genugen aber in der
Praxis nicht. Die zentrale Frage ist damit
nicht beantwortet. Die beteiligten Leute
wollen eine prazisere Antwort.

Die heute am meisten verbreitete Inter-
pretation besteht darin, dass gesagt wird,
der Befehlende ist fir fliihrungstechnische
und der Ausfihrende fur fachliche Fehler
verantwortlich. Diese Regelung erscheint
im ersten Moment logisch und vernunftig.
Sie ist aber immer noch unbefriedigend,
denn einem fachlichen Fehler kann bei
sorgfaltiger Untersuchung gleichzeitig ein
Versagen in der Flhrung zugrunde liegen,
indem zum Beispiel der Auftrag nicht voll-
stdndig oder an eine ungeeignete Person
erteilt wurde. In den haufigsten Fallen ist
die Schuldfrage vermischt, und es bedarf
eines hohen Flhrungsvermdégens um ab-
zuklaren, wo das Schwergewicht des Ver-
sagens liegt.

Es ist sicher zweckmassig, dass die Ver-
antwortung delegiert wird. Der Ausfiih-
rende will mit Recht die Verantwortung fur
die ihm anvertraute Arbeit tragen. Der
Chef aber bleibt mitverantwortlich, ist er
doch gegenliber seinem ihm (bergeord-
neten Vorgesetzten voll verantwortlich.
Gegen oben oder gegen aussen é&ndert
sich mit der Delegation nichts. Wie der
Chef seine Aufgabe im Sinne der Arbeits-
teilung innerhalb seiner Abteilung aufteilt,

Panzererkennung

ISRAEL

155-mm-Hb

Panzerhaubitze L-33
' (auf Sherman-Fahrgestell)

Baujahr 1972 Gewicht 41,5t
Maximale Geschwindigkeit 37 km/h
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OPEL - VAUXHALL - RANGER - CHEVROLET - BUICK
OLDSMOBILE - PONTIAC - CADILLAC - BEDFORD
GM DIESEL - FRIGIDAIRE

Fiur die Organisationsgruppe unserer Finanzabteilung
suchen wir einen

Fachmann
im industriellen Rechnungswesen

Stabsfunktion

bietet lhnen Gelegenheit, |hre Erfahrungen auszuwerten
und lhre eigenen Ideen in selbstandiger Arbeit zu verwirk-
lichen.

Nach einem kurzen Training werden Sie zusammen mit
Spezialisten der Datenverarbeitung bei der Reorganisation
und Automatisierung verschiedener Bereiche unseres Rech-
nungswesens mitarbeiten.

Bei Bewahrung stehen Ihnen Aufstiegsmdglichkeiten in
verschiedenen Richtungen offen.

Wir erwarten fundierte Kenntnisse im industriellen Rech-
nungswesen, Initiative und Beweglichkeit im Umgang mit
Mitarbeitern. Vorkenntnisse der englischen Sprache sind
erwlnscht.

Schreiben oder telefonieren Sie uns und verlangen Sie
unser Bewerbungsformular (Telefon intern 578, Herr Willen).
Wir freuen uns, Sie kennenzulernen.

GENERAL MOTORS SUISSE SA 2501 BIEL-BIENNE
032 2 6161

Wir suchen:

Stellvertreter des Chefs
der Elektronik-Kontrolle

(Ingenieur-Techniker HTL, Richtung Fernmeldewesen)

Aufgabenbereich:

— Funktionskontrolle ier elektronischen Bordanlagen
— Beurteilung von Musterausfiihrungen

— Bearbeitung und Neuerstellung von Priifvorschriften
— Funktionspriifung von Messketten fiir Flugversuche

Mitarbeiter
im Konstruktionsbliro
Versuchselektronik

(Ingenieur-Techniker HTL, Richtung Fernmeidewesen)

Aufgabenbereich:

— Entwicklungsarbeiten an elektronischen Spezialinstru-
menten sowie an automatischen Steuerungs- und Mess-
anlagen

— Durchfiihrung von Eichungen an Messanlagen

— Physikalische/elektronische Messungen an Flugzeuge,
Flugzeugteilen und Materialpriifungsanlagen

Wenn Sie das Diplom eines Tages- oder Abendtechnikums
besitzen, evtl. schon Erfahrung auf den entsprechenden
Gebieten haben, Gber etwas Fremdsprachenkenntnisse ver-
fugen und Freude an selbstdndiger Sachbearbeitung besit-
zen, dann schreiben Sie uns bitte oder rufen Sie uns an:

Eidgenossisches Flugzeugwerk, Personaldienst
6032 Emmen, Telefon (041) 50 55 11, intern 216

29. Altdorfer Militarwettmarsch

Sonntag, 14. Oktober 1973
Distanz: 24 km
Start und Ziel in Altdorf

Offen fur alle Angehorige der Armee, der Festungs-, Grenz-
wacht- und Polizeikorps. Hoéchstalter 60 Jahre, d.h. ab
Jahrgang 1913.

Einzel- und Gruppenwertung. Schoéne Einzelauszeichnun-
gen und Ehrenpreise.

Auskinfte, Reglemente und Meldeformulare durch Sekre-
tariat Militarwettmarsch Altdorf, Postfach, 6460 Altdorf.

Meldeschluss: 15. September 1973

Wir suchen fiir sofort oder nach Ubereinkunft einen

Sachbearbeiter

fur die Belange

— Organisation und Ausriistung der Genietruppen
— Mitarbeit bei Studien
— Planung und Realisierung in personeller und materieller Hinsicht.

Es handelt sich um eine verantwortungsvolle, abwechslungsreiche
Arbeit in kleinem Team.

Erwiinscht ist Ingenieur-Techniker HTL oder Berufsmann, der sich
weitergebildet hat. Redaktionelles Geschick. Muttersprache Deutsch,
gute Kenntnisse einer zweiten Amtssprache, Englischkenntnisse er-
wiinscht. Of oder héherer Uof der Genietruppen bzw. Reparatur- oder
Transporttruppen wird bevorzugt.

Abteilung fiir Genie und Festungen, Mattenhofstrasse 5, 3003 Bern.
Nahere Auskunft erteilt gerne Telefon (031) 67 30 10.
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ist seine Sache. Es ware kaum auszuden-
ken, wohin es flihrte, wenn die Aufgliede-
rung der Tatigkeitsgebiete die Verantwor-
tung des beziglichen Chefs anderte. Bei
der Abklarung der Verantwortung fir einen
Fehler misste die Geschaftsleitung stets
auf den untersten Mitarbeiter greifen, weil
alle Mittelstufen ihre Verantwortung wohl-
weislich und vorsorglich delegiert oder
abgeschoben haben. Ohne Mitverantwor-
tung des Kaders ldsst sich meines Erach-
tens kein Betrieb fiihren. Nur dank der
Mitverantwortung wird dem Beauftragten
die Angst genommen und ihm die Garan-
tie gegeben, dass man ihn nicht im Stiche
lasst und seine Leistung gerecht beurteilt.
Der Jurist und neulich auch Leute aus dem
Gebiete der Betriebsfiihrung kénnen sich
mit dieser These der Delegation der Ver-
antwortung nicht befreunden. Sie wollen
eine Regelung, welche die Schuld juri-
stisch einwandfrei erkennen l&sst. Sie
sehen in der Delegation einerseits und in
der Beibehaltung einer Mitverantwortung
des Chefs anderseits einen Widerspruch.
Bei naherer Betrachtung besteht jedoch
keine Kontradiktion. Der Chef delegiert an
seinen Untergebenen einen Teil seines
Aufgabengebietes mit der vollen Verant-
wortung. Fur den betreffenden Mitarbeiter
ist die Situation klar. Wie sich das Verant-
wortungsverhéltnis seines Vorgesetzten
gegen oben verhélt, braucht ihn nicht zu
beschaftigen.

Mit der jeweiligen Abklarung des Verant-
wortungsverhaltnisses zwischen Chef und
Mitarbeiter bleibt zum Glick ein Feld
offen, das dem Vorgesetzten Gelegenheit
bietet, seine Chefqualitdten zu beweisen.
Die Kunst des Fiihrens nimmt dort ihren
Anfang, wo die Vorschriften aufhéren und
das Ermessen des Chefs in Funktion tritt.
Wenn mit Paragraphen die Fihrung ge-
regelt werden konnte, misste nicht so viel
lber dieses Problem geschrieben und ge-
sprochen werden.

Wenn schon nach einem Schuldigen oder
Siindenbock gesucht werden muss, soll
der Chef zunachst mit sich selbst ins Ge-
richt gehen. Die Fihrung beginnt bekannt-
lich beim Vorgesetzten selbst; seine Fuh-
rungsqualitdt hdngt von der Strenge ab,
mit der er sein eigenes Verhalten in die
Waagschale der Justiz wirft. Dies missen
alle Chefs auf allen Stufen beherzigen. Es
ist nicht einfach, aber hier liegt der Ur-
sprung, hier befindet sich das Tor zur
Flhrung, durch das wir gehen missen,
wenn wir erfolgreiche Vorgesetzte werden
wollen. In den meisten Fallen ist eine
Untersuchung, die bei uns selbst beginnt,
rasch abgeschlossen. Wenn ich mich
frage, was ich falsch gemacht habe, was
ich besser hatte tun kénnen und welche
Konsequenzen zu ziehen sind, eribrigt
sich in der Regel ein Suchen nach weite-
ren Sindern.

Den Chefs, die Angst haben, dass ihnen
mit der Mitverantwortung zu viel aufge-
biirdet wiirde, ist abschliessend zu sagen,
dass sie von der segensreichen Auswir-
kung der erwahnten Konzeption ebenfalls
profitieren, da auch sie Untergebene sind
und es im gleichen Masse zu schéatzen
wissen, wenn ihr Vorgesetzter im selben
Sinne ihnen gegeniiber seine Mitverant-
wortung schicklich einkalkuliert.

Bis zum nachstenmal! P. H. Hess

Termine

September

1. Bischofszell (Thurg. UOV)
2. Militarischer Dreikampf
8./9. Zirich (UOV)
9. Zircher Nacht-Distanzmarsch
15. Biel (Sof romands)
Dreikampf der bernischen Uof
Oetwil a. S. (UOG Zirichsee r. U.)
Dreikampf-Turnier
17.—19. Jerusalem (Israel)
Internationaler Drei-Tage-Marsch
Chur (BOG)
12. Biindner Zwei-Tage-Marsch
Chur—St. Luzisteig—Chur

22./23.

23. Reinach AG (UOV)
30. Aargauer Militarwettmarsch
28.—30. Ziirich
2. Internationales Militarmusik-
Treffen
29./30. Ostermundigen (SUOV)

Zentralkurs Zivilschutz

Oktober

6. Sursee (SUOV)

Zentralkurs «Zivile Verantwortung»
6./7. Mannedorf (UOG Ziirichsee r. U.)
9. Nacht-Patrouillen-Lauf
St. Gallen (UOV)
Schnappschiessen
auf Olympiascheiben
14. Altdorf

29. Altdorfer Militarwettmarsch
18.—29. Militdrgeschichtliche Exkursion
nach Israel
(Informationen durch die Redaktion)
SVMLT, Sektion Zentralschweiz
15. Zentralschweizer Distanz-
marsch nach Sempach

13./14.

27./28.

1974

Januar

20. Samedan (UOV Oberengadin)
4. Militarischer Ski-Einzellauf
mit Schiessen

26./27. Mythengebiet (UOV Schwyz)
2. Winter-Mannschaftswettkampfe

April

27. Zug (UOV)
6. Marsch um den Zugersee

Mai

4. Luzern (SUOV)

Delegiertenversammlung

18. Amriswil (UOV)
100-Jahre-UOV-Skorelauf

Juni
7./8. Biel (UOV)
16. 100-km-Lauf
1975
Juni
6.—8. Brugg (SUOV)

Schweizerische Unteroffizierstage

Militarische Grundbegriffe

Die Idée de Manceuvre

Der auch bei uns oft verwendete mili-
tdrische Flhrungsbegriff der «idée de
manceuvre» stammt unverkennbar aus dem
franzdsischen Sprach- und Denkbereich.
Seine deutsche Ubersetzung als «Kampf-
plan» erfasst sein Wesen nicht in allen
Teilen. Vor allem bringt sie zu wenig zum
Ausdruck, dass es sich dabei um das
Ergebnis eines Denkprozesses von héch-
ster geistiger Individualitdt handelt. Die
idée de manceuvre ist das Ergebnis einer
eingehenden Beurteilung der Lage, in wel-
cher der Fiihrer seinen Auftrag, die Feind-
lage, seine eigenen Mittel und ihre Mdég-
lichkeiten, Gelandewetter- und Zeitfakto-
ren in gegenseitige Ubereinstimmung ge-
bracht hat und in der er in intensiver
Denkarbeit zu seinem Entschluss gelangt
ist. In der idée de manceuvre kommt zum
Ausdruck, wie der Fihrer den Ablauf der
Kampfhandlungen zu gestalten beabsich-
tigt. Sie besteht aber nicht aus einzelnen
militdrtechnischen Massnahmen und An-
ordnungen, sondern in einer oder mehre-
ren leitenden Ideen. Das gedankliche Ele-
ment hat den Vorrang, die technische
Verwirklichung steht zurlick. Die idée de
manceuvre des Fihrers driickt die flhren-
den Gedanken einer Kampfhandlung aus;
sie ist mehr als ein Plan — sie ist eine
Vision.

Massgebend fiir einen Kampfablauf ist
nicht nur der Umstand, dass der verant-
wortliche Fihrer zu einer idée de ma-
nceuvre gelangt ist, sondern dass auch
seine Unterfihrer diese Fihrungsidee
kennen und in der Lage sind, ihr eigenes
Handeln in die Absichten des obern Fiih-
rers und den von ihm angestrebten End-
zweck einzuordnen. Die Kunst der Be-
fehlsgebung im Gefecht besteht darin, die
Unterflihrer derart Uber die eigenen Ab-
sichten zu unterrichten, dass sie die Ideen
des Chefs so genau kennen und in der
Lage sind, jederzeit im Sinne seiner Ziel-
setzungen zu handeln.

Ohne schematisch zu sein, enthalten un-
sere Flhrungsvorschriften eine gewisse
Reihenfolge der Befehlspunkte, die kein
operativer oder taktischer Befehl auslas-
sen sollte. Unter diesen ist der Punkt «Ab-
sicht» besonders bedeutsam. Die fiir die
damalige Zeit sehr fortschrittliche schwei-
zerische Felddienstordnung von 1927
stellte (Ziff. 77) ausdriicklich fest, dass die
«eigene Absicht» die wichtigste Angabe
eines Befehls sei, sie verkiinde den Ent-
schluss des Fuhrers, das Ziel und den
Plan, den er verfolge. Nur wenn der Unter-
fihrer hierliber klar sehe, werde er im
Sinn und Geist des Befehls selbstdndig
arbeiten, auch wenn Reibungen und Uber-
raschungen die Lage so andern, dass er
im einzelnen oder im ganzen anders han-
deln muss, als der Auftrag lautet. Diese
Betrachtungsweise Ubernimmt auch das
Reglement Truppenfiihrung von 1951 (Ziff.
253). Es bezeichnet ebenfalls die Darle-
gung der Absicht als den wichtigsten Teil
jedes Befehls. Dieser erldutere den Unter-
fuhrern die grossen Linien des Kampf-
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