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1970 — zehn Jahre spiter — errichteten die Sowjets ein permanentes System
von Ubungen mit einer Gruppe im Westen und im Osten von Nordnorwegen
und einer solchen im Raume Grénland—Faréer—Nordsee und einer im Ost-
atlantik. Die Flottenstirken im Mittelmeer wurden beibehalten. Die Ubungen
sind in ihrer Gesamtheit auf den Unterhalt und den Nachschub zur See
ausgerichtet, um auf Flottenbasen verzichten zu kénnen.

Mit der bedrohlichen Prasenz der Sowjetflotte in Nordeuropa
befasste sich kirzlich auch die Zeitschrift der Koniglichen
Kriegswissenschaftlichen Akademie in Stockholm. Die fiir ihre
abwédgende Zuverlassigkeit bekannte schwedische Militarzeit-
schrift veroffentlichte in der bemerkenswerten Studie Uber die
sowjetische Seemacht von heute und morgen, verfasst von
Kommandoér P.Y.Rudberg, die hier gezeigten drei Skizzen, welche
die Entwicklung und Présenz der Roten Flotte im Nordatlantik
demonstrieren.

In einer Zusammenfassung wird daran erinnert, dass 1956 der
damalige sowjetische Verteidigungsminister, Marschall Schukow,
am 20. Parteikongress der KPS in Moskau zur Verteidigungspolitik
folgendes ausfiihrte: «Wenn wir unsere Flotte ausbauen, geschieht
das in der Uberzeugung, dass die Kriegfiihrung in einem kom-
menden Krieg dem Seekrieg eine sehr viel gréssere Bedeutung
zumessen wird, als das wahrend des Zweiten Weltkrieges der
Fall war.»

Die sowjetische Seemacht ist heute, nach dem systematischen
Ausbau der letzten Jahre:

— ein dominierender Faktor als Instrument der Terrorbalance;

— ein geschmeidiges Instrument der sowjetischen Politik im
Frieden und im Kalten Krieg tber grossere Teile des Erdballes;

— ein operativ wirkungsvolles Instrument fiir die Verteidigung
lebenswichtiger Teile der Sowjetunion gegen den Einsatz der
Flugzeugtrager der NATO und der Polaris-U-Boote (im Hin-
blick auf die letztgenannte Aufgabe ist die technische Wirk-
samkeit zweifelhaft);

— ein wirkungsvolles offensives Instrument fiir militdrische Ope-
rationen innerhalb eines stark erweiterten Gebietes rund um
die Sowjetunion, die Randhafen und das Seegebiet rund um
Eurasien miteinbeziehend.

Der schwedische Bericht, der auch auf die Spionageaufgabe der
vielerwdhnten sowjetischen Fischerflotten eingeht, kommt zum
Schluss, dass die heute sichtbare sowjetische Marinepolitik einem
fortgesetzten Ausbau und einer Starkung der Kriegsflotte nach
den aufgezeigten Richtlinien gleichkommt, was auch im kommen-
den Jahrzehnt so bleiben diirfte. Observer

Lernmotivation
Von Prof. Dr. Ch. Lattmann, St. Gallen

(Kurzfassung eines Vortrages, gehalten am Jahresrapport
der Offiziere der Ubermittlungstruppen)

Voraussetzungen zur Erbringung einer Lernleistung sind einer-
seits die Lernféhigkeit, anderseits das Vorliegen eines die Lern-
anstrengung tragenden Verhaltensantriebes oder Lernmotivs. In
diesem Sinn héngt die Lernleistung in ausschlaggebender Weise
von der Motivation des Lernenden ab. Diese ist es, welche sein
Lernverhalten aktiviert, ihm die nétige Energie zufiihrt und es
auf die zu erreichenden Ziele ausrichtet.

Das Lernmotiv kann in der aus den Folgen des Lernens oder
aus dem Lernen selber hervorgehenden Befriedigung wurzeln. Im
ersten Fall spricht man von einer extrinsischen Motivation (Lernen
um der Belohnung willen), im zweiten Fall einer intrinsischen
Motivation (Lernen als Selbstzweck aus dem Lerninteresse her-
aus). Wéhrend das Lernen bei extrinsischer Motivation nur so
lange aufrechterhalten wird, als das Motiv von aussen genéhrt
wird, tragt die intrinsische Motivation ihren Motor in sich selber.
Das Lernen volizieht sich ohne &dussere Lenkung.

Auf dem Wege einerseits der Gewdhnung, anderseits der Ver-
innerlichung werden Lernmotive zu dauernden Verhaltensbereit-
schaften eines Menschen (iiberdauernde Personlichkeitsvariablen).

Ob diese das Lernverhalten beeinflussen oder nicht, hdngt vom
Aufforderungscharakter der Lernsituation ab (situative Anregungs-
variablen).

Zur Steigerung des Lernerfolges ist es von erheblicher Bedeutung,
die extrinsischen Motive in intrinsische Uberzufiihren, d.h. das
Lerninteresse lber den Lernerfolg zu wecken.

Eines der wichtigsten Motive fiir das Verhalten im allgemeinen
und auch fiir das Lernverhalten ist das Leistungsmotiv, als dessen
Kern die Ausrichtung der Verhaltens- bzw. Lernanstrengung auf
die Erreichung eines bestimmten vorgegebenen Anspruchsniveaus
erscheint. Dieses Leistungsmotiv entsteht in der frilhen Jugend
eines Menschen. Nach einer kritischen Betrachtung der von
Heckhausen aufgestellten Formel der Lernmotivation wurden zum
Schluss Anforderungen an die Organisation des Lernprozesses
im Hinblick auf die Auslésung der erforderlichen Lernmotivation
entwickelt.
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