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auf funf Wochen verkiirzt. Andererseits
machten erhéhte Anforderungen eine Ver-
langerung der Erganzungskurse fiir zwei
Hilfsdienst-Gattungen unumgénglich: Ein
Erganzungskurs der Hilfspolizei dauert ins-
klinftig 13 statt wie bisher sechs Tage, ein
solcher der Betreuungsdetachemente sechs
anstelle von bisher vier Tagen. Diese
Anderungen traten auf den 1.Januar 1972
in Kraft. P; J.

Demonstration
eines gepanzerten amphibischen Fahr-
zeuges der Firma MOWAG, Kreuzlingen

Man beachte die strdmungsgiinstige Form
und die kugelférmigen seitlichen Blenden,
die es der Besatzung erlauben, sich im
geschlossenen Fahrzeug rundum zu ver-

teidigen. Ein- und Ausgang am Heck. I.B.
*

Verkehrserziehungsprogramm

der Armee 1972

Die Abteilung fir Transportdienst und

Reparaturtruppen setzt im Jahre 1972 mit
einem neuen Programm die erfolgreiche
Reihe der Verkehrserziehungsaktionen bei
der Truppe fort. Der Aktion 1972 liegt das
Thema «Fahrtlichtigkeit» zugrunde. Es
dient der Bekampfung jener mensch-
lichen Schwéchen, die fiir die Sicherheit
im Strassenverkehr besonders bedeutsam
sind: Ubermiidung, Alkohol, Medikamente,
Krankheit, Gemiitsbewegung und mangeln-
des Denken beim Lenken. P.J.

*

Wechsel im Kommando einer Grenzbrigade
auf den 1. Januar 1972

Geméss Artikel 13 der Militdrorganisation
der Schweizerischen Eidgenossenschaft
haben die Mitglieder des Bundesrates kei-
nen Militdrdienst zu leisten. Der Bundesrat
hat deshalb am 23. Dezember 1971 den
zum Mitglied dieser Behdrde gewaéhlten
Brigadier Kurt Furgler unter Verdankung
der geleisteten Dienste auf den 31. Dezem-
ber 1971 aus dem Kommando einer Grenz-
brigade entlassen. Als sein Nachfolger
wurde unter gleichzeitiger Beférderung
zum Brigadier Oberst Heinrich Tanner,
geboren 1925, von Herisau, gewahlt. Der
neue Brigadekommandant ist Dr. iur. und
Rechtsanwalt. Gegenwaértig ist er als
Generaldirektor eines Unternehmens in
Zurich tatig. Er kommandierte im Wechsel
mit Diensten im Generalstab die Fis Kp
11/84, das Fus Bat 83 und bis 31. Dezember
1971 das Inf Rgt 34. P.J.

Wahlen und Beférderungen im EMD

Der Bundesrat hat folgende Wahlen vor-
genommen:

Stab der Gruppe fiir Generalstabsdienste

Zum Sektionschef la
und Instruktionsoftizier

Oberst i Gst Antoine Guisolan, von Progens
und Chénens, dipl. Ing. ETH

Zum Sektionschef | und Instruktionsoffizier

Oberstlt i Gst Hans Fischer, von Winter-
thur, Ing.-Tech. HTL

Major i Gst Michel Monfort, von Genf
Major i Gst Felix Wittlin, von Oberwil BL,
Dr. iur.

Zum Festungskommandanten |
Oberstlt Walter Fritschi, von Reithau AG

. und folgende Chefbeamte beférdert:

Direktion
der Eidgendssischen Militdrverwaltung

Zum Sektionschef | X
Paul Erne, Dr. oec. publ., von Ziirich

Zentralstelle fiir Gesamtverteidigung

Zum Sektionschef la
Jean Dubi, Dr. iur., von Burgistein

Stab der Gruppe fiir Generalstabsdienste
Zum Sektionschef la

Werner Gantenbein, lic. iur., von Grabs
Arthur Liener, Dr. phil. nat., Physiker, von
Bern

Jean Rossier, Dr. rer. pol., von Lovens

Abteilung tir Ubermittlungstruppen

Zum Sektionschef | und Instruktionsoffizier
Walter Iselin, von Bern und Amlikon
Julius Weder, von Balgach SG

Abteilung fir Sanitét

Zum Sektionschef la
Roland Pickel, Dr. med., von Arni bei Biglen

Zum Sektionschef | und Instruktionsoffizier
Kurt Beutl, Dr. pharm., von Arbon

Zum Wissenschaftlichen Adjunkten |
Peter Keller, Dr. sc. nat., von Weinfelden

Stab der Gruppe fir Ausbildung
Zum Sektionschef |
Walter Haab, von Meilen und Birmensdorf

Abteilung fiir Adjutantur

Zum Sektionschef |
Adolf Kaufmann, lic. iur., von Granichen

Eidgendssische Landestopographie

Zum Wissenschaftlichen Adjunkten |
Rudolf Knopfli, dipl. Vermessungsingenieur,
von Gross-Andelfingen

Militdrversicherung
Zum Wissenschaftlichen Adjunkten |
Fernand Jost, Advokat, von Fahrni

Zum Sektionschef |
Robert Matti, von Boltigen

Abteilung fir Flugwesen und Fliegerabwehr

Zum Sektionschef la
Rolf Lécher, von Basel

Abteilung der Militarflugplétze

Zum Sektionschef |
Werner Birli, von Ziirich

Gruppe fiir Riistungsdienste

Zum Sektionschef la

Erich Blumer, von Engi GL

Oskar Eberhard, von Jegenstorf
Claude Godet, dipl. Ing.-Chemiker, von
Cortaillod

Paul Kaufmann, von Meinisberg

Heinz Ledermann, von Madiswil

Zum Sektionschef |

Friedrich Ammann, von Winterthur und
Matzingen

Willy Witschi, von Bariswil

Zum Wissenschaftlichen Adjunkten |

Peter Hitz, lic. sc. nat., von Hutten ZH
Guido Lang, dipl. El.-Ing., von Olten
Giorgio Regli, dipl. El.-Ing., von Géschenen

Zum Adjunkten |
Hans Héfliger, von Reitnau

Eidgendssische Konstruktionswerkstétte
Thun

Zum Adjunkten |

Adolf Brack, von Bdzen AG

Eidgenéssische Pulverfabrik Wimmis

Zum Vizedirektor .
Hans Ulrich Reich, Dr. sc.tech., von Hem-
berg und Uster

Zum Adjunkten la
Karl Schwarzkopf, von Ziirich

Eidgendssische Munitionsfabrik Altdorf

Zum Adjunkten |
Rudolf Ellenberger, von Biglen

Eidgendssische Waffenfabrik Bern

Zum Wissenschaftlichen Adjunkten la
Henri Dietisheim, dipl. Masch.-Ing., von La
Chaux-de-Fonds

Eidgenéssisches Flugzeugwerk Emmen
Zum Chefingenieur |

Hansjiirg Kobelt, dipl. El-Ing., von Mar-
bach SG
Jean-Pierre Weibel, dipl. Bauing., von Genf

P.d:

Militarische Grundbegriffe

Die Reserve

Als militarische Reserve bezeichnet man
jene Krafte (vor allem personelle Streit-
krafte, aber auch materielle Mittel), die
der Flhrer nicht von Anfang an in einer
Gefechtshandlung engagiert, sondern aus-
scheidet und zu seiner freien Verfligung
in der Hand behélt, um damit je nach dem
Verlauf des Gefechts den Kampfverlauf
beeinflussen zu kdénnen. Reserven sind
einerseits dazu bestimmt, den Kampf auf-
rechtzuerhalten und zu erneuern, und
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Fernsteuerungen
Alarmanlagen
Telephonmaterial

fur Armee und Zivilschutz

CHR. GFELLER A6 <GFF|[FB>
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. ' : genau
tschudin & heid ag ioaha i
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(DIN 40 050). Mit FQUChtigkeit

versenkter Kalotte.
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mit
Schalter und Taster mit und ohne Beleuchtung, Signal-
lampen, Reihenschalter mit gemeinsamen mechanischen

Funktionen.
Dokumentation erhaltlich unter Ref. V 14. m M E S SG E RKT E N

Haenni + Cie. AG. Je_genstorf

Fabrik far
Manometer, Thermometer, Hygrometer

4153 Reinach, Switzerland
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anderseits sollen sie zur Bereinigung un-
erwarteter Kampflagen jederzeit verfligbar
sein. Die Reserve ist somit ein ausgespro-
chenes Fiihrungsinstrument, das dem Fih-
rer die Handlungsfreiheit wahren soll. Oft
ist sie das letzte Mittel, das der Fihrer
besitzt, um auf den Gang des Gefechts
Einfluss nehmen zu kdénnen.

Zweck und Aufgaben der Reserven sind
verschieden, je nach der Gefechtsart, die
durchgefochten werden soll:

Im Angriff ist die Reserve dazu bestimmt,
die Offensivhandlung aus der Tiefe heraus
zu nahren und sie in Schwung zu halten,
Erfolge rasch und entschieden auszuniit-
zen, Krisenlagen zu Uberwinden, bevor sie
sich hindernd auf den Gang des Angriffs
auswirken koénnen, Gegenaktionen des
Gegners abzuweisen und schliesslich um
Angriffsschwergewichte zu veriagern oder
neue Aktionen einzuleiten. Im Angriff muss
deshalb der Standort der Reserve mdg-
lichst dort sein, wo sich ein Erfolg an-
bahnt.

In der Verteidigung liegt die Aufgabe der
Reserve darin, sich zur Durchfiihrung von
Gegenschlagen und Gegenangriffen gegen
den in den Abwehrraum eingedrungenen
Angreifer bereitzuhalten und diese Aktio-
nen auszufiihren. Sie sind deshalb in jenem
Raum bereitzustellen, in welchem voraus-
sichtlich der gegnerische Hauptstoss zu
erwarten ist. Dieser Einsatz der Reserve
hat woméglich zu erfolgen, bevor sich der
feindliche Einbruch zum Durchbruch aus-
weitet. Die Abriegelung von gelungenen
Durchbriichen ist die ‘Ultima ratio des Re-
serveeinsatzes, denn sie legt die Reserve
fest, so dass diese von nun an nicht mehr
zur Verfligung steht.

Die Reserve ist an zentraler Stelle ausser-
halb der unmittelbaren Feindeinwirkung
bereitzustellen, von wo aus sie moglichst
rasch an alle voraussehbaren Orte ihres
Einsatzes verschoben werden kann. lhre
Bereitstellung hat sich der Vorziige des
Geléandes zu bedienen: Sie ist in mdglichst
flieger- und panzersicheres Geléande zu
legen und soll nach Uberhéhung des Geg-
ners streben. Da ihre Verschiebung in den
Einsatzraum meist sehr schnell erfolgen
muss, ist sie beweglich zu gestalten.

Die in Reserve stehende Truppe darf nie-
mals untétig bleiben; die Reserveaufgabe
bedeutet keinesfalls ein Ausscheiden aus
den Gefechtshandiungen. In erster Linie
haben sich die Reserveverbénde auf ihre
eigentlichen Reserveaufgaben geistig und
technisch vorzubereiten, indem sie ins-
besondere ihre Anmarschwege erkunden
und ihre moéglichen Einsétze einexerzieren.
Zum zweiten hat jede Reserve auch einen
Sekundérauftrag, der darin besteht, sich
durch Eingraben, Tarnung usw. voll aktions-
fahig zu erhalten und mittels der Einrich-
tung riickwartiger Stlitzpunkte (die unter
Umstanden zu Aufnahmestellungen werden
kénnen) sowie mit der Sicherung von Flan-
ken und sonstigen gefahrdeten R&umen
die Aktionen des Gros zu unterstiitzen.

Grundsétzlich hat jede Kommandostufe
ihre eigenen Reserven auszuscheiden.
Immerhin werden die Anteile an Reserven
je nach Lage, Geldande und verfligbaren
Mitteln auf den verschiedenen Stufen ver-

gleichsweise stark verschieden sein. Der
von General Guisan in seinem Bericht lber
den aktiven Dienst 1939—1945 beklagte
Sachverhalt, wonach der Armee in der
Reduitstellung ausser der Flugwaffe keine
Armeereserven zur Verfigung gestanden
haben, dirfte ein von den Besonderheiten
des Gebirgsgelédndes bedingter Sonderfall
gewesen sein. Die noch von Clausewitz
behauptete Sinnlosigkeit von Reserven auf
Armeestufe — weil sie mit grésster Wahr-
scheinlichkeit zur Hauptentscheidung zu
spat kdmen — gilt im Zeitalter der
Motorisierung und Mechanisierung kaum
mehr.

Hier stellt sich nun eine erste Kernfrage
jeder Schaffung von Reserven: die Frage
nach dem Maas, das heisst nach der
Starke und den Mitteln der Reserven. Die
Festlegung des Umfangs der Reserven ist
einer der folgenschwersten Fihrerent-
scheide. Die Fihrungsreglemente kénnen
und dirfen hierin den Flhrern der ver-
schiedenen Stufen keine n&heren Vor-
schriften machen. Gestalten sie ihre Re-
serven nur schwach, laufen sie Gefahr,

dass diese die ihnen zugedachten Auf-
gaben nicht zu erfiillen vermégen und dass
die angestrebte Handlungsfreiheit nicht
gewonnen wird. Ist dagegen die Reserve
Uberméssig stark, werden die Krafte ver-
zettelt. Damit fehlt ein entscheidendes
Schwergewicht, was dazu fithren kann,
dass das Hauptziel nicht erreicht wird und
der Gegner Gelegenheit erhélt, die ver-
schiedenen Teile unserer Krafte einzeln zu
schlagen.

Die Problematik, die darin liegt, dass
jede einzelne hierarchische Gefechtsstufe
grundsatzlich ihre eigenen Reserven aus-
scheidet, womit der Umfang der gesamten
Teilreserven schliesslich ein ausserordent-
liches Mass erreicht, soll an folgendem
Rechnungsschema gezeigt werden. Die
Rechnung geht von der rein theoretischen
Annahme aus, dass auf allen Stufen von
der Armee bis hinunter zum Bataillon
regelméssig ein Fiinftel (20 %) des noch
vorhandenen Bestandes in Reserve gehal-
ten wird. Unter dieser Annahme zeigen
sich folgende Abgédnge an unmittelbarer
Kampfkraft (in Prozenten):

Armee Armeekorps Divisionen Regimenter Bataillone

/s als /s als /s als /s als /5 als
Reserve s Reserve i Reserve P Reserve Frant Reserve Front

20% |80 °%

16% | 64 %
13 % 51 %
10% | 41%
8% 339,
20 %o 16 %0 13 % 10 %o 8 %

Total Reserve = 67 %

In dieser wie gesagt rein theoretischen
Rechnung, die nur als allgemeine Gréssen-
ordnung herangezogen werden darf, kommt
zum Ausdruck, dass bei einer Reserve-
stellung von je 20°%o auf allen Stufen von
der Armee bis hinunter zum Bataillon in
den Einheiten schliesslich noch 33 %, d. h.
ziemlich genau noch ein Drittel des Ge-
samtbestandes der Armee, in der Front
stiinden, wéhrend gesamthaft rund zwei
Drittel als Reserven ausgeschieden waéren.
Dieses Beispiel soll die grosse Problema-
tik der Reservebildung zeigen. Es soll
einerseits dartun, dass in dieser Frage
nicht nach einem Schema gehandelt wer-
den darf und dass sich anderseits die
einzelnen Stufen in der Reservebildung
Zuriickhaltung auferlegen miissen, wenn
die Fronttruppen nicht in geféhrlicher
Weise geschwacht werden sollen.

Eine zweite Kernfrage der Reservever-
wendung stellt sich nach dem Zeitpunkt
des Einsatzes der Reserven. Auch hier
kénnen und dirfen die taktischen Vor-
schriften keine allgemein giiltigen Regeln
aufstellen, sondern héchstens allgemeine
Richtlinien. Der Fihrer hat in freier Wir-
digung der Verhéltnisse nach den Umstén-
den zu handeln. Ein zu friher Einsatz der
Reserve kann sich ebenso nachteilig aus-
wirken wie das angstliche Zurlickhalten

und damit die verspatete Verwendung der
Reserve. Der zeitlich und 6&rtlich richtige
Reserveeinsatz, d. h. das Erfassen des
richtigen Augenblicks fiir das Vorschicken
der Reserve (der Napoleonische Einsatz
der «Garde»), ist ein Priifstein des Fihrer-
tums im Gefecht.

Ist die Reserve eingesetzt worden, ist nach
Moglichkeit sofort eine neue zu bilden.
Der Fuhrer sollte moglichst in jeder Lage
liber eine Reserve (zum mindesten eine
Feuerreserve) verfligen.

Abschliessend ist festzuhalten, dass der
Begriff der Reserve nicht nur innerhalb
einer in einer unmittelbaren Gefechtshand-
lung stehenden Truppe gilt. Als «Reserve»
werden auch organisatorische Teile eines
Gesamtheeres bezeichnet, né@mlich die
nicht aktiven, d. h. nicht zum «aktiven
Heer» zdhlenden Heeresteile, die erst mit
ihrer Mobilisierung aktiviert werden. Die
Angehorigen der Reserven sind meist ehe-
malige Aktive, die nach Erfiillung ihrer
Aktivdienstzeit in den Reservestand (iber-
getreten sind. (Deutlich sei hier einmal
mehr festgestellt, dass die schweizerische
«Miliz» nicht eine aus dem militarischen
Leben mehr oder weniger ausgeschiedene
«Reserve» ist, sondern viel eher eine un-
ter besonderen Voraussetzungen stehende
Form des «aktiven Heeres».) K.
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