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an_gewendet wird, zu verallgemeinern. Fir all jene, die vorher

&N Einkommen hatten, fiir die Studenten vor allem, sollte der

%?amte Entschadigungsbetrag auf Grund eines angenommenen

wegkl'Chen Lohnes errechnet werden. Die Sonderfalle von Hand-

; S- und Bauernséhnen und anderen, die ein geringes Ein-

be;’mn hatten, sollten in einer befriedigenden Sonderregelung
andelt werden.

iat Die Verwirklichung der Verbesserungsvorschldge 3 und 4
te. betréchtliche Mehrausgaben zur Folge. Man muss aber
: €l die riesigen Anstrengungen ins Auge fassen, die im zivilen
iet°" flir Schulen aller Arten und Stufen unternommen werden.
Ver Afmee muss sich im gleichen Sinne entwickeln und sich
.glelchsméssig auf demselben Niveau halten. Ubrigens muss
auf'SChen den Milliarden, die fiir die Bewaffnung und Ausrﬂstun_g
gergeWEndet werden, und den Ausgaben fiir die Ausbildung ein
nichtchteS.VerhéItnis hergestellt werden. Die Ausbildung darf
Ming 2u einem schwachen Glied in der Kette werclien, zu einem
mhnSfaktor,“der zu einem flr das Ganze negativen Erge"bnls
lche, Wir miissen uns davor hiiten, uns auf Grund des betracht-
21N Vorrats an Ristungsmaterial in Sicherheit zu wiegen. Die
9enossenschaft ist 1798 an dieser lllusion zerbrochen.

‘%ieg‘m haufigsten wird in Umfragen in Rekrutenschulen u_n'd
Sigy erholungskursen immer wieder die Zeitverschwendung kriti-
g Man ist bereit, Dienst zu leisten, aber man will dabei nicht
Gefiih| haben, seine Zeit zu vertrédeln. Wir wissen wohl, dass
Cere k?nzentrierte Ausbildung besser ist als die Methoden der
einmbarllander. Der Vorwurf der Zeitvergeudung wurde schon
2 al einer strengen Priifung unterzogen. Es wurden daraufhin
lgh Wesentliche Verbesserungsvorschlidge unterbreitet. Ngme_nt—
WOCWegen dieser toten Zeit haben wir vorgescl’nlagen. die vier
'y en UOS in die RS zu integrieren. Wir kénnen uns vom
i ermem der unbedingten Notwendigkeit all dieser Zeit ers’f dann
steuze“Qen lassen, wenn in den RS und den UOS eine zufrieden-
®nde Ausbildung gewihrleistet sein wird.

b.

n;:hum_fragen, die wir durchgefiihrt haben, zeigen uns, dass man
§in . Sinem Monat RS den als Uof vorgesehenen Rekruten an
gebl:)der zwei Tagen pro Woche die Grundbegriffe der Befehls-
Aoy "g beibringen sollte, und dies wahrend der ganzen Dguer
Uor. S-' Diese Leute wiirden am Ende der RS den Titel eines
Sthe Spiranten erhalten. Das System der zwei oder mehr ge-
fa Nkten Wochen fiir Uof-Anwarter, das bereits in einigen Waf-

Attungen praktiziert wird, konnte verallgemeinert werden.

Wenn es unter den gegenwartigen Verhéltnissen auch nicht még-
lich zu sein scheint, die Dauer der ersten Beférderungsdienste zu
verklrzen, so muss man doch darauf bedacht sein, die vorhan-
dene Zeit maximal auszuniitzen, denn eine Verlangerung dieser
Dienstzeit kommt nicht in Frage.

Ein diesbezligliches Modell, das von Major Wetzel in der «Neuen
Ziircher Zeitung» vom 8. November 1970 dargelegt und vom Zen-
tralvorstand der SOG gegenwartig geprift wird, zeigt gewisse
Moglichkeiten auf:

Sdt

14 Wochen RS (Grundausbildung)
iWochen Gefechtsausbildung im Rahmen der Einheit

17 Wochen -+

8 WK im Auszug

Uof

Neu: Bisher:

17 Wochen RS
4 Wochen UOS

14 Wochen RS
10 Wochen UOS
14 Wochen RS (Abverdienen) 17 Wochen Abverdienen

38 Wochen 38 Wochen

Die Dauer der UOS wird somit um das Zweieinhalbfache erhoht,
ohne dass die Gesamtdienstdauer verldngert wiirde. Das ist ein
Vorschlag; man mége ihn einer konstruktiven Kritik unterziehen!

7. Die an und flr sich zweitrangigen, aber nichtsdestoweniger
psychologisch wichtigen Fragen diirfen nicht ausser acht gelas-
sen werden. Wir erwahnen beispielsweise das immer wieder auf-
geworfene Problem der Uniformen fiir Unteroffiziere, dann die
Wiinschbarkeit eines breiteren Fachers von Unteroffiziersgraden
und schliesslich — und das entspricht einer Notwendigkeit — die
Maoglichkeit fiir die Instruktionsunteroffiziere, liber den Grad des
Adj Uof hinaus auch Offizier werden zu kénnen.

Wenn wir das Problem des Beférderungsdienstes fiir Uof- auf-
gegriffen haben, so deshalb, weil die Armee von den Militar-
direktoren und ihren Verwaltungszweigen Kader verlangt, die nur
in ungeniigender Zahl zur Verfligung stehen. Wir haben auch
keine Mdglichkeiten, dieser immer kritischer werdenden Lage zu
begegnen. Wir kennen den Bedarf, wir nehmen die Forderungen
zur Kenntnis, wir unterbreiten Vorschldge. Selbstverstindlich steht
es den Bundesbehérden zu, all das im Lichte des ihnen zur Ver-
fligung stehenden Zahlenmaterials zu betrachten und zu priifen
und alsdann die praktischen Schlussfolgerungen zu ziehen.

Iv(ampfgruppenﬂihrung am Sandkasten oder Gelandemodell

0 ;
i Malor M. Bovet, Thun

\

Rzaf"‘.“dkasten (SK) und das Gelindemodell (GM) sind uralte
Sej 'Siten der Kaderausbildung und werden im SUOV vermut!lch
Sin ejssen Bestehen verwendet. Die Verwendungsmdglichkeiten
Uber V'?'Seitig, und ebenso unterschiedlich sind die Meinunggn
Einsa die Anwendungsarten dieser Hilfsmittel, besonders pelm
Ay 2 als Wettkampf. Trotzdem méchte ich dieses heisse E|§en
4 stse" und versuchen, den SK und das GM ins richtige Lfcht
g e“,e“ und Ubungsaufbau sowie Anwendungsmdglichkeiten
"8y Z.e'gen. Die Ausfithrungen sind als Wegleitung fiir die jiinge-
?edacr']‘tglieder und als Auffrischung fiir die erfahrenen Kédmpen
c y .
sol:]d:mchte betonen, dass ich nicht vom Wettkampf spreche,
1971\"" von der Disziplin als solchen fir das /.\rbensp.ro‘gramm
sekt- 1975, 4. h. von der Art und Weise, wie die Arbeit in den

°Nen durchgefiihrt werden soll.

Im SUOV gibt es verschiedene Disziplinen zu bestreiten, attraktive
und weniger attraktive. Z. B. sind der Hindernislauf, das HG-Wer-
fen und das Schiessen attraktiv, wéahrend die Kaderiibung, das
mil Wissen und dann eben der SK und das GM weniger attraktiv
sind. Natiirlich neigt der Mensch eher dazu, das zu tun, was er
bereits kann und was ihm liegt, als das, was ihm u.U. Mihe
bereitet. Wir miissen uns doch immer Sinn und Zweck des SUOV
vor Augen halten. Fiir die Absolvierung eines Hindernislaufes,
eines Distanzmarsches oder eines Schiessprogrammes braucht
niemand einem UOV beizutreten. Diese Disziplinen sind wertvoll
als Ausgleich zu den geistig anspruchsvolleren Tatigkeiten.

Wir wollen das Kader foérdern. Gerade der SK und das GM sind
ausgesprochene Kader-Disziplinen, eine Schulung des Kaders im
Lehrgespréch. Ich habe ausdriicklich Kader gesagt und nicht nur
Uof, weil ich die jungen Zugfiihrer mit einschliesse.



Die Kampfgruppenfiihrung am SK oder GM ist insofern eine
dankbare Disziplin, als namlich Schiiler und Lehrer profitieren
und lernen.

Was ich lhnen vorbringe, beruht auf Erfahrungen als Kp Kdt,
Bat Kdt und langjéhriger Ubungsleiter einer grésseren Sektion.
Meine Ausflihrungen sollen Richtschnur und Fundament sein
und geniigend Spielraum freilassen fiir Ideen und Phantasie der
Ubungsleiter.

Ich komme zum Sinn und Zweck des SK und des GM. Der SK
und das GM sind Hilfsmittel, um die mil Befehlsgebung zu schulen
(im Arbeitsprogramm mit «Schulung im taktischen Denken, in der
Entschlussfassung und in der Befehlsgebung» umschrieben). Ich
wiirde die Beurteilung der Lage mit einbeziehen, dann haben wir
alle Komponenten, welche fiir die Erteilung eines Befehles not-
wendig sind. Anders ausgedriickt: Es geht darum, nach gewissen
beurteilenden Uberlegungen und unter Beriicksichtigung einiger
grundsatzlicher taktisch-technischer Begriffe einen einfachen,
klaren Befehl zu erteilen, und zwar nach einem bestimmten Auf-
bau. Im Grunde genommen ist das nichts anderes als das, was
wir im téglichen Leben laufend machen: beurteilen, abwéagen,
sich entscheiden, in die Tat umsetzen oder einen entsprechenden
Auftrag erteilen, nur auf einem anderen Gebiet.

Der SK und das GM bilden gewissermassen die Grundlage im
Arbeitsprogramm des SUOV, zumindest dann, wenn diese Diszi-
plin so gehandhabt wird, wie ich es sehe.

o)
\(&(“Q& Kampfgruppenfiihrung
im Gelande

Patr.-Lauf Kaderibung

Felddienstiibung
Pzaw

Die Kampfgruppenfiihrung am SK und GM ist keine einfache
Disziplin, da sie den Teilnehmern noch eine gewisse Phantasie
in bezug auf die Umgebung und das Gelande abverlangt. Eine
Buschreihe oder eine Bahntrassee-Boschung kommen nicht zur
Geltung — obwohl gerade auf Stufe Z und Gr u. U. sehr wich-
tig — und konnen nicht beurteilt werden. Daraus folgt, dass
Waffenstellung und Marschwege usw. nicht im Detail behandelt
werden koénnen.

Wir missen uns also auf die Grundsédtze beschranken, namlich,
dass eine Aufklarungspatrouille z.B. den Kampf nicht suchen
soll im Gegensatz zu einer Jagdpatrouille, eine Strassensperre
eine gewisse Tiefe haben muss und in einer Richtung orientiert
ist, wahrend ein Stitzpunkt oder Widerstandsnest zur Rundum-
verteidigung eingerichtet sein soll usw.

Von wo aus z.B. ein Gegenstoss gefilihrt wird und von wo aus
unterstiitzt wird, wird dann bei der Kampfgruppenfihrung im
Geldnde genau festgelegt. Eine gute ldee ist wertlos, wenn diese
nicht weitergegeben und in die Tat umgesetzt werden kann. Der
SK und das GM helfen uns, Gedanken in klare Worte umzusetzen.
Die Ubungen am SK und GM werden zweckmassigerweise an den

8

Winterabenden im Theoriesaal durchgefiihrt, um dann im Frii‘ljl'ahr
fur die Felddienstiibungen, Kampfgruppenfiihrung im Gelande:
Kaderiibungen usw. das notige Riistzeug zu besitzen.

Die Vorbereitungen bendtigen viel Zeit und haben auf Grund der
Armeereglemente zu erfolgen. Es sind dies vor allem:

— TF 69

— Fiihrung Fiis Bat

— Fihrung Fiis Kp

— Grundschulung aller Truppengattungen
— Geniedienst aller Waffen / Minenkampf
— ABC-Merkblatt

— Erste Hilfe usw.

Hinzu kommen noch die Erfahrungen des Ubungsleiters, welch®
er in Schulen und Kursen gesammelt hat und die auch hier Ve
wendet werden kénnen und sollen. "
Als «Geliande» verwenden wir einen SK oder ein GM. Das G
hat den grossen Vorteil, dass es ohne grossen Aufwand ffaf‘s'
portiert werden kann; denn es haben nicht alle Vereine ein eigeé”
nes Trainingslokal, in welchem der SK stehen gelassen Wefde';
kann. Nachteil des GM: Wenn nicht jedes Jahr ein neues Mod_e!
geschaffen wird (Kosten), muss man sich Uber ldngere Zeit f”'
dem gleichen «Gelénde» begniigen. Da wir ja wie erwéhnt kein®
Geléndedetails beriicksichtigen koénnen, geniigt u. U. ebenfall®
eine grosse Skizze auf Packpapier. f
Ein weiteres sehr gutes Hilfsmittel stellt das Diapositiv dar. %“
realistischen Gestaltung der Ambiance kann das Dia als EFQ",”'
zung dienen, wie z. B. bei der Festlegung von Feuerrdumen, bel
Einrichten eines Beobachtungspostens, bei der Schilderung 2
Gefechtsfeldes usw. Der Verband Bernischer Unteroffiziere
anlasslich der letzten KUT sogar nur mit Dias gearbeitet.

Die Aufgaben sollen die Themenkreise

— Bewachung,

— Abwehr (Vtg),

— Begegnung,

— Aufklarung,

— Jagdkrieg,

— Strassensperre t
behandeln und in einen einfachen taktischen Rahmen Qeste"
werden. it
Mit den Umweltsbedingungen, den zugeteilten Mitteln und ein®
Lageschilderung wird eine klare Ausgangslage geschaffen.
Die Ubungen sollen so gespielt werden, wie sie sich in Wir
keit présentieren wiirden. Bei der Schaffung der Atmosphd
kommt es besonders auf das Geschick des Ubungsleiters an- .
Der Schiiler erhilt den ersten Auftrag genau so, wie er ihn Vo.e
seinem Vorgesetzten erhalten wiirde, und genau so, wie Wir ‘,1'
Befehlsgebung schulen wollen. Wahrend der ganzen Ubung W
im Imperativ gesprochen, z. B.: «Sie sind in A. Sie gehen nac
und holen mit 4 Mann die Munition», und nicht: «Sie wéren in
und wiirden mit 4 Mann in B die Munition holen.»

Klicf"

Nach Erteilung des Auftrages wie es in der TF 69 umschfieben
ist, also gegliedert in

— Orientierung («Ich orientiere»),

— Absicht («Ich will ..., indem ich.. .»),

— Auftrage an die Unterfuhrer («Ich befehle»),

— beso Anordnungen,

— Standort, y?

beginnt die eigentliche Ubung mit Charakter eines Lehrgespls
ches. Der Ubungsleiter schalt zusammen mit den Schiilern on
Wesentliche heraus. Mit dieser Art wird das militarische W'ssst,
zwangslaufig erweitert, ohne in grauer Theorie oder im selb ie
studium Reglemente durchzuarbeiten. Es wird z. B. behande'.t' uf
eine Jagdpatrouille ausgeriistet sein soll, welche Munition sI€ nd
Verfiigung hat und wo diese herkommt; wer A-Alarm auslost 7
wie; was mit Verwundeten passiert; wer defektes Material . jan

riert und fehlendes ersetzt; was ein Feuerplan, ein Hinderni



oder ein Stellungsplan beinhalten muss und wo diese Dokumente
a&ngewendet werden usw.

Ylelleicht ergeben sich bereits aus der Aufgabenstellung Fragen
Uber die Terminologie der neuen TF. Was heisst «einen Raum
haupten»? Unterschied zwischen «Gegenangriff», «Gegen-
Schlag» und «Gegenstoss»? Schon diese Gespriche allein lassen
die Ubungen interessant und abwechslungsreich gestalten.
Nachdem nun der Boden geebnet ist und die Informationen her-
a”§gearbeitet sind, beginnt der Schiiler nach kurzer Uberlegungs-
it mit dem Befehl, wobei genau chronologisch vorgegangen
Werden muss. Wenn in A ein Auftrag entgegengenommen wird,
Um in B einen Bewachungsauftrag zu erfiillen und sich die Truppe
Noch in C befindet, wird nicht einfach der Befehl fiir B erteilt.
wischen der Auftragsentgegennahme in A und der Befehls-
frteilung in B sind noch verschiedene Uberlegungen anzustellen
Sowie Befehle und Weisungen zu erteilen. Z. B. erhélt die Truppe
"] C bestimmt vorher noch eine Vororientierung und einen Befehl
ur die Verschiebung von C nach B, um nur einen Punkt daraus
A beleuchten. Wir beginnen also genau da, wo der Auftrag vom

Orgesetzten empfangen wurde.

'® Orientierung an die Truppe wiederum muss nur diejenigen
TUnkte enthalten, welche sie noch nicht weiss. Dass die Kp heute
nfolge allg KMob in C eingeriickt ist, darf sicher als bekannt
\'orausgesetzt werden. Also auch hier praxisnahe bleiben.

M meisten profitieren die Schiiler, wenn die Aufgaben so ge-
Staltet sind, dass sie komplette Befehle (Orientierung, Absicht,
\ftrige, Beso, Stao) erteilen missen. Dies ist natiirlich nicht
'f’f"ner moglich, hingegen sollte pro Trainingsabend ein Tief-
I'eg‘el’angriff nur einmal vorkommen, weil da die Entschluss-
3sung und die Befehlsgebung mit «in Deckung» kaum geschult

8rden konnen.

‘M interessantesten und lehrreichsten wird eine Ubung, wenn
£ Kp-Dispositiv durchgespielt wird, wobei der Ubungsleiter die

P-Befehle erteilt, die fortgeschrittenen Uof die Z-Befehle und
38 Gros der Schiiler die Gr-Befehle erteilen.
vle kénnen mir entgegenhalten, dass es zu hoch gegriffen sei,
|°“ Uof z-Befehle erteilen zu lassen. Die Erfahrungen an d_en
iethen SUT haben eindeutig gezeigt, dass viele Uof, welche sich
tm SUOV ausserdienstlich betatigen, absolut in der Lage sind,
8ellose 7-Befehle zu erteilen. Zudem wollen wir ja mit der
aHsst?rdienstlichen Tatigkeit ein Maximum herausholen, und dies
ONNen wir nur, wenn wir die Ziele auch maximal stecken.

ch“esslich sollte doch noch ein Unterschied feststellbar sein
.ZW'§Chen den Uof mit ausserdienstlicher Fortbildung und den-
®Nigen mit nur drei oder zwei Wochen WK bzw. EK pro Jahr.

Zusammenfassend mochte ich noch einige Punkte festhalten,

Clche zu einer erfolgreichen Ubung beisteuern sollen:

= klare Situationen schaffen (Ausgangslage, Stao, Ausriistung
usw.);

: Chronologisch und wirklichkeitsnahe vorgehen;
alle Auftrage, auch diejenigen des Ubungsleiters, in das be-

kannte Befehlsschema kleiden;

Imperativ gebrauchen;

- Ugseinsatz, dann Gruppeneinsatze durchspielen; , )
Hilfsmittel verwenden (Befehlsschema, Tabellen usw., wie wir

€s im WK auch machen);

Wenn Ausfithrungen beendet sind, «fertig» sagen (schafft klare

Situation);

alle zum Zuge kommen lassen (keine «Passivmitglieder»);

Vertraute Atmosphire schaffen, keine Schikanen, Hemmungen

—_ Vegbringen (es machen alle Fehler); e
Gruppen und Ziige mit Namen ansprechen («Gruppe Grunig
daher», Zug Roth halt» usw.); .
HaltUng und Sprache immer schulen (trotz Lockerung der mil
Ormen),

T

[/

<h Méchte jeden Einheitskdt bitten, vor oder wahrend seiner
?t‘)‘Tétigkeit in jedem UOV als Ubungsleiter am SK oder GM
U 2uhelfen, Wir profitieren alle davon!

Nun wiinsche ich allen Sektionen viel Erfolg.

Beispiel einer Ubung fiir die Kampfgruppenfiihrung
am Sandkasten oder Geldndemodell

Strassensperre

Umwelt

— Wetter, Sicht: Regnerischer Junitag, tiefhdngende Wolken.
— Zeit: 0600.

— Zivilbevolkerung: Zuversichtlich.

— Militarische und zivile Einrichtungen: Relativ gut intakt.

Mittel

— 1 Fis-Zug (Stgw fir Auszug) oder
— 1 Fis-Zug (Kar und 2 Rak fiir Landwehr und Landsturm).

Allgemeine Lage

— Der Bundesrat hat die allg K Mob angeordnet. Ihre Kp hat in
Rivaz mobilisiert. Die Mob-Arbeiten sind noch nicht abge-
schlossen. Bereits sind verschiedene Sabotageakte veriibt
worden.

Auftrag

— Im Pfarrhauskeller, d. h. auf dem Kp KP in Rivaz erhalten Sie
vom Kp Kdt folgenden Auftrag, mit der Auflage, selbst fiir die
Komplettierung des Zuges — von welchem noch ein Viertel
der Leute fehlt — zu sorgen. Der Kp Kdt:

Ich orientiere:

— Unsere Kp hat den Auftrag, im Raume Rivaz—Moudon zu
halten, eine Umgehung der Hoéhe 750 iber Rivaz zu ver-
hindern und Luftla zu bekadmpfen.

Ich will:

— den Gegner durch Aufklarung und Beobachtung friihzeitig
erkennen, ihn bei den Sperren auflaufen lassen und mit zu-
sammengefasstem Feuer vernichten, indem ich ein aus Stiipt
bestehendes, in die Tiefe gestaffeltes Verteidigungsdispositiv
aufbaue.

Ich befehle:

— Sie errichten NW der Staumauer eine Strassensperre und ver-
hindern ein Durchstossen des Gegners Ritg Rivaz.

— Fir die Stauwehranlagen ist ein beso Kdo eingesetzt, Sie
haben lediglich dieses Kdo iiber Ihre Absichten zu orientieren.

— Sie kdnnen Mw-Feuer anfordern.

— Bis in 3 Stunden erwarte ich lhre Minenbedarfsmeldung.

— Es kommt mir darauf an, dass Sie mit Teilen rasch einsatz-
bereit sind.

KP: Hier.

Spiel der Ubung — Organisation fiir die Kom-
plettierung des Zuges.

— Sofortmassnahmen.

— Erkunden.

— Zug nachflihren lassen.

— Einsatzbefehl (Zug).

— Einsatzbefehl fiir evtl. Spez
Det (Pz-Warnung, Beob),
wenn dem Zfhr direkt unter-
stellt.

— Einsatzbefehle der Gr.

— Vrb-Aufnahme mit Stau-
wehr-Kdo.

— 1 Gr muss fiir andere Auf- — Umorganisation, neue Bf.
gaben abgegeben werden.
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