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Probleme des
Einheitsfeldweibels

Von Major René Krihenbiihl, Bern

«Der Feldweibel ist der nichste Mit-
arbeiter des Einheitskommandanten fiir
den inneren Dienst, den er nach sei-
nen Anordnungen selbsténdig leitet...
Die Zugfiihrer-Stellvertreter sind die
Gehilfen des Feldweibels . . .

Der Feldweibel kommandiert die Leute
fir die taglichen oder auBerordent-
licherweise vorkommenden besondern
Dienstverrichtungen . . .

Der Feldweibel ist verantwortlich fiir
die Kontrollen iiber das Personelle...
Der Feldweibel teilt die Unterkunft
ein . ..

Der Feldweibel ist verantwortlich fiir
die Munitionsversorgung in der Ein-
heit . . .

In personellen Angelegenheiten des
Unteroffizierskorps und der Mannschaft
nimmt der Feldweibel seinem Haupt-
mann gegeniiber eine Vertrauens-
stellung ein . . .

Somit einige Grundsétze aus dem Dienst-
reglement (DR 67), Ziffer 114—116.

Im vielseitigen und inhaltsreichen Ver-
bandsorgan «Der Feldweibel», Sonder-
nummer Nr. 4/5, 1964, kann in einem
wertvollen Beitrag von Major H. Gysi
auBerdem nachgelesen werden, wie sich
der Dienstbetrieb in der Einheit gestal-
tet, ferner ist das Verhiltnis des Feld-
weibels zum Kommandanten und die Per-
sonlichkeit des Feldweibels wie auch
das Verhiltnis zu den Unteroffizieren
aufgezeichnet. In der gleichen Nummer
sind ferner die Aufgaben des Truppen-
feldweibels umschrieben.

Es kann sich nun bei meinen Ausfiihrun-
gen nicht darum handeln, das Verhilt-
nis des Feldweibels zum Kommandanten,
welches ein ausgezeichnetes und ver-
trauenswiirdiges sein sollte, zu beleuch-
ten, noch zur Auswahl, Ausbildung oder
Weiterausbildung des Feldweibels Stel-
lung zu nehmen, sondern es liegt in mei-
ner Absicht, auf die Probleme des Ein-
heitsfeldweibels, welche sich im Verkehr
und im Zusammenleben mit seiner ihm
anvertrauten Einheit ergeben, einzutre-
ten.

Der Feldweibel wird ja oft als «Mad-
chen fiir alles» und auch als «Mutter
der Kompanie» bezeichnet. Der Aus-
druck «Méadchen fir alles» wird, in An-
betracht der groBen Arbeit und des
reichhaltigen Pflichtenheftes, vom Feld-
weibel selbst, hin und wieder mit etwas
Ironie oder mit einem leicht verdeckten
Anflug von Unmut, verwendet, wihrend-
dem der Ausdruck «Mutter der Kom-
panie» eigentlich eher von den Angehd-
rigen der Einheit erwdhnt werden sollte.
Ich betone ausdriicklich — von den An-
gehérigen der Einheit —, denn es ist doch
so, daB Soldaten und Unteroffiziere, wie
aber auch die Offiziere, die Dienste

eines guten Feldweibels dankbar zur

Kenntnis nehmen sollten und sich mit
Vertrauen seinen Anordnungen unter-
ziehen oder anpassen sollten.
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Wie kann sich aber der Feldweibel die-
ses Vertrauen erwerben, wie kann er
dasselbe festigen, ausbauen und erhal-
ten? Wie muBl er vorgehen, um seine
Einheit fiir seine mannigfaltigen Aufga-
ben und deren Erledigung in die Hand
zu bekommen?

Wie es im Soldatenbuch auf Seite 103
heiBt:

«Eine Kompanie Soldaten,

Wie viel Leid und Freud ist das . . »

Ja, tatsdchlich, mit dem Ueberlegen die-
ser Worte werden unmittelbar Erinne-
rungen wachgerufen an selbst erlebte
Begebenheiten, an bestimmt viel Freude,
hin und wieder aber auch an Aerger,
VerdruB und auch an Leid.
Vorerst, um nun den aufgeworfenen
Fragen auf den Grund zu gehen, darf
die Verschiedenartigkeit der Einheiten
nicht unerw#hnt bleiben. Es ist ein Un-
terschied, Feldweibel einer Auszugs-,
Landwehr- oder Landsturm-Einheit zu
sein. Die menschlichen Voraussetzungen
bleiben tiberall dieselben; der Mensch
ist unberechenbar. So ist die Anpas-
sungsfahigkeit des Feldweibels an die
Verschiedenartigkeit des Alters, der Be-
rufe, der Sprache, der Religion, um nur
einige der wichtigsten und mdglichen
Unterschiede zu erwéhnen, von bestim-
mender Bedeutung. So ist es mdglich,
daB er in der Auszugs-Einheit autorité-
rer und straffer vorgehen muB als in
einer Landwehr- oder Landsturmforma-
tion, wo die Wehrménner den Dienstbe-
trieb aus langer Diensterfahrung und
zum Teil noch aus hunderttdagiger Aktiv-
dienstzeit kennen. Allein mit autoritdrem
Vorgehen ist es bei den jiingsten Jahr-
géngen auch nicht getan. Hier, wie iiber-
all, sei den Vorgesetzten aller Grade
die Umschreibung der Autoritat von
Oberst Werner Mélders — erfolgreicher
Jagdflieger und spéater Instruktor der
deutschen Jagdflieger, am 23. November
1941 todlich verungliickt bei einem Flug-
zeugabsturz, als er nach Berlin zur Bei-
setzung von General Udet wollte — mit-
gegeben, die wie folgt lautet:
«Autoritdt muB nicht auf Gewalt be-
ruhen. Sie ist eine Angelegenheit der
sittlichen und geistigen Ueberlegen-
heit des Vorgesetzten. Der Stolz auf
die eigene Untadeligkeit muB im Sol-
daten das Gefiihl der notwendigen
Unterordnung iiberstrahlen.»

Fir Mélders bedeutet Ausbildung nicht
Erziehung zu sturem Gehorsam, er
sagte:

«Der Mensch soll auch in Uniform im-

mer zuerst Mensch bleiben!»
Sachlichkeit in der Kritik, Toleranz und
innere Geldstheit sollen auch den Feld-
weibel auszeichnen.
Der Feldweibel muB es also verstehen,
seine Wehrménner zu kennen und zu
erkennen, mit ihnen zu empfinden und
zu leben, die Strémungen an sich heran-
kommen zu lassen, um dann klar, be-
stimmt und taktvoll seines nicht leichten
Amtes zu walten. Wie oft ist nun doch
gerade die Sprache des Feldweibels
entscheidend, ob diese als eine Briicke
zu gegenseitigem Vertrauen und Anver-

trauen dienen kann oder aber diese mit
Erschrecken von den Wehrminnern auf-
genommen wird und abprallt, um dann
einen noch so guten Willen in den Ab-
grund des MiBtrauens und des Ungewis-
sen zu stirzen. Die gute, kraftvolle
Minnerstimme in Ehren, doch liegt zwi-
schen uberlegtem Befehlen und unbe-
herrschtem Gebrill ein nicht zu iber-
hérender Unterschied, ist doch das letz-
tere bekanntlich ohnehin ein Zeichen
der Unsicherheit und Unbeherrschtheit.

Sokrates, der griechische Philosoph, ge-
boren 470 v. Chr. in Athen, gestorben
399 v. Chr. auch in Athen, hat nicht
grundlos schon zu seiner Zeit das be-
deutende Zitat gepréigt:

«Sprich, daB ich Dich sehel»
Welche Weisheit liegt doch in diesen
Worten; Worte welche es wert sind,
tiberlegt und festgehalten zu werden.

Jeder Feldweibel war selbst Rekrut,
Soldat, Unteroffizier, und ist demzufolge
in der Lage, und nach eigenen Erfahrun-
gen und Erlebnissen auch fihig, ein
Personlichkeitsbild nach der Methode
«falsch —richtig»r zu entwerfen. Jeder
gehe einmal in sich selbst und versuche,
sich selbst zu erkennen. Man sei aber
realistisch und lasse seine Ueberlegun-
gen nicht in den Bereich des Wiinsch-
baren und des Ideals abgleiten, sondern
man mdge nebst dem Positiven auch das
Negative im selbstkritischen Licht be-
trachten. Will man ein Fiihrer sein, sei
er nun Offizier, Unteroffizier oder hin
und wieder Gefreiter, muB man sich
vorerst selbst sicher und iiberlegen
fiihlen. Diese Selbstsicherheit iibertragt
sich auf die Untergebenen. Hat man
diese Ueberlegungen gewissenhaft durch-
gefiihrt, wird jeder ohne weiteres erken-
nen, welche Werte, welche Eigenschaf-
ten bei einem noch vorhanden sein miis-
sen, um vorerst im WK oder EK, dann
aber, wenn es notwendig sein sollte,
auch im Krieg, bestehen zu kénnen.

Im Folgenden werde ich nun noch eini-
ge dieser Werte im AnschluB an das
bereits Erwidhnte wie

— Verschiedenartigkeit der Einheiten

— Anpassungsféhigkeit

— Sprache

— Vertrauen

— Selbstsicherheit

kurz beleuchten, wobei ich mich auch
auf einige sehr gute Gedanken aus der
deutschen Webhrschrift «Truppenpraxis»,
Heft 11, 1964, berufe.

Wenn der Wehrmann sich seinem Unter-
offizier, und nun eben ganz besonders
seinem Feldweibel, vorbehaltlos anver-
trauen soll, wenn er seinen Feldweibel
unterstiitzen und auch in seinem Sinne
handeln soll, dann braucht es noch ein
Herz fiir den Soldaten. Der Feldweibel
muB ein verstehendes Lacheln fir alle
Vorziige und Fehler seiner Ménner ha-
ben; gleichviel, aus welchem Holz sie
geschnitzt sind: ob ernst, korrekt, re-
ligits, groBziigig, humorvoll usw. Was
seine Ménner tagaus, tagein anstellen
mufl sein Verstehen finden. Daraus er-



wéchst dann auch die richtige MaB-
nahme fiir den Einzelfall, ganz gleich,
ob energisches Dazwischenfahren oder
glitiges Zusprechen notwendig ist. Dazu
kommt noch ein ausgewogenes Tempera-
ment: Extreme sind immer von Uebel.
Der ruhige Feldweibel muB ebenso
«Feuer» haben, wie derjenige mit tber-
schaumendem Temperament von Fall zu
Fall «Ruhe». Der Feldweibel muB sich
auch durch Bestéandigkeit auszeichnen.
Mit Launen kann man seinen Auftrag
nicht erfiillen. Er muB taglich fir seine
Méanner der gleiche «Kerl» sein. Er muB
ein ruhender Pol sein, die Soldaten kén-
nen vertrauend zu ihm aufschauen, und
Unstimmigkeiten in der Einheit werden
ohne viel Worte geschlichtet. DaB der
Gerechtigkeitssinn nicht unerwihnt blei-
ben darf, ist wohl selbstverstindlich.
Das Gefiihl, ungerecht behandelt wor-
den zu sein, gibt immer AnlaB zu Unmut,
Unlust und Disziplinlosigkeit.

Ganz allgemein diirfen hier auch einige
Gedanken zur Menschenfiihrung einge-
streut werden:

Der Weg praktischer Menschenfiihrung
filhrt ebenso immer iiber die Hiirden des
Wiégens und Wagens. Die moderne Tech-
nik, der moderne Kampf, erfordern den
selbstédndigen, den selbsttitigen Solda-
ten. So sei auch der Unteroffizier dar-
um besorgt, die Selbstindigkeit des ein-
zelnen zu férdern. Was auch wieder ein-
mal gesagt werden muB, ist, daB Ver-
trauen nicht aus der Vertraulichkeit, son-
dern aus der Offenheit im Gegeniiber-
treten von Mann zu Mann, erwéchst.

SchlieBlich méchte ich den Feldweibel
in der Einheit als Vorbild sehen,
Vorbild als Mensch und Soldat. Sein
Auftreten sei gegeniiber Vorgesetzten
und Untergebenen jederzeit korrekt. Es
darf bestimmt nicht vorkommen, daB
der Feldweibel Untergebenen gegeniiber
Befehle oder Weisungen der Vorgesetz-
ten kritisiert. Ueber die Piinktlichkeit
méchte ich mich nicht weiter auslassen,
ist sie doch eine Voraussetzung fiir jeg-
liches Tun und Lassen im militiarischen
Dienstbetrieb.

Saubere Uniform und gepflegter Haar-
schnitt gehdren ebenso zum Vorbild wie
der GruB und, dies méchte ich ganz be-
sonders unterstrichen haben, die kor-
rekte Abnahme des GruBes eines Unter-
gebenen.

In meiner vieljdhrigen Dienstzeit als Of-
fizier, in mehrjahriger Tatigkeit als Kp.
Kdt. zweier verschiedener Einheiten, wie
nun als Bat. Kdt., hatte ich Gelegenheit,
viele Feldweibel kennenzulernen, ihre
Arbeit zu verfolgen und zu wiirdigen,
wie dann auch zu qualifizieren. Manche
Feldweibel lernte ich im Rahmen der
auBerdienstlichen Tatigkeit kennen, war
es zusammen als aktive Wettkdmpfer
oder zusammen in der Organisation von
Sommer- oder Wintermanschafts-Wett-
kampfen. Mit innerer Ueberzeugung darf
ich sagen, daf ich seinerzeit als Kp. Kdt.
oder als Kurskdt. doppelt so gerne in
einen Dienst oder Kurs eingeriickt bin,
wenn ich wuBte, daB mir ein guter Feld-
weibel zur Verfligung stehen wiirde. Ich

weil einen guten Feldweibel zu schat-
zen und habe einen solchen immer als
Mitarbeiter herangezogen. Nie hétte ich
zum Beispiel ein Gesuch irgendwelcher
Art eines Wehrmannes entschieden, ohne
die Stellungnahme meines Feldweibels
zu kennen. Der Feldweibel tragt ein
groBes MaB an Verantwortung, verdient
dann aber auch, wenn er sich bewihrt,
das Vertrauen und das Zutrauen seines
Kommandanten. Gerade als seinerzeiti-
ger Kdt. einer Fiis. Stabskp. weifl ich um
die enorme Belastung des Feldweibels
in einer Stabseinheit. Um so griindlicher,
um so gewissenhafter mul seine lange
Tages- und oft auch Nachtarbeit sein.
Demgegeniiber ist die Einteilung eines
schlechten Feldweibels eine Belastung
fir die ganze Einheit. Leider war mir
diese negative Erfahrung nicht vergénnt
geblieben. Ganz unwillkiirlich leidet der
ganze Dienstbetrieb unter der schlech-
ten Leistung oder besser gesagt unter
dem Unvermégen eines ungeniigenden,
unsicheren Feldweibels. Ein noch so gu-
ter Kp. Kdt., noch so einsatzfreudige
Offiziere und Unteroffiziere, vermégen
die schlechte Arbeit eines Feldweibels
nicht zu korrigieren. Einige Unebenhei-
ten kénnen vielleicht noch zurechtge-
bogen werden, doch wirkt sich an dem
einen oder anderen Ort die unerfreuliche
Angelegenheit bestimmt negativ aus.

Und noch einige Hinweise zur Menschen-
fihrung:

— Nie verletzend tadeln oder verletzend
wirken.

— Auch in Fillen schwerer Verstimmung
seine Selbstbeherrschung nicht ver-
lieren.

— Sauberkeit des Charakters, Selbst-
losigkeit, Fiirsorge fiir die Untergebe-
nen, Tapferkeit, Zivilcourage und Ent-
schluBkraft, kennzeichnen den Vorge-
setzten.

Zusammenfassend moéchte ich nun Fol-
gendes festhalten:

Es konnte sich bei meinen Ausfiihrungen
nicht darum handeln, Diensterlebnisse
aufzuzdhlen oder Begebenheiten anzu-
fihren, fiir welche der Feldweibel selbst
viel bessere Beispiele aus seiner Praxis
kennt als ich. Ich wollte ganz einfach
versuchen, einige Gedanken festzuhal-
ten, bei deren Ueberlegung es vielleicht
méglich sein konnte, daB der eine oder
andere einen Anhaltspunkt oder sogar
einen Weg finden kann, um Probleme
oder Fragen, die ihn als Truppenfeld-
weibel bei seiner Einheit beschiftigen,
aus der Welt zu schaffen. Beim Ueber-
denken der Probleme des Einheitsfeld-
weibels kristallisiert sich doch die Tat-
sache klar heraus, daB sich nicht von
vornherein eine Truppe an einen Feldwei-
bel anpassen wird, sondern, daB es die
Aufgabe des Feldweibels ist, sich kraft
seiner Persdnlichkeit und seines Wis-
sens, seiner Menschenfiihrung und seines
Charakters, bei der Truppe durchzu-
setzen.

Bei der Auseinandersetzung mit dem be-
handelten Thema schien es mir wichtig,
bei der Person des Feldweibels selbst
zu beginnen. Die Erfahrung bestétigt
es immer wieder, daB ein Feldweibel
mit den von mir geschilderten Eigen-
schaften, mit seiner tadellosen Dienst-
auffassung und seinem sicheren Auf-
treten und Verhalten, es nicht schwer
haben wird, das Vertrauen zu seiner
Einheit zu gewinnen und ihm nicht bange
sein muB, seine Mannen wiirden ihm die
Gefolgschaft versagen. Ich mdchte noch
zu bedenken geben, daB ja oft Proble-
me auftreten und Schwierigkeiten ent-
stehen, in Lagen und Situationen, bei
welchen die Truppe mide, durchfroren,
naB, hungrig, das Ende einer strengen,
einer mehrtagigen Uebung, erwartet, gar
nicht zu erwdhnen die enormen korper-
lichen und seelischen Anforderungen
bzw. Belastungen in einem Kriegsfall.
Man ist gehdssig und leicht erregbar.
Hier nun ist es die Aufgabe der Vorge-
setzten, der Offiziere und der Unter-
offiziere — trotz eigener Miidigkeit, Hun-
ger, Kilte oder Nisse — feste Haltung
zu bewahren und die Untergebenen, die
anvertraute Mannschaft, durch das eigene
Beispiel und mit dem Verzicht auf eigene
Bequemlichkeit, mitzureiBen. Gerade in
einer solchen Lage ist ein bewdihrter
Feldweibel vielleicht gerade der Unter-
fiihrer, welcher es zustande bringt, seine
Einheit helfend, betreuend aber doch
mitreiBend, durch diese unliebsame Zeit
hindurchzubringen.

Wie viel angenehmer ist es schlieBlich
dann auch fiir den Kommandanten, wenn
er weil, daBB bei seiner Truppe Eintracht
herrscht und die Stimmung dank der
guten Kameradschaft und dank dem ge-
sunden Korpsgeist gut ist. Dies sind
doch einige der bedeutendsten Grund-
lagen, nebst soldatischem Konnen, um
eine Einheit erfolgreich zu fithren, mit
dem Wissen, daB sich diese auch in
ernster Stunde, in der Stunde der Ge-
fahr, bewédhren wiirde.

Kamerad,

wirb fiir den

«Schweizer Soldat»
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