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Vorwort

Der Unteroffizier steht als unterer Offizier in seiner Ein-
heit an der Front des weltanschaulich-psychologischen
Krieges. Er hat engeren Kontakt mit den Wehrminnern
seines Zuges oder seiner Gruppe als die Offiziere, lernt
die Radelsfithrer und Wortfiihrer ndher kennen und hat
sich mit ihnen auseinanderzusetzen, muf3 sich durch Hal-
tung und Leistung, durch Tat und Wort, seine Manner zur
Gefolgschaft werben. Ihm, der mitverantwortlich fir die
Stimmung und den Geist seiner Truppe ist, offenbaren
sich eher als dem Kompaniekommandanten menschliche
Spannungen, die die Gemeinschaftsbildung seiner Gruppe
stéren oder seine soldatische Gemeinschaft aufzuspalten
und aufzulésen drohen. Er fiihlt und erkennt, wenn er ein-
mal vom Vorgesetzten zum Fiihrer seiner Mdnner gewor-
den ist, politische Einfliisse, die die Einstellung seiner Ge-
folgschaft zum Auftrag der Armee nachteilig verdndern
und die Kampfmoral der Truppe zersetzen. Ein guter Un-
teroffizier merkt sehr bald, wenn in seiner Gruppe und
mit seiner Gruppe etwas nicht mehr stimmt. Um seine
Aufgabe als soldatischer Fiihrer im planmaBigen psycholo-
gischen Feindfeuer erfillen zu kénnen, muB der Unter-
offizier um die Bedeutung der Kampfmoral fiir Sieg und
Niederlage wissen und die Gegebenheiten (Faktoren)
kennenlernen, die diese Erscheinung bewirken und er-
|6schen lassen. Darum danke ich Herrn Redaktor E. Her-
zig, daB er mich in diesem Sonderheft die von persénlichen
Kampferfahrungen untermauerten Ergebnisse langjdhriger
Studien den Lesern des «Schweizer Soldat» mitteilen
1aBt.

Der schweizerische Offizier und Soziologe Dr. Rolf R.
Bigler hat sich in seinem, in Militirkreisen der Welt Auf-
sehen erregenden Buch «Der einsame Soldat» mit der
soldatischen Motivation und der Problematik des Phéno-
mens «Kampfmoral» tiefschiirfend auseinandergesetzt. Bei
seinen Grundlagenforschungen und Studien hat dieser
sehr griindlich arbeitende Gelehrte feststellen miissen,
daB in keinem taktischen Leitfaden, in keinem einschlégi-
gen Reglement die Mahnung fehlt, bei Lagebeurteilungen,
die Truppenmoral — die Kampfmoral — einzukalkulieren,
daB aber weit seltener dargelegt wird, wie die bedeutungs-
schwere Truppenmoral zustandekommt, und dafi eigentlich
tiberhaupt nie erklart wird, was unter Truppenmoral zu ver-
stehen ist.

Vor wenigen Wochen stand die Welt vor einem Phéno-
men. Ein 2,9-Millionen-Volk, eingeschlossen und bedroht
von feindlicher, personeller und technischer Uebermacht,
von der Welt aufgegeben und preisgegeben, zerschlug in
5 Tagen drei feindliche Armeen. Das Phadnomen, vor dem
die Volker der Welt standen, war die Kampfmoral der Is-
raeli, einer kleinen Nation, deren Menschen zu Soldaten
werden muBten, um tliberleben zu kénnen. Dieser sechste
Waffengang sollte den Volkern schwer zu denken geben
und eine Mahnung sein. Er sollte Soziologen und Militar-

psychologen veranlassen, das Geheimnis der israelischen
«Wunderwaffe» Kampfmoral zu erforschen, um den Frauen
und Maénnern, die der Wille des Volkes in die Staats-
fiihrung berufen hat, den Weg zu weisen, den sie in den
politischen Auseinandersetzungen gehen miissen, um die
Lebenswerte ihres Volkes gegen jede bewaffnete Aggres-
sion schiitzen zu kénnen. Jedes Volk geht dem Schicksal
entgegen, das es verdient. Als die Rémer von Soldaten
zu satten Wohlstandsbiirgern wurden und es germanischen
Hilfsvolkern tiberlieBen, das Imperium zu verteidigen, war
der Untergang Roms besiegelt. Mit der Zersetzung der
romischen Kampfmoral ging eine weltgeschichtliche
Epoche zu Ende!

In diesem Sonderheft suchte ich das Phdnomen Kampf-
moral nachzuweisen und seine Bedeutung fiir die Leistung
der Truppe herauszustellen und darauf hinzuweisen, daB
die Kampfmoral einer Truppe unbefehlbar ist und daB sich
die einzelnen Verbénde in ihrer Kampfmoral weitgehend
unterscheiden. Ein besonderes Anliegen war mir, sozial-
psychologisch jene Faktoren herauszuarbeiten, die die
Kampfmoral einer Truppe erzeugen, erhalten oder erlo-
schen lassen. Der Leser wird bei sorgfiltigem Studium
zur Erkenntnis kommen, wie sehr die Kampfmoral von der
Kultur eines Volkes und den o&ffentlichen Meinungen eines
Landes beeinfluBt werden, wird dabei zum Schlusse kom-
men, daB die Kampfmoral einer Armee zum Verantwor-
tungsbereich der politischen Fiihrung gehért. Regierungen,
die demokratische Freiheiten in politische Ziigellosigkeit
ausarten lassen, fiihren ihre Volker ins Verderben.

Nichts lag ndher, als noch den bisher letzten israelisch-
arabischen Waffengang in das Heft «Kampfmoral» aufzu-
nehmen. Auf Grund des mir sehr spérlich zur Verfigung
stehenden Materials stand ich vor erheblichen Schwierig-
keiten. Ich hoffe, daB mein Bericht voll den Tatsachen und
damit der geschichtlichen Wahrheit entspricht. Ich fiihle
mich allen Soldaten der Welt verbunden, also all jenen
Menschen, die bereit sind, fiir ihr Vaterland oder fiir eine
Idee ihr Leben einzusetzen. Soldaten anderer Lager kon-
nen mir, solange sie nicht zur Soldateska werden, nicht
zum Feinde, sondern nur zum Gegner werden. Schuld an
dem Zusammenbruch der arabischen Armeen war aber
nicht allein die Kampfmoral und Strategie der Israeli, son-
dern auch die politische Fiihrung der arabischen Vélker,
die nicht in der Lage war, ihre militdrischen Operationen
zu koordinieren. Die Haltung des israelischen Volkes aber,
das sich seinen Lebensraum in Palédstina erkampft hat und
seit der Geburtsstunde des Staates Israel im Kriegs-
zustand lebt, sollte fiir die Vélker Westeuropas eine Mah-
nung ein.

Cesenatico, im September 1967

Karl L. von Schoenau
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