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Allgemeiner Teil

Von der Glaubwiirdigkeit unserer Wehranstrengungen

von Oblt. Heinz L. Weisz, Ziirich

Vorbemerkung der Redaktion: Mit Absicht veréffentlichen wir den kritischen Beitrag unseres Mitarbeiters im AnschluB an die
Sonderausgabe «Umfassende Landesverteidigung». Wir hoffen, daB er AnlaB zu einer angeregten Aussprache gibt. H.

In Nummer 4/1966 des «Schweizer Soldaten» tritt am deut-
lichsten die Situation zu Tage in der sich unsere militéri-
schen Belange heute befinden.

Auf der ersten Seite miiht sich der Redaktor mit einem
unverbesserlichen Dienstverweigerer ab, den Kaderschu-
len nicht von der Wehrpflicht zu {iberzeugen vermochten.
In der Mitte des Blattes zweifelt eine FHD an ihrem Platz
in unserer Armee. Am SchluB muB ein verdienter Veteran
die Armee hochleben lassen, was sonst sich niemand
mehr getraut, und dazwischen sehen wir Bilder von Aus-
riistungen, die wir nicht besitzen und lesen Instruktionen
von kriegsnotwendigem Verhalten, das wir nicht Uben,
und zu allerletzt erzdhlt uns ein Japaner, was mit dem chi-
nesischen Volk getan wird, das im Vergleich mit uns
mausearm bleibt, dessen Fiihrer aber die Absicht bekun-
den, auch mit bescheidenen militirischen Mitteln das
Schicksal des Landes weltweit zu bestimmen.

Der Eindruck dieser Nummer des «Schweizer Soldaten»
darf nicht hingenommen werden. Er wird AnlaB, einmal
die ernste und unangenehme Frage zu stellen, warum un-
sere Wehranstrengungen in unserer Zeit weniger glaub-
haft sind. Die Notwendigkeit der Landesverteidigung an
sich wird nicht in Frage gestellt. Wohl aber die Form un-
ter der sie sich heute darbietet.

Eine Armee stellt eine wirtschaftliche und gesellschaftliche
Kraftanstrengung des Volkes dar, damit es in politisch
auBergewdshnlichen Zeiten, in Krisen, bestehen kann, wenn
alle tbrigen Mittel der Politik versagen.

Fiir diese Anstrengung sind deshalb voll und ohne Aus-
nahme verantwortlich:

— das Volk als Souverén,

— das Parlament, als Gestalter der Absichten des Volkes,

— die Behorde, als ausfilhrendes Organ,

— die Armee, mit Fiihrung, Kader und Wehrmann als Ver-
wender der Anstrengungen des Volkes zum Zwecke der
Absichten.

Die Anstrengungen zur Landesverteidigung konsumieren
Kraftquellen des Volkes. Zu diesen Kraftquellen kénnen
wir zéhlen:

— Geld, (Kredite, Einnahmen, Riickstellungen etc.)

— die Ausriistungen der Landesverteidigung (Waffen, Ge-
rate, Arsenale, Produktionsstatten)

— die militdrischen Kenntnisse

— die verwendbaren Kenntnisse und Produktionsstétten
nichtmilitdrischer Natur

— Kommunikationen (das Bewegen von Informationen)

— die moralische Haltung

Der Einsatz der Kraftquellen erhilt nur einen Sinn, wenn
ihre Verwendung einer Absicht unterstellt sind.

Eine Absicht ist auf die Zukunft ausgerichtet. Fiir gestern
kann niemand eine Absicht haben.

Die Glaubwiirdigkeit der Wehranstrengungen fiangt also
mit den Absichten an. Aber, welche Absichten sollen wir
haben? Wer bestimmt sie? In einer Demokratie ist ein-
deutig, wer die Absicht bestimmt: das Volk. Das Volk von
heute. Wir wiederholen: von heute! Nicht das Staatsvolk
von gestern allein, mit seinen wirtschaftlichen und politi-

schen «Dachschéden» wirtschaftlicher-sozialer Mifstande
(Vorsicht, das kann man im Riickblick ruhig feststellen,
ohne Kommunist zu sein), der Krisen, der Faschismen und
auch mit seiner aus der Not der Zeit geprégten positiven
Haltung zum Militarischen.

Gerade letzterer Umstand, so wertvoll er erscheint, wird
dem Wehrwesen in manchem zum Verhéngnis. Die milita-
rische Haltung des Aktivdienstes des letzten Weltkrieges
ist Uberlebt. Ob wir es gern sehen oder nicht, der Krieg,
dem sie galt, ist tot. Die militarische Ueberspitztheit in al-
lem, am deutlichsten ausgedriickt im Nationalsozialismus,
dem sie die Stirne zu bieten hatte, hat sich einer neuen
weniger deutlichen Gefahr anzupassen, die die Aufgabe
der Fortsetzung der Politik umfassend anpackt und dem
Militdarischen eine Auch-Rolle zuteilt.

Diese neue Situation wird aber nur zu langsam erkannt.
Warum? Das Staatsvolk von heute, weil der Staat einen
groBen Teil desselben in Zeiten der Gefahr stark bean-
spruchte, hat sich von diesem Staat abwenden missen,
um seine (damals vernachlassigten) wirtschaftlichen, so-
zialen und persénlichen Ziele wieder ihren Platz zu geben.
Niedergang der Stimmbeteiligung und Schwierigkeiten,
Kandidaten zu finden, sind, nebst nachlassendem Wehr-
willen, deutliche Zeichen dieses Wandels der Ausrichtung.
Hier helfen keine Klagelieder, keine Drohung mit dem
Untergang, weil das Gestern sich nur wenig im Heute
fortsetzt. Im Gegenteil: Wir miissen uns Fragen stellen.

Zum Beispiel:

— Welche neue Absichten legen wir unserem Staat zu-
grunde? :

— Wie definieren wir unsere Unabhiangigkeit neu, die im
Wirtschaftlichen und Geistigen nie umfassend bestanden
hat und heute im Militdrischen kaum mehr zu behaupten
ist?

— Als Teil eines Wirtschaftsblockes, international in al-
lem Méglichen und Unméglichen verbunden und enga-
giert, kénnen wir noch eine ehrliche, glaubhafte Neu-
tralitat aufrechterhalten? Halten wir sie hoch, um unan-
genehmen Entscheiden aus dem Weg zu gehen?

— Ist Widerstand bis zum AeuBersten als militdarische Ab-
sicht die richtige Antwort an einen Gegner, der diese
«Verkrampfung» provoziert, damit tibermaBig Kraftquel-
len dort eingesetzt werden, wo sie gegen wirtschaft-
lichen und sozialen Druck nichts nttzen?

Da wir als Kleinstaat den Lauf eines Krieges der GroB-
méachte oder anderer Staaten nicht beeinflussen, geschwei-
ge denn verunmdéglichen, ja nicht einmal das Staatsgebiet
vor Einwirkungen schiitzen kénnen, ist auch eine Kriegs-
konzeption der Kriegsverhinderung, mit und ohne Atom-
bombe, ein Blick vorwérts nach gestern.

Gegeniiber den Diktaturen der ersten Halfte unseres Jahr-
hunderts verhinderte man noch Kriege durch iibertreffende
Anstrengungen im rein Militdrischen im Hinblick auf die
Ziele dieser Staaten. Denn fiir diese Diktatoren galt noch
der Satz: Nach dem Krieg wird es uns besser gehen, weil
wir einige Provinzen, Lander, Wirtschaftsbereiche neu er-
obert haben.

Heute ist der gewaltsam erreichte Besitz eines Landes, zer-
stort noch weniger als heil, als soziales, wirtschaftliches
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und politisches Problem erkannt worden. In Polen sitzt
kein russischer Gouverneur und in den Philippinen kein
amerikanischer. Trotzdem sind beide Lénder abhingig
und ausgerichtet in allem was sie tun. ‘

So hilft z. B. RuBland ein zerstértes erobertes, aus Ver-
lust seiner Welt rebellierendes Europa gegen das sich ab-
zeichnende Uebergewicht Chinas wenig. Ein Europa, das
seine reicheren disponiblen Kraftquellen (Geld, Kredit
und andere Leistungen) zur militdrisch-wirtschaftlichen
Starkung RuBlands zur Verfiigung stellen will oder muB,
ist fiir diesen Staat eine giinstigere Ausgangslage als die
Konsequenzen «verlorener Siege» in einem Krieg. Aehn-
liches gilt fir China oder auch fiir Frankreich im Streben
um die Vorherrschaft in Europa.

Unsere politische Absicht wird der Zeit nicht mehr gerecht,
wenn sie sich fiir die kriegerische Fortsetzung in extre-
men Krisen, sogar in allen Sparten, vorbereitet. Auf was
sich die neuen Absichten ausrichten miissen, ist — wie
es der finnische General Oesch fiir sein Land 1944/45
ausdriickte, «ein Frieden zu annehmbaren Bedingungen.»
Ob die Generationen von gestern, die durch die Absage
der heutigen an den Staat, zu lange seinen Weg bestimmt,
diese aufgezwungene Ausrichtung bewiltigen kann, muB
an den Resultaten ihrer Arbeit der letzten Jahre bezwei-
felt werden.

Neuen Wind in die Segel bringen wir aber, angesichts
der politischen Passivitdt nur, wenn wir Altersgrenzen neu
festlegen: fiir Behérden, Parlamentarier und militarische
Fihrer. In einer Welt, die Erfahrung rasch entwertet, schiitzt
Alter vor Torheit nicht, sondern Spannkraft und Offenheit
gegeniiber dem Morgen. In der Armee miissen wir uns,
wie die Amerikaner, an die Méglichkeit gewshnen, das ein
45jdhriger Divisiondr ohne weiteres einen 48 Jahre alten
Hauptmann befehlen kann, wenn beide geistig und phy-
sisch fiir ihre Aufgabe geniigen. Die Anciennitét wird durch
die Funktionstauglichkeit ersetzt. In der Wirtschaft ist
dieser Umstand bereits Tagesordnung!

«Frieden zu annehmbaren Bedingungen» fordert dynami-
sche Absichten. Ein schénes Wort, das vor schwerere Ent-
scheide stellt. Nicht mehr grofe Geb#ude, wie z. B. die
TO 61, sind am Platz, sondern die Schaffung einerseits von
kleinen ausgewogenen Teilen, die sich je nach Lage zu-
sammenfassen oder leicht auflésen lassen, anderseits von
freistehenden Kraftquellen, die dem Morgen ebenfalls die
freie Hand geben, wenn wir sie nicht schon im Heute weit-
gehend verspielten.

Nicht minder schwer ist das Ableiten von Zielen aus die-
sen «fliissigen» Absichten. Um diese Ziele zu finden, zu
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erarbeiten hat der Souverin, das Volk, sein Parlament ge-
wihlt. Was tut das Parlament? Im Getése des Mirage-
Debakels gibt es in der beriihmten Motion Bringolf den
Behorden und der Armeeleitung den Auftrag: «Sagt uns
einmal, wie ihr das kiinftig im Kriege machen wollt?» Fehl-
geleitet durch die oft gepredigte Meinung, nur noch der
Spezialist kenne sich im heutigen Behandeln extremer Kri-
sen aus, ging die friihe Erkenntnis des franzésischen Mini-
sters verloren, daB der Krieg eine viel zu wichtige Sache
sei, um sie den Generalen zu iiberlassen. So ersparte sich
das Parlament das Wichtigste: die eigene, hart erarbeitete
Gewissensforschung: Warum die Aufgabe anzupacken sei,
wie sie trag- und zumutbar bleibe und wo sie Einsétze for-
dere. Man machte es sich einfach: dem «Angestellten»,
dem man schlimmstes Versagen vorwarf, legte man eine
Aufgabe vor die FiiBe, die man als Pflicht nicht bewdltigt
hatte. Nachher waren Kritik wie Applaus wohlfeil.

Hier ist der zweite obere Bereich der Zweifel an der
Glaubwiirdigkeit unserer Anstrengungen. Ein nachfolgendes
Schwarz-Peter-Spiel mit den Zielen, deren Erreichen aus
der Not fiihrt, iiberzeugt nicht. Der Ansatzpunkt heiBt
schlicht: Das vorbereitete Thema einer Session «Was wol-
len wir im Krieg».

Von Absichten zu Zielen zu kommen, ist in der Wirtschaft
ein langwieriger ProzeB. Schon Ziele, neben denen sich
diejenigen des Wehrwesens wie Giganten ausnehmen, be-
nétigen ein in Monaten geschaffenes Gewebe dauernder
Anstrengung. GroBunternehmen verfiigen iiber Organe, die
jahraus, jahrein diesen ProzeB bewdltigen. lhre Form ist,
auBer der Spitze, selten fest, wenn sich verwickelte Pro-
bleme stellen. Sie werden mit Fachleuten ausgebaut, un-
terstellen sich Spezialausschiisse, weisen das Problem an
AuBenstehende mit noch gréBeren Kompetenzen.

Der Staat geht aber an seine Probleme mit Verfahren, die
der Welt von 1848 oder 1870 galten. In Richtung einer be-
wuBten Héufung von Kompetenzen, Arbeitskréften, Kén-
nern, sind wir lUber Anfidnge nicht hinaus gekommen. Die
Garnitur von Sachfragen mit Professoren ist erst ein klei-
ner Schritt, mit beschréankter Wirkung in Zeit und Tiefe.
Das Ermitteln von Zielen unserer Politik und damit unserer
Landesverteidigung ist eine Daueraufgabe mit einer nie
abbrechenden Fiille von Arbeiten, die Tage, Wochen und
Monate beanspruchen. Im Volk sind die Kompetenzen vor-
handen. Wir lassen sie aber brachliegen, auch wenn sie
einem Obersten, der seinen Rang mehr den zivilen Lei-
stungen oder einem Soldaten, der seiner militdrischen
Funktion ‘ein Leben lang fremd bleibt, gehé&ren.

Hier wére eine neue Form des «Landesdienstes» einzu-
setzen, der fiir obige Aufgaben Parlament und Behdrden
das Beste als Arbeitskraft bereitstellt. Dieser Dienst kennt
nicht eine wohlgeordnete Folge von zeitlichen Leistungen.
Analog der Militdrjustiz ordnet er die Krifte zu, um nétigen-
falls in jedem Alter in einer Dienstleistung die Pflicht-
erfiillung zu fordern. In Amerika kann sich der einzelne be-
reits in diese Form der Leistung fiir das Land einordnen.
Sind einmal vom Parlament die Absichten bestimmt, wissen
wir, wie wir uns unter den mdglichen Umsténden verhal-
ten wollen, z. B.

— eine atomare Verseuchung des Landes als Folge von
Kriegswirren zwischen anderen Staaten, ist fiir uns kein
Grund kriegerische Handlungen vorzunehmen;



— sozial-wirtschaftlichem Druck begenen wir durch Auf-
gabe einer neutralen Finanz-, Sozial- und Handels-
politik.

— Schwergewicht der Abwehr interner Provokationen liegt
auf dem sozialen Bereich. Werden sie mit bewaffneter
Hand gefiihrt, kénnen Behérden ohne Parlamentsbe-
schluB die Staatsautoritdt mit allen Mitteln aufrecht-
erhalten und die eigene Stellung durch Biindnisse nach
auflen verstirken, etc.

Fiir die einzelnen Umsténde und ihre Begegnung sollen nun
Ziele Situationen herbeifiihren, die die Absichten ver-
wirklichen, z. B.

— bei chemischer atomarer Verseuchung soll bis 19.. x %,
bis 19.. y % der Bevélkerung eine Ueberlebenschance
besitzen.

(fur dieses Ziel leisten nun Spezialisten der Baubranche,
der Lebensmittelerzeugung und -verteilung, des Hy-
gienewesens etc. «Dienst»);

— jeder Bezirk, jeder Kreis der Schweiz besitzt einen ge-
schulten Ad-hoc-Verband, der die Niederkdmpfung eines
Aufruhrs in eingespieltem Einvernehmen mit der Be-
horde unter Sicherstellung von Leben und Gut der Be-
vélkerung ab 19.. aufnehmen kann.

(hier kommen «lokale» Transport-, Fiirsorge-, Wehr-
spezialisten und/oder -verbinde etc. zu einer neuarti-
gen Dienstleistung

Sind einmal Absichten klar und Ziele erkannt, gilt es die
Politik zu finden, deren Verhaltensregeln uns helfen, auf
die Ziele zuzusteuern. Wohlverstanden, eine Gesellschaft,
ein Volk muB sich verhalten.

Verhalten gegeniiber einer Institution wie der FHD. In
Notzeiten auf die Beine gestellt, haben wir uns seither
wenig gefragt, ob denn dieses Glied der Verteidigung sich
noch gleich wie damals situiert. Die 14tdgige Arbeit eines
Kreises aus — zuallererst — Frauen, Motivforschern, Sozio-
logen etc. kénnte in zwei- bis fiinfjdhrigen Abstanden die-
ser prekdren Stellung der Institution heute eine dynami-
sche positivere Eingliederung geben.

Ein Volk muB im A-Krieg auch tagelang in unterirdischen
Unterkiinften aushalten kénnen. Nun geht es nicht darum,
das Schweizer Volk in einige tausend Festungsdetache-
ments zu verwandeln. Aber eine rechtzeitige Ausbildung
muB} sein. Wir besitzen einige gute Spezialisten im pro-
grammierten Unterrichten und anderen Formierungsmetho-
den. Sie sind heute vielleicht noch in der Armee hinter dem
Steuerrad eines Lastwagens (nur im Dienst) oder als
schlechte Taktiker vor einer Gruppe. Allein durch einen
Aufruf zur Umteilung wiirden die begeisterten Kénner (und
das brauchen wir) sichtbar.

Wie schwer es wird, die richtigen Verhaltensregeln zu fin-
den, wenn Absichten, Ziele und Politik in Volk Parlament
und Behdrden nicht klar und glaubhaft sind, zeigen die Dis-
kussionen um die Armeeleitung. Wir wissen, da der mo-
derne Krieg kaum noch einen Uebergang vom Frieden
her kennt. Trotzdem stellen wir Armeespitzen in Frieden
und Krieg einander gegeniiber.

Wir wissen heute auch, daB die Gegenwart auf eine Zu-
kunft weist, in der unsere Mittel im Militdrischen begrenz-
ter sind. Ein Armeeinspektorat wiirde aber, wie jede Be-

hérde, auch nicht ganz frei von den ublichen Wucherungs-
erscheinungen einer Instanz bleiben, d. h. die schon spér-
lichen Mittel abbauen.

Hingegen, sind wir von der Stdrke unserer Armee und
ihrer Vorbereitungen aufrichtig iiberzeugt, daB sie aus-
reichen, einen geschlossenen Widerstand im ganzen Land
zu leisten, ist die Schaffung eines zentralen Oberkom-
mandos von Vorteil. Miissen wir aber — ebenso ehrlich
zugestehen — daB ein méglicher Gegner mit seinen iber-
legenen Mitteln im Stande sein wird, unsere Abwehr aufzu-
schlagen und unser Land zu teilen, brauchen wir héhere Of-
fiziere, die ausgebildet sind, in einer Region totalen Wider-
stand zu leisten, bis ein ertrdglicher Friede sich abzeich-
net. Eine zentrale Spitze, mit ihrer natiirlichen Tendenz
zum Alles-an-sich-Raffen, wird dann eher fraglich.

Ein letztes: Der totale Krieg fordert, daB Menschen und
Mittel innert kiirzester Zeit mit dem geringsten Aufwand
durch Vorgdnge (z. B. Ausbildung, Bewegungen etc.) und
Zustinde (ausgeristet, versorgt, liberzeugt etc.) zu bringen
sind, die zur Erreichung einer geplanten Bereitschaft (zu
iberleben etc.) oder Aktion (geistigen, militdrischen Ab-
wehr) notwendig sind.

Diese Vorgédnge faBt man heute unter dem Wort «Logistik»
zusammen. Wir diirfen uns nicht rithmen, hier zu den gros-
sen Kénnern unserer Zeit zu gehoéren. Logistik ist Erfahrung
und Routine in hohem MaB. Unsere Milizarmee, mit ihren
kurzen Dienstzeiten und rdumlich/sachlichen Begrenzun-
gen, hat es schwerer, hier kriegsgeniigend zu arbeiten. Der
Kampf von heute aber lebt nicht mehr aus einer militari-
schen Logistik, neben der eine zivile Logistik fast friedens-
maBig lduft. Wir kommen zu einer Verbindung der beiden,
die im konventionellen, atomar/chemischen und subversi-
ven Kampf und seinen Mischformen bestehen soll und
zwar in groBeren und kleineren Zellen, die nicht den be-
stehenden politischen Strukturen von Kantonen und Bund
entsprechen. -

Erst, wenn sich endlich auch in diesem Sektor eine ernst-
gemeinte, jede Kompetenz ausniitzende Organisation ab-
zeichnet, besitzen wir eine solide Grundlage, zur Glaub-
wirdigkeit unserer Wehranstrengungen zu stehen.

Mit den letzten 10 Jahren brachten wir in der Schweiz eine
Periode hinter uns, in der das Wort «Wachstum in allem»
im Zentrum des Denkens und Handelns lag. Es schien, als
hatte der, welcher mit dem Wachstum Schritt hielt, aus-
gesorgt. Absichten und Ziele ergaben sich «fast von
selbst».

Heute stehen wir vor neuen Umstinden im eigenen Land
und in seiner Umwelt. Galt es vorher vor allem Pfunde zu
sammeln, gilt es jetzt wieder mehr, die Pfunde richtig zu
verwalten. Dieses Verwalten gelingt aber nur, ob es sich
auch in der Verteidigungskonzeption ums Ganze oder
Teile, Dienstverweigerer, FHD, Geltung der Armee etc.
handelt

— wenn unsere nationalen Absichten in harter Arbeit der
Biirger und Parlamente eine neue, zeitgerechte Form
finden,

— wenn unsere Behorden, militdrischen Instanzen, vom
Souverén gepflegte, durchdachte Ziele erhalten,

— wenn daraus unter Mitwirkung der besten Kompetenz
aus dem ganzen Volk eine Politik wichst, die in an-
dauernder Anstrengung beweglich, dynamisch gehalten
wird.
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— wenn wir uns endlich in allen Teilen der Landesvertei-
digung zu einer «nationalen Logistik» finden, die etwas
freier von Interessen, Karrieren, Schemata, das Volk,
sein hohes Kénnen, seine in allen Generationen gute
Bereitschaft, die Zukunft zu meistern, sinnvoller und
wirtschaftlicher einsetzt und sich auf das langfristig
Mégliche fiir das Ganze beschrénkt.

Alle behandelten Probleme zeigen deutlich, daB wir, wenn
wir sie einzeln, verzettelt, anpacken, den Kern der Sache
und die Richtung des Weges verlieren. Der etwas hastige
Schritt zur neuen Landesverteidigungskonzeption darf nicht
zum geistigen Ruhekissen werden, auf dem wir Vernach-
lassigtes, Veraltetes, bequem Liegengelassenes an uns
herankommen lassen.

Halten wir uns immer vor Augen: Wo Absichten, Ziele,
Politik fehlen, bleiben auch die inneren und &uBeren Um-
stinde verschwommen, ja unbekannt, in denen sie ver-
wirklicht werden sollen. Erst Absichten, Ziele und Politik
situieren diese Umstinde fiir den Start und ihre darauf
folgende Verformung durch die Zeit dndern erschwerend
beide Umstédnde in der Zukunft.

Glaubwiirdigkeit entsteht — auch im Militdrischen — nur
immer aus Echtheit und ehrlicher Anstrengung am Ganzen

zuerst.
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