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Die Neuordnung der Armeeleitung in Friedenszeiten

Von Oberstlt. Hch. v. Muralt, Ziirich

Die Neuordnung der obersten und ver-
antwortlichen Fiithrung der Armee, welche
seit dem Zweiten Weltkrieg schon wieder-
holt angeschnitten und gepriift worden
ist, soll nun im Rahmen der Reorgani-
sation des Eidg. Militirdepartementes
nach verschiedenen Presseberichten —
wenn immer méglich — definitiv geregelt
werden.

Dies ist vor allem deshalb notwendig,
weil die oberste Fithrung der Armee im
Falle eines iiberraschenden Kriegsaus-
bruches in Europa oder eines direkten
Angriffes auf unser Land sofort hand-
lungsfahig sein muB.

Das ist aber nur méglich, wenn die ent-
sprechenden Vorbereitungen und MaB-
nahmen (Operationspléane fiir den Auf-
marsch und den Einsatz der Armee und
die Art und Weise der Verteidigung
unseres Landes usw.) schon in Friedens-
zeiten in allen Belangen und bei Beriick-
sichtigung der héufig wechselnden stra-
tegischen Lage getroffen worden sind und
wenn der auf Grund seiner Fahigkeit und
Eignung als Oberbefehlshaber im Kriegs-
falle vorgesehene Armeekorpskomman-
dant schon in Friedenszeiten an diesen
Vorarbeiten und Planungen maBgeblich
beteiligt ist.

Dies war ndmlich bei Ausbruch des Zwei-
ten Weltkrieges nicht der Fall, wie das
aus dem Bericht des Generals Henri
Guisan an die Bundesversammlung iiber
den Aktivdienst 1939—1945 klar hervor-
geht.

Der Oberbefehlshaber hat in seinem Be-
richt ausdriicklich darauf hingewiesen,
daB er bei der Uebernahme seines Kom-
mandos keinen einzigen Operationsplan
vorgefunden habe; nicht einmal einen
solchen, der sich auf die seit langerer
Zeit bestehende Bedrohung aus dem Nor-
den und Westen bezogen hitte und daB
aus diesem Grunde sehr viele Anord-
nungen und MaBnahmen usw. improvisiert
werden muBten.

Diese unbedingt notwendigen Vorarbeiten
— je nach der strategischen Lage — soll-
ten nach Ansicht des Generals zum min-
desten die Grundziige eines ersten Auf-
marsches, allgemeine Richtlinien und In-
struktionen fiir die Art und Weise der
Durchfiihrung, eine Ordre de bataille,
Fahrpldne fiir die vorgesehenen Truppen-
bewegungen und Transporte sowie die
beabsichtigte Verwendung der Flugwaffe
enthalten.

Durch das Fehlen aller dieser wichtigen
Vorarbeiten und Studien hat der General
gemdB seinem Bericht an die Bundes-
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versammlung nicht tber alle jene Mittel
innert kiirzester Zeit verfiigen kénnen, die
zur Ausilbung seines Kommandos not-
wendig gewesen wéren, um den oben
erwéhnten Unzuldnglichkeiten begegnen
zu kénnen.

Aus den Ausfithrungen des Oberbefehls-
habers geht ferner hervor, daB durch das
Nichtvorhandensein von Operationsplé-
nen und die Nichtbeteiligung seiner Per-
son an den Vorarbeiten zur Verteidigung
unseres Landes seine Aufgabe auBer-
ordentlich erschwert worden ist, zumal
sich der General noch uber viele andere
Dinge orientieren und mit zahlreichen
Kommandostellen, Behérden usw. zuerst
noch Verbindung aufnehmen und diesbe-
ziigliche Besprechungen fiihren muBte.
DaB die Mobilmachung und der erste
Aufmarsch der Truppen trotzdem so rei-
bungslos erfolgen konnte, ist einzig dem
Umstand zu verdanken, daB alle MaBnah-
men (von denen die meisten improvisiert
werden muBten) ohne jegliche Einwirkung
der kriegfilhrenden Machte durchgefiihrt
werden konnten, was wohl in einem zu-
kiinftigen Kriege kaum der Fall sein
diirfte, denn hier werden sich alle Ereig-
nisse viel rascher und wuchtiger abspie-
len, zumal mit dem Einsatz von heute
zum Teil noch unbekannten Waffen, Mit-
teInB und Methoden gerechnet werden
muB.

Wenn nun eine Neuordnung der Armee-
leitung im Frieden vorgesehen ist, so
sollten die Erfahrungen des Generals
Guisan aus dem Zweiten Weltkrieg — so-
weit sie noch der heutigen Zeit entspre-
chen — beriicksichtigt werden. Dies muB
hier deswegen gesagt werden, weil sehr
wahrscheinlich wieder kein Friedens-
general, beziehungsweise kein Armee-
inspektor ernannt werden soll, obwohl
durch ein Bundesgesetz bereits im Juni
1939 der Posten eines Armeeinspektors
geschaffen, aber nie besetzt worden ist.
Der Bundesrat sei, nach einzelnen Presse-
berichten, aus staatspolitischen Griinden
nicht mit einer Einmann-Armeespitze ein-
verstanden; desgleichen hat sich auch
die erweiterte Militirkommission des Na-
tionalrates dagegen ausgesprochen.
Hingegen wire ein Expertengremium der
Zentralstelle fiir Organisationsfragen der
Bundesverwaltung fiir die Ernennung
eines Friedensgenerals.

Falls eine Einmann-Armeespitze definitiv
abgelehnt werden sollte, stehen gemaB
Presseberichten noch folgende Vor-
schldge zur Diskussion:

1. Die Bildung einer «kollegialen Armeelei-
tung», bestehend aus zwei Oberstkorps-
kommandanten und einer, wenn mdog-
lich, aus den héheren Milizkadern her-
vorgegangenen und mit den wirtschaft-
lichen Verhéltnissen vertrauten zivilen
Personlichkeit, wobei eines dieser Mit-
glieder die Funktion als Stabschef zu
libernehmen hatte. Aber auch diese
Lésung sagt dem Bundesrat nicht zu,
weil ein Kollegium schwerfélliger ar-
beiten wiirde als eine Einmannleitung
und weil diesem Gremium weder der
Generalstabschef noch der Ausbil-
dungs- und Ristungschef angehéren
wiirde.

2. Ein AusschuBl der Landesverteidigungs-
kommission, bestehend aus dem Gene-
ralstabschef, dem Ausbildungs- und
Riistungschef, soll die Funktion einer
kollegialen Armeeleitung iibernehmen.

Hierzu muB aber gesagt werden, daB
bisher in der Regel stets Heereseinheits-
kommandanten zum Oberbefehlshaber
ernannt worden sind, weil diese uber die
groBte Erfahrung in der Truppenfiihrung
im groBen Verbande verfiigen. Die ver-
schiedenen Kommissionen wollen die An-
gelegenheit nun weiterhin priifen, und
auch die eidg. Riate werden sich mit der
Neuordnung der Armeeleitung noch be-
fassen miissen.

Bei der Neuordnung der Armeeleitung
handelt es sich vor allem darum, die
Funktion, die Aufgaben und den Verant-
wortungsbereich fiir diejenige Persdnlich-
keit, welche im Kriege den Oberbefehl
liber die Armee zu ibernehmen hitte,
schon in Friedenszeiten eindeutig festzu-
legen und diesem obersten militdrischen
Chef, welcher im Ernstfalle zweifellos die
gréBte Verantwortung von allen zu tragen
hétte, diejenigen Kompetenzen und Mittel
in die Hand zu geben, die nétig sind, da-
mit er sich rechtzeitig auf seine umfang-
reiche Aufgabe vorbereiten kann. Zu die-
sen Kompetenzen sollte auch das Inspek-
tionsrecht aller Land- und Luftstreitkréfte
gehéren; dies schon deshalb, damit der
zukiinftige Oberbefehlshaber den Ausbil-
dungsgrad der Armee schon im Frieden
feststellen und alle héheren Truppen-
kommandanten kennenlernen kann, und
um sie hierbei (besonders in den Mané-
vern) auf ihre Eignung zum Truppenfiihrer
priifen zu kénnen. General Guisan hat
dies ebenfalls in seinem Bericht erwihnt,
weil er hierzu vor seiner Wahl zum Ober-
befehlshaber (die ja erst bei Kriegsaus-
bruch erfolgte) keine Gelegenheit hatte,
was sich besonders am Anfang des Aktiv-
dienstes nachteilig auswirkte.

Die zahlreichen Unzuldnglichkeiten von
1939 bei Ausbruch des Zweiten Welt-
krieges, auf die General Guisan ausfiihr-
lich hingewiesen hat, diirfen sich in einem
zukiinftigen Kriege auf keinen Fall wie-
derholen. Deshalb muB8 eine Lésung ge-
funden werden, die es erméglicht, daB
entweder ein schon im Frieden dem Par-
lament gegeniiber verantwortlicher Chef
der Armeeleitung (welcher erst bei einem
eventuellen Kriegsausbruch zum General
beférdert werden miBte, ernannt wird
oder daB der als Oberbefehlshaber fiir
den Kriegsfall in Aussicht genommene
Armeekorpskommandant auf jeden Fall
in das neu zu bildende Gremium aufge-
nommen wird, um zu ermdglichen, daB
sich die vorher genannten Persénlichkei-
ten an allen wichtigen Vorarbeiten (wie
Operationspldnen usw.) maBgeblich betei-
ligen und sich schon im Frieden uber alle
damit im Zusammenhang stehenden Fra-
gen orientieren kénnen. Die betreffende
Persénlichkeit wére zugleich als die
rechte Hand und der militdrische Berater
des Vorstehers des Eidg. Militdrdeparte-
ments anzusehen. Zu bemerken wire hier
noch, daB dieser bej Erreichen der Alters-
grenze rechtzeitig zu ersetzen wire, da-



mit zu jeder Zeit ein eingearbeiteter Chef
fur den Kriegsfall vorhanden ist.

Mit Ricksicht auf eine im Atomzeitalter
notwendige totale Landesverteidigung,
sollten auBer den Spitzen der Armee
noch zahlreiche Fachleute aus der In-
dustrie, Wirtschaft, Forschung und Tech-
nik, dem Verkehrs- und Finanzwesen so-
wie den Behdrden und dem Zivilschutz
usw. schon in Friedenszeiten zur Mit-
arbeit hinzugezogen werden, um im
Kriegsfalle alle nationalen Hilfsquellen
ohne Verzug einsetzen zu kdnnen.

Wachtablésung im Bundeshaus

Mit dem heutigen Tag verldBt Bun-
desrat Paul Chaudet, Vorsteher des
Eidgendssischen Militdrdeparte-
mentes, seinen Posten. Mit ihm
scheidet ein Mann aus dem Amt,
dem auch wir zu groBem Dank ver-
pflichtet sind und dessen frucht-

departementes Erfolge und bittere
Enttauschungen erlebt. Aber er hat
sichimmer als ein ganzer und senk-
rechter Eidgenosse erwiesen, den
der Lorbeer des Erfolges nicht
hochmiitig und die Bitternis der
Niederlage nicht kleinmitig ge-
macht hat. Mit unserem Dank ver-
binden wir auch die besten Wiin-
sche fur seine weiteren Lebens-

bares Wirken fur die auBerdienst-  japre,
liche Sache wir nicht vergessen
werden. Bundesrat Chaudet hat als
Mitglied der Landesregierung und
namentlich als Chef des Militér-

Nur auf diese Weise kann die Verteidi-
gung unseres Landes mit aller Sorgfalt
vorbereitet und fiir den Ernstfall sicher-
gestellt werden, so daB auch das Schwei-
zervolk der Abwehr des Gegners mit Ver-
trauen entgegensehen kann.
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