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41. Jahrgang 31. Dezember 1965

Zeitschrift zur Starkung,

der Wehrhaftigkeit und des
Wehrwillens

Teamwork]in der Armee

Nicht ganz zu Unrecht wirft man dem
Militar hin-und wieder vor, im Hinblick
auf Formen und Methoden recht kon-
servativ zu sein. Diese Feststellung ist
durchaus nicht nur fiir schweizerische
Verhéltnisse giiltig, sie muB aber mit
in den Vorwurf einbezogen werden.
Jede Armee ist bemiiht, sich die
besten und wirksamsten Waffen zu
beschaffen und die Ausbildung ihrer
Soldaten dem maoglichen Kriege von
morgen anzupassen. Auch wir tun das,
und deshalb ist es auch fiir uns inter-
essant zu vernehmen, wenn ein aus-
landischer Fachmann etwas resigniert
feststellt, daB in allen Armeen seit
Jahrhunderten ausschlieBlich die «li-
neare» Zusammenarbeit geiibt werde,
widhrend das «vertikale» Teamwork
eindeutig zu kurz komme. Mit anderen
Worten: damit in einer modernen Ar-
mee das Zusammenwirken der Waffen
und Waffengattungen reibungslos
klappt, ist ein nicht minder reibungs-
loses und vorurteilsloses Zusammen-
wirken zwischen Offizier, Kader und
Mannschaft unerldBliche Vorausset-
zung. Was in Industrie und Handel
langst praktische Nutzanwendung fin-
de und mit Erfolg angewandt werde,
sei beim Militdr noch immer ein Pro-
blem, das mit wenigen Ausnahmen als
ungeldst bezeichnet werden miisse.

So Unrecht hat der Mann nicht, und
man wird ihm auch zustimmen miissen,

Zu unserem Umschlagbild:

«Phantom Il, RF-4C» —
Amerikas Super-Kampfflugzeug

Dieses aus den Werken der McDonnel
Aircraft Corp. St. Louis stammende Mili-
tarflugzeug zeichnet sich durch seine
operative Vielseitigkeit aus, bietet u.a.
hohe Reichweite und besitzt zur Zeit das
leistungsstérkste Feuerleitradar der Welt.
Die Phantom Il ist in der Lage, bei jeder
Witterung, bei Tag und Nacht, feindliche
Flugzeuge in samtlichen Héhenbereichen
zu verfolgen und zu bekadmpfen.

AuBer Geschwindigkeitsrekorden — zu-
letzt Ende 1962 — wurden mit diesem
Flugzeug auch Steigzeit-Weltrekorde auf-
gestellt.

Die Aufnahme zeigt dieses Supersonic-
Jagd- und Kampfflugzeug anlaBlich seines
Vorfiihrungsfluges auf der NATO-Flug-
basis — der TOUL-ROSIERS AIR BASE
— in Frankreich. H. H.

wenn er dafiir vor allem die militari-
sche Hierarchie verantwortlich macht,
die den Offizier oft daran hindert, in
sachlichen Fragen die Gleichberechti-
gung oder gar die fachliche Ueber-
legenheit eines Untergebenen aus
dem Mannschaftsstande anzuerken-
nen. Zuviel Zeit werde immer noch
darauf verwendet, beim Rekruten den
«Zivilisten auszutreiben», statt daB
man sich mit Gewinn der Vorziige —
dessen sich auch ziviles Wesen riih-
men diirfe — bedienen wiirde, die der
Mann aus seiner zivilen Tatigkeit mit-
bringe. Schon der Erste und mehr noch
der Zweite Weltkrieg haben eindeutig
bewiesen, daB ein «SchuB Demokra-
tie» auch einer straff gefiihrten Einheit
nicht nur nicht geschadet, sondern oft
genug sogar erheblich geniitzt hat.
Man verlangt heute vom Soldaten, daB
er selbstandig denkt und handelt, wenn
er auf sich allein gestellt ist; warum
soll er sein selbstandiges Denken und
Handeln unter den Scheffel stellen,
wenn ein Vorgesetzter offensichtlich
die Lage falsch beurteilt oder einen
falschen Befehl erteilt?

Mir scheint, daB man diese Kritik auch
bei uns ernsthaft priifen diirfte. Eine
Armee, die nicht durch das Fegefeuer
eines Krieges gegangen ist, hat ohne-
hin die Tendenz, sich an Formen und
Methoden zu klammern, die mit der
Wirklichkeit kaum mehr ibereinstim-
men. Auch die Autoritit eines schwei-
zerischen Offiziers oder Unteroffiziers
leidet keinen Schaden, wenn er in ge-
wissen Lagen oder in fachlichen Fra-
gen den Rat eines Untergebenen ein-
holt, ernsthaft priift, und wenn er von
der Richtigkeit iberzeugt ist, dement-
sprechend befiehlt. Noch vor 50 Jah-
ren wire der Typus eines denkenden
und selbstindig handelnden Soldaten
etwas vollig Unmogliches gewesen.
Jetzt haben wir ihn, und nun stellt sich
die Frage, ob man heute und morgen
das Wissen und Kénnen dieses Man-
nes im Sinne des Teamworks nicht
noch mehr, noch intensiver benutzen
koénnte. Jede Patrouille, jede Kampf-
gruppe kennt und praktiziert diese
Zusammenarbeit, und deshalb kann
es nur niitzlich sein, wenn sie ausge-
dehnt wird auf den Bereich des Zuges,
der Kompanie und des Bataillons. Man
kann dem Soldaten nicht friih genug
zeigen, wie sehr man seiner aktiven
Mitarbeit und seiner Fahigkeiten be-
darf. Dieses Gefiihl der Mitverantwor-
tung zu wecken, wachzuhalten und zu
scharfen, scheint mir eine der schén-
sten und dankbarsten Aufgaben fiir
Vorgesetzte aller Stufen zu sein.

E. Herzig

Der bewaffnete Friede

Militarpolitische Weltchronik

«Ein Kriegsherr soll niemals dem Frie-
den so vertrauen, daB er nicht zu einem
Krieg oder zu einer Gegenwehr vor-
bereitet ist. Je mehr man den Fnedpn
wiinscht, um so mehr muB man sich
zum Kriege riisten.

Niemand fiigt so leicht dem Gewalt
oder Unrecht zu, von dem er weiB,
daB er gut vorbereitet ist, sich sehr
rasch rechtfertigen und wehren kann.
Von seinen Feinden soll man niemals
kleinmiitig den Frieden begehren, noch
viel weniger sie darum bitten, noch
einen schlechten Frieden annehmen,
ohne durch bése Not dazu gezwungen
zu sein. Nichts veranlaBt mehr, Frieden
zu halten, als wenn beide Teile gut
geriistet sind, und keiner seinem Gliick
und seiner Stiarke zu viel vertrauen
darf...

Das schrieb um 1550 Lazarus von
Schwendi, kaiserlicher «Obrist Leut-
nambt fiir uns selbst», das hieB damals
Generaloberst und Stellvertreter des
Kaisers im Oberbefehl. Dieser, einer
Schrift des o6sterreichischen Bundes-
heeres entnommene Ausspruch zeigt,
daB es Ansichten und Grundsitze gibt,
die ihre Giiltigkeit iiber Hunderte von
Jahren bis auf den heutigen Tag be-
wahren.

Wir haben am 15. November, am Tag
vor St. Othmar, den Sieg der Eidge-
nossen in der ersten Freiheitsschlacht
der Schweizergeschichte, vor 650
Jahren bei Morgarten, gefeiert. Die
1315 noch junge Eidgenossenschaft
der Urkantone hat dank ihrer Uner-
schrockenheit und allzeiten Bereit-
schaft gegen eine iiberlegene 0ster-
reichische Streitmacht, die als eine
der glanzvollsten jener Zeit bezeich-
net wird, einen groBen Sieg errungen,
der ihr SelbstbewuBtsein gewaltig
stiarkte und die Entschlossenheit fe-
stigte, im Kampf fiir die Freiheit nicht
nachzulassen. Im Geschehen von Mor-
garten ist die Bestdtigung und Festi-
gung des Ritlischwurs zu suchen. Am
9. Dezember 1315 kamen die Wald-
statte in Brunnen zusammen, wo die
Linder des Bundes ihr Geldbnis von
1291 erneuerten und den erstmals in
deutscher Sprache abgefaBten Bun-
desbrief von 1315 beschworen. Zum
ersten Mal findet man in diesem Brief
auch den Namen «Eitgenoze», aus
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