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Handelns endgiiltig in die Hénde der
Allilerten Ubergegangen. Noch glaubt
aber Hitler durch drakonische MaBnah-
men das Widerstandsvermdgen der Trup-
pe so aktivieren zu kénnen, daB eine be-
dingungslose Kapitulation vermeidbar ist.
Es sind aber nicht die Standgerichte, die
den deutschen Landser, der den Glauben
an den Sieg schon ldngst verloren hatte,
zum soldatischen Einsatz bis zum bitteren
Ende motivieren, sondern das Funktionie-
ren der militdrischen Organisation und
der soldatischen Verhaltensnormen. Die
vom Verfasser in die Darstellung des Ver-
laufes der Katastrophe der deutschen
Wehrmacht geschickt eingeblendeten
Berichte von Kampfteilnehmern wirken
geradezu erschiitternd und provozieren
zu der Frage: Wofiir kdmpfte der deut-
sche Soldat noch, wenn ihn tiglich der
Materialeinsatz der Westalliierten und die
gegen die Reichshauptstadt anbranden-
den Massen der Roten Armee belehrten,
daB jeder weitere Widerstand sinnlos
und zum Verbrechen am eigenen Volk
werden muBte? K.v.S.

*
Franz Kurowski
Der Kampf um Kreta!

280 Seiten mit zahlreichen Fotos auf
Kunstdruckpapier und Skizzen.
Leinen DM 19.80.

Maximilian Verlag in Herford.

Diese Arbeit ist eine mustergiiltige Dar-
stellung der Planung und des Verlaufes
der deutschen Operationen gegen den
britischen Luftwaffen- und Marinestiitz-
punkt Kreta. Der Luftlandeangriff gegen
diese Inselfestung und das Nahren die-
ses Unternehmens durch den Lufttrans-
port von Heerestruppen war nach An-
sicht des britischen Kriegswissenschaft-
lers Generalmajor Fuller revolutionierend
fir die Taktik.

Kriegsgeschichtliche Darstellungen sind
oft sehr blutleer und wirken leicht ermii-
dend, wenn sie nicht immer wieder solda-
tische Leistungen herausstellen und das
Erleben jener sprechen lassen, die durch
ihren persénlichen Einsatz mit die Kriegs-
geschichte gestaltet haben. Der Kampf
um Kreta ist anschaulich und lebendig
geschrieben. Kurowski gibt uns die Lage-
beurteilungen der gegnerischen Admiral-
und Generalstidbe wieder und weist uns
am Geschehen nach, mit welcher Menge
von unbekannten Faktoren die strategi-
sche Fiihrung bei all ihren Planungen
rechnen muB. Er reiht die einzelnen Situa-
tionen aneinander, gibt sie wirklichkeits-
nah wieder und zeigt uns, wie dramatisch
sich die unbekannten Faktoren in der
Lagebeurteilung der héheren Fiihrung auf
die Truppe auswirken kénnen und welche
Anforderungen sie immer wieder an die
Anpassungsfihigkeit und Initiative der
Fihrer aller Grade stellen. K.v.S.

*

G. Tornau und F. Kurowski
Sturmartillerie — Fels in der Brandung

364 Seiten, 84 Fotos und 6 Wappentafeln.
Ganzleinen DM 28.—.
Maximilian Verlag Herford.

Die Geschichte der deutschen «artillerie
d’'assault» des 2. Weltkrieges.

Nur uber vier Sturmartilleriebatterien ver-
fugte die deutsche Wehrmacht, als sie
1940 die Offensive im Westen begann,
sechs Batterien boxten im April 1941 die
deutschen Divisionen durch die Metaxas-

linie, und bei Beginn des Ostfeldzuges
standen erst noch jeder Heeresgruppe
nur sechs Sturmgeschiitzbatterien zum
Einsatz zur Verfiigung. In kiirzester Zeit
erwarben sich die Sturmbegleitartilleri-
sten der Infanterie durch Einsatzbereit-
schaft und Leistungen das Vertrauen der
Fiihrung und der Grenadiere. Da, wo der
Angriff nicht mehr vorwirts kam, ertonte
der Ruf nach den Sturmartilleristen. Das
beschleunigte die Aufstellung weiterer
Verbénde. Die Rekrutierung der neuen
Batterien machte keinerlei Schwierigkei-
ten. Bis 1943 konnte es sich die junge
Waffengattung noch leisten, nur Ménner
in ihre Reihen aufzunehmen, die an die
Front strebten und dort sein wollten, wo
geschossen wurde. In den schweren Ab-
wehrkdampfen wurden die Sturmartilleri-
sten zu gefiirchteten Panzerjiagern, so daB
die Rote Armee ihre Panzerverbinde an-
wies, den Kampf mit den Sturmgeschiit-
zen zu meiden.
Diese Geschichte der deutschen Sturm-
artillerie zeigt uns die Entwicklung dieser
Waffe und berichtet uns von der Leistung
und vom Schicksal ihrer Verbiande. Die
Erlebnisberichte und die Dokumentar-
fotos aus dem Kampfgeschehen machen
das Buch jedem Soldaten interessant.
K.v.S.
x

Oberst Wolfgang Schall

Fiihrungstechnik und Fiihrungskunst
in Armee und Wirtschaft

Erschienen im Verlag fiir Wissenschaft,
Wirtschaft und Technik GmbH
Bad Harzburg

Immer eindriicklicher machen sich die
Parallelen zwischen Wirtschaft und Ar-
mee bemerkbar. Dies betrifft vor allem die
Flihrungsgrundsitze moderner Massen-
organisationen militarischer und wirt-
schaftlicher Natur. Es ist auffallend, wie
insbesondere im Ausland diese Probleme
immer héufiger zum Mittelpunkt gemein-
samer Betrachtungen gewihlt werden und
damit die Fachliteratur stiandig berei-
chern. So hat kiirzlich Oberst Wolfgang
Schall auf Grund seiner langjdhrigen
Tatigkeit im Generalstab, im Oberkom-
mando der NATO und im Fiihrungsstab
der Bundeswehr sowie seiner engen Be-
ziehungen zur Akademie fiir Fiihrungs-
krafte der Wirtschaft in Bad Harzburg ein
Werk veréffentlicht, dessen Bedeutung
das Interesse aller militdrischen und wirt-
schaftlichen Fiihrungskrifte in Anspruch
nehmen muB. Das hochinteressante Buch,
aus der Sicht des militdrischen Chefs
geschrieben, stellt eine wertvolle Zusam-
menfassung aller Fihrungsprobleme dar.
In einem ersten Kapitel befaBt sich der
Autor mit den Fragen der Organisation,
der Stabsarbeit und Planung, dann folgen
Gedanken iiber die Delegation von Ver-
antwortung und Prinzipien der Personal-
fihrung — und schlieBlich werden noch
die Eigenschaft und Fahigkeit zur Fiih-
rungskunst griindlich durchleuchtet. Nicht
unerwéhnt bleiben darf das reiche Litera-
turverzeichnis, das zur Fundgrube im
Suchen nach Quellen fiir eingehende
Studien wird.

Oberst Schall schlieBt seine Ausfiihrun-
gen, die jedem Fihrer militdrischer, wirt-
schaftlicher oder politischer Richtung
wiarmstens empfohlen sind, mit den Wor-
ten:

«In der Armee wie in der Wirtschaft han-
delt es sich darum, die zukinftige Ent-
wicklung zu erkennen. Dies rechtfertigt
einen Vergleich der entscheidenden Fiih-
rungsprinzipien in beiden Bereichen. So
soll der Versuch einer Analyse von Ele-

menten der Fiihrungskunst abgeschlossen
werden mit einer Aussage, die wohl das
Wesentliche enthalt:

Entwicklungen richtig voraussehen, ab-
warten konnen, vorausdenken ohne
vorauszudisponieren, Ideen haben und
nie um eine Aushilfe verlegen sein,
immer Zeit haben, im richtigen Zeit-
punkt aber rasch und entschlossen han-
deln — das ist das Geheimnis erfolg-
reicher Fiihrung.»

Das vorliegende Werk ist bedeutungs-
voll, weil es uns hilft, alte, ausgefahrene
Geleise des «Nebeneinanders», oder so-
gar des «Gegeneinanders» zu verlassen
und dafiir miteinander die gemeinsamen
Probleme zu betrachten. Dabei spricht
die Technik und ihre dauernde Weiter-
entwicklung ein ganz bedeutsames Wort
und verlangt gebieterisch, daB nicht nur
fiir die Phase der Planung und des fried-
lichen Aufbaues, sondern insbesondere
fur den Notstand das gegenseitige Ver-
standnis — ja vielleicht eine streckenweise
gemeinsame Schulung aller Fiihrungs-
krifte der Wirtschaft, Politik, Armee und
Verwaltung geférdert werden moge.

Wer sich um diese Gedankengénge inter-
essiert, mége in erster Linie zum Buch
von Oberst Schall greifen! Z:

Schweizer Freiwillige
fir Entwicklungsarbeit

Junge Schweizerinnen und Schweizer, die
sich fur die Arbeit in den Entwicklungs-
landern interessieren, haben fiir so ein
Vorhaben reichlich Gelegenheit. Neben
den zahlreichen privaten Organisationen
hat auch die Eidgenossenschaft eine
Aktion ins Leben gerufen, die jungen
Berufsleuten aus der Schweiz die Mdg-
lichkeit bietet, selbst in einem Entwick-
lungsland zu arbeiten. Die Organisation
der «Schweizer Freiwilligen fir Entwick-
lungsarbeit» untersteht dem Biiro des
Delegierten fiir technische Zusammen-
arbeit im Politischen Departement.

Bernhard Rauh aus Basel (links) und
Francis Carnal aus Moutier auf dem Bau-
platz der Haushaltungsschule in Edéa
(Kamerun).




Elektriker aus Liestal be-
spricht mit einem Kollegen Installations-
plane.

Heinz Jaggi,

Der «Schweizer Freiwillige» ist minde-
stens 21 Jahre alt und hat seine beruf-
liche Ausbildung abgeschlossen. Wahrend
des Aufenthaltes in seinem Einsatzland
wird der Freiwillige bestimmt nicht reich
werden. Fiir seinen Unterhalt ist zwar in
vollem Umfange gesorgt, ebenso fiir das
Berufsmaterial und einen groBen Teil der
persénlichen Ausriistung. Reise und Fe-
rien im Gastland sind selbstverstandlich
bezahlt. Daneben wird ihm allmonatlich
eine bescheidene Summe -auf - einem
Sperrkonto in der Schweiz einbezahlt, um
ihm bei seiner Riickkehr den Start in der
Heimat zu erleichtern. Der Freiwillige ist
auBerdem sehr gut versichert. Der Ein-
satz dauert in der Regel zwei Jahre.

Die Aufgabe des Freiwilligen besteht in
der Hauptsache aus technischer Hilfe. Er
gibt seine Berufskenntnisse weiter. Durch
gemeinsame Arbeit mit den Bewohnern

der Entwicklungsléander schafft er jene
Vertrauensbasis, die fiir wirksame tech-
nische Zusammenarbeit zwischen Entwick-
lungslandern und industrialisierten Staa-
ten immer wichtiger wird. Diese Aufgabe,
die bestimmt nicht immer einfach ist,

setzt eine gesunde Portion Phantasie und .

Initiative voraus, von der Kontaktfahig-
keit gar nicht zu reden. Idealismus und
Realismus missen in einem verniinftigen
Gleichgewicht stehen.

Die «Schweizer Freiwilligen» kénnen junge
Leute aus allen Berufen brauchen. Wich-
tig sind verstdandlicherweise vor allem
fahige Techniker und Handwerker. Dane-
ben aber suchen sie auch Lehrpersonal
und landwirtschaftlich ausgebildete
Schweizer.

Die «Schweizer Freiwilligen» arbeiten im
Moment an den folgenden Projekten:
Kamerun: Bau einer Berufsschule in Be-
tamba. Die Bauleitung liegt in den Hén-
den eines Freiwilligen aus Zirich. Ein
weiteres Schulhaus wird von Freiwilligen
in Edéa gebaut. Ein Elektriker aus Lies-
tal, dem die elektrischen Installationen
der Stadt N’'gaoundéré obliegen, beauf-
sichtigt daneben noch die Garage der
Distriktverwaltung. Seine Frau arbeitet im
Spital. Eine Chemikerin fiihrt im ganzen
Land Trinkwasseranalysen durch und gibt
ihren Mitarbeitern Spezialkurse iiber die
sachgerechte Behandlung von Trink- und
Industriewasser. Mit ihrem Mitarbeiter-
stab, der nur aus Einheimischen besteht,
kontrolliert sie auch regelmiBig die Was-
serstationen der abgelegenen Dérfer.
Dahomey: Vier junge Hauswirtschaftsleh-
rerinnen unterrichten im Norden die Be-
volkerung einiger Dérfer in Hygiene, Er-
nahrung, Gartenbau, Nihen, Sauglings-
pflege und Erster Hilfe. Sie versuchen vor
allem die einseitige Erndhrungslage zu
verbessern. Ein Genfer Kaufmann arbei-
tet in einem staatlichen Handelsbiiro, das
sich hauptséchlich mit der Preisstabili-
sierung befaBt.

Rwanda: Auch in Rwanda haben die
Schweizer Freiwilligen ein Schulbaupro-
jekt in Arbeit. Es handelt sich um eine
Mittelschule in der Hauptstadt Kigali, die
240 Schiler aufnehmen soll. Zwei Kauf-
leute arbeiten bei der TRAFIPRO, einer
landwirtschaftlichen Genossenschaft, die
in Zusammenarbeit mit dem Dienst fir

Margrit Jegge, Aarau, arbeitet in einem Dorf in Dahomey als Hauswirtschafts-Lehrerin.
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technische Zusammenarbeit die Versor-
gung der Bevdlkerung mit preiswerten
Gebrauchsgiitern betreibt und gleichzeitig
im Kaffee-Export tatig ist.

Im ganzen arbeiten heute 18 Freiwillige
im Namen der Schweiz in Afrika. Ende
dieses Jahres werden es vierzig bis fiinf-
zig sein. Diese Leute, die oft unter er-
schwerten Umstéanden arbeiten, sind keine
gewdhnlichen Angestellten der Eidgenos-
senschaft. Sie sind Mitarbeiter, Lehrer,
Ratgeber und Freund fiir jene, mit denen
sie zusammenarbeiten. Alle sind sich aber
darin einig, daB ihr Aufenthalt in einem
Entwicklungsland auch einen personlichen
Gewinn darstellt.

Die Stellung des
Unteroffiziers hatan Bedeutung
gewonnen!

Der Zentralprasident des SUOV an der
Auszeichnung der besten Unteroffiziere
der SUT in Frauenfeld

-th. In Frauenfeld fand am Samstag, den
6.November die Auszeichnung der besten
Unteroffiziere der SUT 1965 in Thun statt.
Von der Elite der Wettkampfer hatten sich
erfreulich viele Unteroffiziere mit der
Teilnahme in verschiedenen Disziplinen
zur Meisterschaftsauszeichnung gemeldet.
Im Auszug konnte die begehrte Silber-
medaille von 572 Wettkampfern an deren
20 abgegeben werden, in der Landwehr
waren es von 243 Wettkampfern 14, welche
die Auszeichnung erreichten, wahrend von
89 Unteroffizieren im Landsturmalter 6
ausgezeichnet werden konnten.

Die Feier im Rathaus, die offiziell den
SchluBpunkt unter die SUT 65 setzte,
wurde umrahmt vom flotten Spiel der
Ziircher Infanterie-Rekrutenschule. Es
nahmen neben dem vollstandigen Zentral-
vorstand auch eine Vertretung des OK
der SUT mit Fw. Alfred Forster daran teil.
Als Giste konnten der Stadtamman der
Thurgauer Metropole, Nationalrat Bauer,
und als Vertreter des Ausbildungschefs
der Armee, Oberstbrigadier Emil Lithi,
Chef der Sektion fiir auBerdienstliche
Tatigkeit im Stab der Gruppe fiir Ausbil-
dung im EMD sowie weitere Persénlich-
keiten aus Armee und Behorden begriiBt
werden.

Der Zentralprasident des SUQOV, Wm.
Georges Kindhauser, begriiBte die Elite
der SUT-Wettkampfer und die Géaste, um
in einem Referat Uber die Stellung des
Unteroffiziers und die auBerdienstliche
Tatigkeit folgendes auszufiihren:

«In der ,Zielsetzung’ zum Arbeitspro-
gramm unseres Verbandes haben wir
festgehalten:

Die freiwillige auBerdienstliche Tétig-
keit im SUOV hat zum Ziel, das mili-
tarische Wissen und Kénnen sowie die
kérperliche Leistungsfahigkeit der Mit-
glieder zu férdern und einen giinstigen
EinfluB auf die staatsbirgerliche Ge-
sinnung und das Verantwortungsbe-
wuBtsein des Biirgers auszuiiben.

Mit dieser Zielsetzung stellt sich der
SUOV die Aufgabe, das Ansehen und
die Stellung des Unteroffiziers als mili-
tarischer Vorgesetzter und damit als
Glied des Kaders der Armee zu heben.

Der Unteroffizier,und vor allem der Grup-
penfiihrer, ist das letzte Glied in der
militirischen Hierarchie, das heiBt der
Rangordnung. Die zugeschriebene Autori-
tat muB sich der Unteroffizier durch Lei-
stung und Verhalten gewinnen. Wenn er
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