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Militdrische Grundbegriffe

Befehle und Befehlsformen

1. Mit dem Befehl will der Fiihrer seinen
taktischen EntschluB in die Tat umsetzen.
Der Befehl vermittelt dem Unterfiihrer
den Willen seines vorgesetzten Komman-
danten und veranlaBt ihn, befehlsgemiB
zu handeln und damit die Absicht des
Fihrers zu verwirklichen.

2. Fiir die Gestaltung der Befehlsgebung
bestehen verschiedene Méglichkeiten, die
sich namentlich durch den Spielraum un-
terscheiden, der dem Unterfiihrer bei der
Ausfilhrung des Befehls offen gelassen
wird:

a) das Kommando,

b) der eigentliche Befehl,

c) die Weisung (Instruktion).

Die unmittelbare Befehlsmethode des
Kommandos bedient sich eines sprach-
lich genau normierten, knapp gefaBten
Befehlstextes, der beim Untergebenen
eine ebenfalls genau umschriebene Hand-
lung auslost. Die Gefechtsfiihrung mittels
Kommandos ist heute nur noch auf den
untersten Stufen (Gruppen, evtl. Zug)
mdglich.

Der Befehl im eigentlichen Sinn ist eine
sprachlich frei formulierte, aber eindeutig
umschriebene  Willenskundgebung des
militarischen Fiihrers, der fiir den Unter-
gebenen imperativen Charakter hat und
seinen Gehorsam fordert. Der Befehl
kommt zur Anwendung im kleineren tak-
tischen Rahmen, fiir die Erreichung von
Nahzielen und fiir Aktionen von be-
schréankter zeitlicher Dauer.

Je mehr der Befehl dem Unterfiihrer Frei-
heit in der Durchfilhrung des Auftrages
[4Bt, um so mehr ndhert er sich der all-
gemeinen Weisung. Eine begrifflich klare
Trennung zwischen Befehl und Weisung
14Bt sich kaum geben; zweifellos darf da-
von ausgegangen werden, daB, auf je
héherer Stufe der Befehlsempfianger steht,
der Befehl immer weniger die Einzelhei-
ten der Ausfiihrung bestimmt und sich
immer mehr darauf beschrénkt, dem Un-
tergebenen zu sagen, was er erreichen
soll und was von ihm erwartet wird, wih-
rend es ihm liberlassen bleibt festzulegen,
wie es getan werden soll.

Die Weisung (Instruktion) beschrinkt sich
darauf, dem Untergebenen das allgemeine
Ziel zu umschreiben und ihm gewisse
Richtlinien zu setzen, nach denen er das
Ziel erreichen soll. Innerhalb dieser gene-
rellen Anleitung hat der Untergebene
volle Freiheit in der Durchfiihrung, und
zwar sowohl nach Zeit als auch nach
Raum und Mitteln.

Mit Weisungen wird vor allem auf den
héchsten operativen Stufen befohlen, wo
die schopferische Freiheit des Befehls-
empfiangers gewahrt werden mufl und wo
dem Unterfithrer auch die Verantwortung
fiir seine Handlungen nicht abgenommen
werden kann. Weisungen werden ferner
auch dort erteilt, wo einem Verband eine
Sonderaufgabe iibertragen wird, deren
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Erfiillung nicht zum voraus festgelegt
werden kann, sondern die ein Handeln
nach den Umstidnden erfordert. SchlieB-
lich sind uberall dort bloBe Weisungen
(Direktiven) geboten, wo nach den Um-
stdnden ein konkreter Befehl gar nicht
erteilt werden kann (z. B. «Weisungen fiir
die Kampffiihrung in der Verteidigung»;
«Weisungen fiir die Bekdmpfung von Luft-
landetruppen» usw.).

3. Je nach dem Stadium der Befehlsertei-
lung, dem Kreis der Befehlsempfinger
und den darin umschriebenen Gegenstén-
den konnen verschiedene Arten des Be-
fehls unterschieden werden:

1. Der Vorbefehl,

2. der Einzelbefehl,
3. der Teilbefehl,

4. der Gesamtbefehl.

Der Vorbefehl bedeutet eine voraus-
schauende Orientierung der Unterfiihrer
tiber einen bald bevorstehenden gréBeren
Befehl, bzw. eine gréBere Aktion. Er wird
im Streben nach Zeitgewinn sofort er-
teilt, sobald der Befehlende einige Klar-
heit iiber den Gesamtplan besitzt, ohne
jedoch den Befehl im einzelnen schon
zur Verfiigung zu haben. Der Vorbefehl
soll dem Befehlsempfianger die Maglich-
keit geben, sich vorzusehen und die noti-
gen vorbereitenden MaBnahmen im Hin-
blick auf die bevorstehende Operation zu
treffen.

Mit dem Einzelbefehl wird einem einzel-
nen Unterfiihrer sein taktisches Handeln
vorgeschrieben. Dieser Befehl ist nur an
eine einzelne Persénlichkeit gerichtet
und enthilt deshalb nur das, was der Be-
treffende fiir die Erfillung seines person-
lichen Auftrages wissen muB.

Der Teilbefehl bezieht sich nur auf ein
sachliches Teilgebiet einer Operation und
enthidlt nur das, was fiir die Ausfiihrung
dieses Teils notwendig ist. In der Regel
werden Teilbefehle als Einzelbefehle er-
teilt, da Teilaufgaben meistens von Ein-
zelstellen ausgefiihrt werden.

Der Gesamtbefehl ist ein sowohl in sach-
licher als auch in personeller Hinsicht
vollstandiger Befehl, der die abschlieBen-
den Auftrage an samtliche Unterfiihrer
enthilt und ein reibungsloses Zusammen-
wirken aller Teile zu einem geschlossenen
Ganzen ermédglichen soll. Wegen seines
Umfangs wird der Gesamtbefehl in der
Regel schriftlich erteilt; er wird auf der
Stufe vom Regiment an aufwirts ange-
wendet, wihrend auf den unteren Stufen
grundsitzlich mindlich befohlen wird.
Angesichts des erheblichen Zeitbedarfs
fiir die Ausarbeitung von Gesamtbefehlen
kommen diese nur in jenen Lagen in
Frage, in denen geniigend Zeit zur Ver-
fugung steht.

4. Nach der Form der Befehlserteilung
werden zwei Formen von Befehlen unter-
schieden, wobei allerdings durch die Ver-
wendung von technischen Uebermitt-
lungsmitteln gewisse Zwischenformen er-
mdglicht werden:

a) der miindliche Befehl,
b) der schriftliche Befehl.

Der miindliche Befehl: Eine Befehlsaus-
gabe vor versammelten Unterfiihrern wird
heute nur noch in seltenen Féllen még-
lich sein; der miindliche Befehl wird des-
halb meistens ein Einzel- oder Teilbefehl
sein. Er hat den Vorteil der personellen
und sachlichen Unmittelbarkeit, indem
sich Fithrer und Unterfiihrer treffen (meist
wird sich der Vorgesetzte zum Unterge-
benen begeben; evtl. findet ein «Fiihrer-
gesprach» am Funk statt). Dieser Befehl
steht unter dem unmittelbaren person-
lichen Eindruck der Verhiltnisse (Ge-
lande, Feind, Lage bei den eigenen Trup-
pen usw.), so daB im Befehl auf sie

Riicksicht genommen werden kann. Auch
kénnen Fragen, Unklarheiten usw. an Ort
und Stelle bereinigt werden.

Miindlich erteilte Befehle sind in der
Regel vom Befehlsempfianger oder einem
seiner Fiihrungsgehilfen nachzuschreiben
(Befehlsdiktat), damit Einzelheiten fest-
gehalten werden und nicht verlorenge-
hen. Unter Umstédnden werden sie vom
Vorgesetzten spéter «als Bestatigung»
noch schriftlich ausgehandigt.

Der schriftliche Befehl bildet die Regel
bei umfangreichen Gesamtbefehlen. Bei
kleineren Befehlen handelt es sich hier
meistens um die nachtridgliche schrift-
liche Bestiatigung bereits miindlich er-
teilter Befehle. K.

Mit dem UOV Bern an den
50. Internationalen Vier-Tage-Marsch
in Holland

—th. Unter dem Patronat der Berner Un-
teroffiziere organisiert die bekannte Fir-
ma «Marti-Reisen» (siehe Inserat) eine
Spezialfahrt nach Holland, um allen Inter-
essenten Gelegenheit zu bieten, dieses
Jahr am 50. Internationalen Vier-Tage-
Marsch in Nijmegen teilnehmen zu kon-
nen. Die Fahrt dauert von Sonntag, den
24, Juli, bis Sonntag, den 31. Juli, und ver-
bindet mit dem eindriicklichen Gesche-
hen in Nijmegen auch eine interessante
Hollandrundfahrt. Am Montag, den 25.
Juli, nehmen die Reiseteilnehmer am gro-
Ben Eréffnungsakt, der Flaggenparade im
Goffertstadion in Nijmegen teil, an der
auch die Stadtmusik Luzern in ihren rot-
weiBen Uniformen mit schwarzen Béren-
fellmutzen auftreten wird. Am Freitag,
nach drei Tagen Hollandrundfahrt, wer-
den unterwegs die Marschgruppen be-
sucht, um dann am Nachmittag den gro-
Ben triumphalen Einmarsch der rund
15000 Wanderer aus 18 Nationen in der
alten Kaiser-Karl-Stadt unter den iber
600 000 Zuschauern zu verfolgen. Am
Abend wird Nijmegen im noch nie gese-
henen festlichen Lichterglanz erstrahlen,
um den Teilnehmern an diesem groBen
Jubildumsmarsch, darunter auch den Sol-
daten aus 12 Nationen, ein groBes Fest
zu bieten, an dem Feuerwerk und Musik
immer neue Héhepunkte bilden. Im Fahr-
preis von Fr. 395.— sind alle Fahrten, Ver-
pflegung und Unterkunft inbegriffen, und
die Reiseleitung wird auch in Nijmegen
dafiir sorgen, daB die Teilnehmer vom
groBen Marsch und seinen Héhepunkten
unvergeBliche Eindriicke mit nach Hause
nehmen. Mit dem UOV Bern auf nach
Nijmegen!

Termine ;

Juni
24.-26. St. Gallen
100 Jahre UOV St. Gallen
Patr.-Lauf und SchieB-
Wettkdampfe Gewehre Pistole
24./25. Biel
8. 100-km-Lauf von Biel
Juli
10./11.  Sempach

Sempacher Schiefien des
Luz. Kant. UOV
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