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Die Armee, die den
Kommifl besiegte

Die Kunst der Menschenfiihrung in Israel

Der ehemalige Wehrbeauftragt des west-
deutschen  Bundestages, Vizeadmiral
a.D. Hellmuth Heye, weilte in Israel, wo
er sich speziell fur die Innere Fiithrung
der legendédren israelischen Armee inter-
essierte — einer Truppe, die den Kom-
miB besiegt hat, von der manche Armee
etwas lernen kann: die Kunst der Men-
schenfiihrung.

Es war oben an der israelisch-syrischen
Grenze, an jener Grenze, wo immer noch
Schiisse die Stille zerreiBen. Vor mir
stand ein blutjunger Offizier. Er blickte
lange hiniiber, nach Syrien, und er sagte
leise: «Unser Land will keine Festung
sein, unser Land ist kein Waffenlager.
Unsere Armee ist so stark, weil wir uns
nur durch sie schiitzen kénnen. Aber
wir wiinschen uns nichts mehr als Frie-
den, langen, dauerhaften Frieden.
Shalom.»

Shalom — das heiBt Frieden. Ich habe
hier in Israel immer wieder dieses Wort
aehért: Shalom. Ich habe nirgends auf
der Welt eine tiefere Friedenssehnsucht
bemerkt als in diesem junaen Staat.
Ich bin nach lIsrael gefahren, weil ich
feststellen wollte, woher dieses Volk die
Kraft nimmt, im Zentrum einer feindseli-
agen waffenstarrenden, Kriegsdrohungen
ausstoBenden Umwelt eine einzigartige
Aufbauleistung  zu  vollbringen. Wie
schaffen es diese 2.2 Millionen Juden,
sich aegeniiber den 60 Millionen Arabern
7u behaupten, die Israel von der Land-
karte wearadieren wollen?

Dies ist die Ausgangslage: Aus 100 L&n-
dern mit 70 Sprachen kamen und kom-
men Juden nach lIsrael. Sie wurden un-
terschiedlich erzoaen. |hre Zivilisationen
wichen voneinander ab wie Taa und
Nacht. Die einen kénnen lesen, die an-
deren nicht. Die einen sind ihr Leben
lang Auto qgefahren, die anderen kennen
nur den Esel als Transportmittel. Ge-
meinsam ist ihnen die biblische Ge-
schichte, die Religion, der Glaube.

Wie nun entsteht das Staatsvolk in Is-
rael? Auf der Suche nach einer Antwort
habe ich, was Sie nicht wundern wird,
hei der Armee beaonnen. Und das war
richtia; die israelische Armee ist wirklich
«Schule der Nation». Sie ist Schmelz-

In der Militarschule von Haifa sitzen harte Krieger respektvoll
vor einer jungen Lehrerin. Sie gibt Einwanderern aus allen

Landern Unterricht in Hebriisch.

tiegel, Ziehmutter, Schutzschild, sie ist
Hoffnung und Zukunft des Landes. Sie
ist eines sicher nicht: Hochburg einer
kriegerischen, nach Waffengdngen diir-
stenden Militaristenkaste.

Sie haben es schwer, die verantwortli-
chen Maénner dieser Armee. Sie haben
es schwerer als die Chefs der meisten
Armeen der Welt. Zum gréBten Teil sind
die Rekruten Einwanderer. Die Halfte
von ihnen stammt aus orientalischen
Landern. Von ihnen sind 15 Prozent An-
alphabeten, also Menschen, die kein
Wort lesen und schreiben kénnen; der
groBte Teil der anderen hat keine aus-
reichende Schulbildung. Hier beginnt
die einzigartige Rolle der Armee als
praktische «Schule der Nation».

Wer viel erfahren will, muB viel fragen.
Ich habe in Israel viel gefragt. Ich habe
nur freundliche, gastfreundliche, entge-
genkommende Menschen getroffen. Ich
kann hier lediglich von einigen Gespra-
chen berichten.

Es war in einem spartanisch eingerich-
teten Zimmer des Presseamtes in Tel
Aviv. Mir gegeniiber saB ein Oberstleut-
nant aus dem Verteidigungsministerium.
Seine Haare waren grau, sein Gesicht
war jung, sein Kérper sportlich durch-
trainiert. Ich machte ihm klar, daB ich
nicht die Absicht hitte, eine milit4risch-
strategische Studie zu schreiben.

Wir sprachen iiber militdrische Umgangs-
formen. «Ich weiB», begann ich, «welche
militarischen Leistungen lhre Armee voll-
bracht hat. Ich weiB, daB Gehorsam
Grundlage jeder Verteidigungsorganisa-
tion ist. Meine Sorge gilt der Ueber-
schitzung des Gehorsams in reinen
Formfragen; ich finde es zum Beispiel
falsch, daB der Kampfwert einer Truppe
etwa nach der Art des GriiBens beurteilt
wird. Aber ich kénnte mir denken. daB
mancher NATO-Offizier, wenn er die is-
raelischen Soldaten nur nach der &uBe-
ren Form beurteilte, zu einem negativen
Urteil kame. Hier geht vieles erfreulich
formlos zu.»

Der Oberstleutnant lachelt und meint:
<Was Sie iiber NATO-Offiziere sagen,
kann ich mir gut vorstellen. Aber beden-
ken Sie bitte, unsere Armee ist aus der
lllegalitdt hervorgegangen, aus Selbst-
schutz-Organisationen wie Haganah und
Palmach. Diese Organisationen waren
von den Engldndern verboten. Sie muB-
ten sich tarnen, sie durften nicht duBer-
lich hervortreten. Sie muBten auf for-
melle Dinge wie GriiBen verzichten. Da-

20 Monate miissen Israels Miadchen

Doch nur bei Paraden, wie hier in Jerusalem, marschieren sie

von ist vieles erhalten geblieben. Wobei
natiirlich klar ist, daB es ohne ein ge-
wisses MaB an #HuBeren Formen nicht
geht, auch bei uns nicht.»

Wihrend ich aus dem Fenster blicke,
sehe ich ein israelisches Méadchen, ein
hilbsches Ma&dchen, in der olivgriinen
Uniform der Armee. Es illustriert meine
Frage an den Oberstleutnant:

«In Deutschland sind wir skeptisch ge-
geniiber der militdrischen Dienstpflicht
von Frauen — es sei denn, es wiirden
den Frauen Aufgaben zugewiesen, die
der weiblichen Natur entsprechen.»
Wieder lichelt der Oberstleutnant:

«Am 14.Mai 1948 wurden wir unabhin-
gig. An diesem Tage haben uns die Ara-
ber uberfallen. Wir waren in einer so
bedréngten Lage, daB wir jeden Biirger,
gleich, ob Mann oder Frau, zur Verteidi-
gung heranziehen muBten. Es ging nicht
anders. Hinter den arabischen Einheiten
standen 40 Millionen Menschen. In un-
serem jungen Staat lebten 658 000 Ju-
den. Wissen Sie, was wir machen muB-
ten? Wenn die Araber einen iiber-
raschenden Fronteinbruch erzielten, muB-
ten wir unsere wenigen und unmodernen
Waffen von einem anderen Teil der
Front abziehen und an den heiBesten
Gefahrenpunkt schicken. Nur so haben
wir alles iiberstanden.»

«Ja: Dieser Staat hat seine Existenz den
wehrbereiten Frauen ebenso zu verdan-
ken wie den wehrbereiten Mdnnern. Aber
es gibt noch andere, hier in Europa
weitgehend unbekannte Griinde fiir die
Notwendigkeit der israelischen «Mid-
chen in Uniform». Diese Griinde sind
aesellschaftlicher Art.

Die Israelis sind zum Beispiel iiberzeugt
davon, daB die jungen Midchen, die mit
18 Jahren einberufen werden, die Miitter
von morgen, volles Verstindnis fiir die
schwierigen Aufgaben des Militdrdienstes
haben werden, den ihre Kinder einmal
leisten.

Ein anderer Grund: Méadchen in Uniform
werden wihrend ihrer Dienstpflicht be-
vorzugt als Lehrerinnen eingesetzt. Sie
lehren Hebriisch, die Staatssprache,
sie bringen Analphabeten aus dem Je-
men und Marokko das Lesen und
Schreiben bei; sie runden bei anderen
die nicht beendete Volksschulbilduna ab.
Noch etwas soricht aus israelischer Sicht
fir den Militdrdienst der Frauen: die
nsvcholoaische Bedeutung. Die jungen
Einwanderer aus orientalischen Landern,
die die Gleichberechtigung von Mann

e

in der Armee dienen.

in geschlossener Formation.
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und Frau nicht kennen, die der Frau
vielfach ein Schattendasein zuweisen
wollen, diese Menschen erleben hier
praktische Gleichberechtigung von Mann
und Frau. Das wirkt auf ihr Familien-
leben. Sie passen sich besser der ge-
sellschaftlichen Wirklichkeit an.

Das Zusammenleben von Méinnern und
Frauen in der Armee wirkt auflockernd,
ja mildernd auf den Umgangston. Der
Kavalier im Mann wird angesprochen.
Die Armee ist Schmelztiegel. Die jungen
Ménner aus Einwandererkreisen erleben
in der Armee zum ersten Mal konkret
«Israel». Die Soldaten aus Marokko, aus
Indien, aus Europa, sie erleben zum
ersten Mal vollkommene Gleichheit. Sie
haben die gleichen Betten, das gleiche
Essen, den gleichen Zeitplan. Sie erfiil-
len die gleichen Pflichten.

Die biblische Geschichte, ich sagte es
schon, ist einzige Gemeinsamkeit der
Juden, die aus allen Teilen der Welt in
ihr gelobtes Land kommen. Das nutzt
die Armee aus: Soldaten marschieren
gemeinsam zu biblischen Stitten. lhnen
wird erzahlt, was an diesen Stitten im
20. Jahrhundert an Aufbauarbeit gelei-
stet wurde. Das, davon bin ich tberzeugt,
erfaBt der einfachste Verstand; das be-
rihrt jedes Gemiit. Den Einwanderer

tiberkommt ein Heimatgefihl. Er weiB,
wofiir er sich als Staatsbiirger und als
Soldat einsetzen muB.

Immer schon war bei meiner Arbeit eine
der wichtigsten Fragen das Verhiltnis
zwischen Offizier und Mann. Besonders
beschaftigte mich diese Frage wéhrend

Die Fallschirmtruppe: Kein Schreckgespenst fiir Burger in Zivil.

Soldaten und Bauern zugleich: An der syrischen Grenze, hoch
tiber dem Jordan-Tal, besuchte Heye (rechts) den «Kibbuz»
Almagor — eine Gemeinschaftssiedlung der Armee.
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meiner Téatigkeit als Wehrbeauftragter.
Wie steht es damit in Israel?

Das wichtigste: In dieser Armee gibt es
keinen Kastengeist der Offiziere. Er
kann gar nicht entstehen. Ich fiihre das
darauf zuriick, daB die Soldaten nicht
von vornherein als Offiziers- oder Unter-
offiziers-Anwérter in die Armee eintre-
ten. Alle ziehen unter gleichen Voraus-
setzungen die Uniform an. Von ihrer
Leistung hédngt ab, wer Unteroffizier,
wer spater Offizier wird. Es gibt keine
Kadetten-Drillanstalten wie St.Cyr in
Frankreich, Sandhurst in England, wie
Potsdam in PreuBen, wie Westpoint in
den USA. Hier gibt es nur den Mann —
und das, was er kann. Berufsoffizier
kann nur werden, wer im Hauptmanns-
rang steht. Die unteren Ringe werden
alle zwei Jahre ausgewechselt. Ein
Hauptmann muB sich mehr um Details
kiimmern als ein Hauptmann in Deutsch-
land. Zum Beispiel liegt hier die Dis-
ziplinargewalt in den Hinden des Kom-
paniechefs. Ohne Mitwirkung des Rich-
ters kann er Arrest bis zu 35 Tagen ver-
hangen.

Natiirlich bewegte mich trotz allem die
Frage, ob dieses Offizierskorps, das
sich vorwiegend auf eine vier bis sechs
Monate dauernde Ausbildung stitzt,
einen eigenen Geist entwickelt hat.

Die Antwort lautet: Israels Offizierskorps
ist von einem Geist durchdrungen, der
in unseren Breitengraden fremd ist. In
der Armee Israels ist aus dem klassi-
schen Kommando «Vorwirts» das Kom-
mando «Folgt mir» geworden. Offiziere

Photos: Ernst Grasser

gehen voran — im Frieden wie in der
Schlacht. Sie schicken die Manner nicht
vorwirts. Sie gehen vor — die Ménner
folgen. Im Sinai-Feldzug 1956 zeigte
sich, daB die Verluste an Offizieren un-
verhiltnismaBig hoch waren.

Ein Wort zur Wehrpflicht: Nach dem
Gesetz von 1949 wurden junge Ménner
zwischen dem 18. und 26. Lebensjahr fir
zweieinhalb Jahre, &ltere zwischen 27
und 29 Jahre fiir zwei Jahre eingezogen.
Danach gehéren sie bis zum 49. Lebens-
jahr der Reserve an.

Ledige Frauen zwischen 18 und 26 muB-
ten 24 Monate dienen; es sei denn, sie
beantragten aus religiésen Griinden Be-
freiung vom Wehrdienst. Eine Heirat
bedeutet fir die Frau das Ende des ak-
tiven Dienstes. Ist sie Mutter, braucht
sie auch keine Reserveiibungen zu
machen. Kinderlose Frauen missen bis
zum 34. Lebensjahr auf den Grundsatz
«Reserve hat Ruh» verzichten.

Weil sich die Jahrgdnge vergréBerten,
wurde 1963 auf dem Verordnungswege
die Dienstzeit fiir Manner und Frauen
um je vier Monate gekirzt.

Die Armee ist «Schule der Nation» Sie
kdnnte das nicht sein, gédbe es nicht
Schulen in der Armee. Eine dieser Schu-
len, wohl die hervorstechendste, habe
ich besucht: die «Marcus-Schule» in der
groBen Hafenstadt Haifa. Sie ist be-
nannt nach einem amerikanischen Offi-
zier, der im israelischen Unabhingig-
keitskrieg fiel.

Major Ziv leitet die Schule. Er strahlt
Giute aus, er fiihlt sich jedem seiner

Nach DienstschluB: Ein kleiner Flirt in der Kantine.



Lehrer und Schiiler innerlich verbunden.
Er spricht gern uber seine Schule, die-
ser Offizier, dem Erziehung und Men-
schenbildung wichtiger sind als das reine
Waffengeschift. Im Gesprach mit ihm
wird mir am Beispiel der «Marcus-Schu-
le» zweierlei klar: das Geheimnis des
Geistes der Armee und das Geheimnis
der Entwicklung dieses Staates.

Major Ziv doziert: «Noch vor 50 Jahren
kampften die Soldaten in groBen Ein-
heiten in geschlossener Ordnung. Es kam
nicht so sehr auf die innere Einstellung
des einzelnen Soldaten an. Es kam mehr
darauf an, daB er seinen eigenen Willen
ausschaltete, daB er sich dem Befehl
des Vorgesetzten unterwarf. Und heute?
Heute ragt der Einzelkdmpfer hervor,
hochstens das kleine Team von Einzel-
kampfern im Panzer, im Flugzeug oder
im Schnellboot. Der Soldat muB wissen,
daB er fiir sich und sein Volk kampft.
Er muB selbstindiger handeln als der
Soldat friiherer Zeiten. Er muB zur Not
auch ohne Befehl wissen, was er zu tun
hat.»

Dieser Mann in Haifa entwickelt also
genau die Gedanken iiber den modernen
Einzelkampfer, die ich Zeit meines Le-
bens als Offizier und spater als Wehr-
beauftragter selbst verfochten habe.
Dieser Typ muB in Israel aus Menschen
aeformt werden, von denen ein groBer
Teil nicht im Lande geboren ist, die
Sprache nicht beherrscht, keine Bildung
hat. Diese Bildung will die «Marcus-
Schule» vermitteln. Ich sah in einem
Klassenraum gerade eingewanderte Stu-
denten, hochintelligente Menschen, ne-
ben Einwanderern aus Afrika, denen die
moderne Zivilisation ein Abenteuer war.
Sie alle lernten gemeinsam Hebriisch.
SchlieBlich bekommen die Soldaten Tips
fiir Unterhaltung und gesellschaftlichen
Schliff: Man geht gemeinsam ins Thea-
ter, man veranstaltet Partys, man singt
im Chor.

Besonders beeindruckt hat mich eine
Unterrichtsstunde, zu der sich Schiiler
und Lehrer an jedem Freitag versam-
meln: Ich méchte diese Stunde «Allge-
meinbildung» nennen. 10 bis 12 Minuten
lang horen sie klassische Musik (wie
Beethoven, Tschaikowskij), 10 bis 15
Minuten lang werden sie iiber die politi-
sche Weltlage informiert, 20 Minuten
lang werden Begriffe erklirt, die mit be-
stimmten Werten verbunden sind. Zum
Beispiel: Liebe, Arbeit, Freundschaft,
Kameradschaft, Gemeinschaft. Das be-
handelte Wort wird abschlieBend in
einer Erzdhlung oder in einem Lied wie-
der aufgenommen.

Blanker Neid wird manchen deutschen
Lehrer iiberkommen, wenn er vom Ver-
haltnis zwischen Schiilerzahl und Erzie-
hern auf der «Marcus-Schule» hért: Jede
Klasse hat 12 bis 13 Schiiler und zwei
Lehrkridfte. An der Schule unterrichten
zur Zeit 60 «Madchen in Uniform» neben
drei Lehrern. Die Lehrerinnen wechseln
alle anderthalb Jahre. Wire ein langeres
Verbleiben an der Schule nicht zweck-
maBiger?

Kommandeur Ziv schiittelt den Kopf und
sagt etwas Weises:

«Jetzt sind sie mit dem Herzen dabei,
als stdndiger Lehrstab wiirden sie sehr
bald Routine entwickeln.»

Die Armee ist «Schule der Nation» und
mitunter auch Landwirt der Nation. Ich
besuchte an der gegenwirtig heifesten
israelischen Grenze, am Nordabschnitt
agegeniiber Syrien, einen Kibbuz, ein
landwirtschaftliches Gemeinschaftsunter-
nehmen, das Soldaten vor vier Jahren
dort oben errichtet haben. Es heiBt Al-
magor. Die Ménner und Frauen in Uni-

form sichern die Grenze, bestellen aber
gleichzeitig den Boden. Die ganze Harte
der Lage geht daraus hervor, daB kurz
vor meinem Besuch syrische Grenzer
einen mit zwei Soldaten besetzten Trak-
tor beschossen hatten. Einer der beiden
Ménner wurde getotet, der andere
schwer verletzt.

Allmahlich sollen Zivilisten in Almagor
die Soldaten ersetzen. Als ich dort war,
traf gerade die erste Familie mit zwei
bildhiibschen schwarzlockigen Kindern
im Grenz-Kibbuz ein.

Springen wir in den Siiden, nach Eilat
am Roten Meer. Dies ist ein lebenswich-
tiger Hafen fur Israel, dessen Schiffe
den Suez-Kanal nicht passieren diirfen.
1952 trafen hier die ersten Zivilisten ein;
1953 folgten die Kinder bis zu sechs
Jahren. Der Minner-UeberschuB  war
beklemmend: 500:30! Die Frauen iber-
nachteten damals aus Griinden der eige-
nen Sicherheit im einzigen festen Ge-
bdude des Ortes, im Gefdngnis.

Jordanien und lIsrael, Saudi-Arabien und
Aegypten, stoBen bei Eilat dicht aufein-
ander. Die Israelis gestatten den jorda-
nischen Beduinen, Wasser aus dem
Abrahams-Brunnen zu nehmen, der 30
Meter von der Grenze entfernt auf israe-
lischem Gebiet liegt. Gegenleistung der
Beduinen: Sie schieBen nicht auf Men-
schen und Autos, die zwischen Eilat und
dem Toten Meer verkehren.

Ich habe einen Witz gehért, mit dem die
in Eilat herrschende relative Ruhe be-
ariindet wird: Dort werde deshalb nicht
geschossen, weil ein Jordanier, der auf
einen ihm gegeniiberstehenden Israeli
zielen wiirde, mit Sicherheit einen Aegyp-
ter trafe, wenn sich der Israeli im letzten
Moment biicke.

Immer wieder stieB ich auf die Zivili-
sationsunterschiede zwischen Einwande-
rern aus Afrika und Asien und Menschen
europdischer Herkunft.

Ein Beispiel: Ein Unteroffizier macht
afrikanischen Rekruten vor, wie wichtig
das Waschen ist. Er zieht sich vor ihnen
aus, seift sich ein, bedient die Hebel
einer Dusche, wischt sich ab, 148t die
Prozedur darnach von allen Rekruten
wiederholen. Als der  Unteroffizier
abends durch die Riume der Rekruten
geht, bemerkt er lebhafte Unruhe. Er

fragt einen der jungen Minner: «Was

Das Gesicht
des Krieges

habt ihr?» Der sagt: «Wir kénnen nicht
einschlafen, wir riechen so komisch.»
Als ich wieder in Tel Aviv zum Flugplatz
Lod fuhr, an einem sonnigen, klaren
Morgen, versuchte ich Bilanz zu ziehen.
Israel — was ist das, hast du’s begriffen?
Ich habe nirgends auf der Welt mehr
Optimismus, mehr Glauben an die Zu-
kunft, mehr Kiihnheit der Planung, mehr
sichtbare Lebensfreude angesichts einer
todlichen Bedrohung gefunden.

Sie krallen sich auf ihrem Boden fest,
weil sie das Recht und die Geschichte
auf ihrer Seite wissen.

Nirgends auf der Welt gibt es ein Land,
das in bestem Sinne so von seiner Ar-
mee beeinfluBt wird wie dieses Land.
Die Armee ist Sache jedes einzelnen:
Volksarmee — ohne Anfiihrungszeichen.
Die Israelis wollen Frieden. Sie brau-
chen Frieden. «Shalom».

Militirische Grundbegriffe

Der «kalte Krieg»

Man kann sich natirlich fragen, ob es
richtig ist, die unter dem ebenso ein-
prigsamen wie hintergriindigen politi-
schen Schlagwort des «kalten Krieges»
stehende Erscheinung als einen militari-
schen Grundbegriff zu betrachten. Die
Frage hat ihre Berechtigung, ist der
«kalte Krieg» doch eher ein Politikum,
als ein militirischer Gegenstand. Da es
sich dabei jedoch um eine ausgespro-
chene Grenzerscheinung handelt, die
dem Militarischen in vielem sehr nahe
liegt und die in bestimmten Wechsel-
wirkungen zu diesem steht, muB sich
auch der Soldat mit ihr befassen — und
wire es nur, um dabei die Grenzen zu
erkennen, an der das Militdrische auf-
hért und das Politische beginnt.

Die Einpragsamkeit des Schlagworts
vom «kalten Krieg» liegt darin, daB
scheinbar schon aus dem Wort ersicht-
lich ist, um was es dabei geht. Sein
Schwergewicht liegt auf dem Ausdruck
«Krieg», woraus deutlich wird, daB dar-
unter ein Zustand feindseligen Verhal-
tens zwischen Nationen verstanden wird.
Nun wird dieser Kriegszustand aber da-

Deutsche Truppen wéhrend des Feldzuges in Polen 1939.
Damals und spéater noch in RuBland, haben die Deutschen
ebenfalls Kavallerie eingesetzt. 1944/45 muBten sie not-
gedrungen das Pferd als Zugmittel einsetzen. Die alliierte
Flugwaffe hat den einstigen «treuen vierbeinigen Kameraden»
endgiiltig vom Schlachtfeld gefegt.

Ringier
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