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triebsunterlagen (Verschleierungs-
liste, Sammlung gemeinsamer Be-
griffe fiir die Umschreibung, Gelén-
detaufe, Stichworter fiir die Auslé-
sung spez. Aktionen) mufl sehr gut
sitzen, bevor mit der nichsten Lek-
tion begonnen werden kann.

f) Praktikum «Funksprechen» in Form
einer Drehbuchiibung.
Um diese Uebung durchfilhren zu
kénnen, muB der Uebungsleiter ei-
ne «Spruchsammlung» anlegen.
Diese Spruchsammlung muB auf
einen bestimmten Verband zuge-
schnitten sein. Beim Kriegsspiel
des Bataillonsfilhrungsstabes sind
alle Befehle, Auftrage, Weisungen,
Orientierungen, Meldungen und An-
fragen des Kommandanten und
der Fiihrungsgehilfen festzuhalten
und anschlieBend zu einer Spruch-
sammlung «Aktion X» zu vereini-
gen. Anhand der taktischen Lage
und dieser Spruchsammlung wird
das Drehbuch fiir die Funksprech-
tibung erstellt. Nun bedarf der
Uebungsleiter noch einer Ver-
schleierungsliste, die wirklich auf
die entsprechende Aktion zuge-
schnitten ist und den notigen Wort-
schatz aufweist, um die fiir die
Funkibermittlung zugelassenen Ge-
spriche ohne Umtriebe und viel
Kombinationen auch ohne schrift-
liche Vorbereitungen rasch tatigen
zu koénnen.

Der erste Teil der Lektion f) wird mit
Vorteil am Sandkasten durchgefiihrt.
Dadurch kann der Uebungsleiter die
Auftragserteilung durch das Funkge-
sprich wie auch die Reaktion des
Partners dauernd sichtbar machen.
In einem zweiten Teil dieser Lektion
sollten jedoch alle Stationen des ent-
sprechenden Fiihrungsnetzes sich in
getrennten Raumen befinden. Die Auf-
trige erfolgen nach dem Drehbuch
des Uebungsleiters. Die veranlaBten
Reaktionen werden durch die Partner
laufend schriftlich festgehalten. (Auf
einer Gelandeskizze oder in einem
Journal.) In der anschlieBenden Aus-
sprache wird liberpriift, ob die Reak-
tion des Partners dem Sinn des Auf-
trages entsprochen hat.
Steht ein Tonbandgerat zur Verfi-
gung, so wird dieses Gerdt fiir die
neutrale Beurteilung der Uebermitt-
lung in bezug auf Sprache, Betonung,
usammenfassung einzelner Begriffe,
erschleierung der Uebermittlung und
Kiirze des Funkgespréches gute Dien-
ste leisten.
Bei der Wiedergabe von Funkgespré-
chen durch das Tonbandgerat darf
nachfolgender Grundsatz nicht ver-
letzt werden: «Offen gefiihrte Funk-
gespriche diirfen nicht wahllos anein-
andergereiht wiedergegeben werden.
el jedem einzelnen dieser Gespra-
Che ist jeweils auf die taktische Lage
InZuweisen, in der sich der betreffen-
e Gesprachsfiihrer befunden hat. Erst
mit dem Bekanntsein dieser Lage kann
man beurteilen, ob die Beniitzung des
unks in diesem Falle richtig war und
ob die Gefechtsforderung die unver-
schleierte Durchgabe gestattete.»

Panik

Von Karl von Schoenau, Miinchen
(Fortsetzung und SchluB des Beitrages)

Erst bei an bedingungslosen Gehor-
sam gewdhnten und kommandoge-
drillten Soldaten kénnen Befehl und
Kommando in einer Panik zur Not-
bremse werden. Ein Soldat, der auf
das Kommando «Halt!l», «Achtung»
oder «Hinlegen» ebenso unbewuBt
und automatisch reagiert wie ein Ver-
kehrsteilnehmer auf die Signale Rot
oder Griin, wird in einer Panik we-
sentlich leichter zum Verhalten und
zur Aufmerksamkeit auf den komman-
dierenden Vorgesetzten zu gewinnen
sein, als ein Mann, dem wiahrend sei-
ner Ausbildung wegen der Erhaltung
seiner individuellen Menschenwiirde
Drill und harte Gehorsamsiibungen er-
spart wurden.

Schon die Rekruten miissen in einer
oder zwei Unterrichtsstunden iiber die
Panik, Ursachen und Auswirkungen
belehrt werden. Vor allem muB der
Mann wissen, daB Angst und Furcht
im Krieg etwas Normales sind, er
nicht allein Angst hat oder sich fiirch-
tet, und die Tapferkeit des Mannes
in der Selbstbeherrschung, in der
Ueberwindung von Angst und Furcht
liegt.

Kampfunerfahrene und kampfunge-
wohnte Truppen sind panikanfillig,
wenn eine Krise im Gefecht eintritt.
Um seine Anpassungsschwierigkeiten
an die Eindriicke des Kampfes leich-
ter uberwinden zu kénnen, muB der
Mann schon wihrend seiner Ausbil-
dung kennenlernen, was ihn im Ernst-
fall erwartet. Es ist daher zweckmaBig,
mit den Mannern ein psychologisches
Kampftraining  durchzufiihren, das
durch Lehrfilme aus Dokumentarbe-
richten iiber Kampfgeschehen des
Zweiten Weltkrieges und durch Ge-
fechtslarmiibungen erfolgt, in denen
der Rekrut in sicherer Deckung Artil-
leriebeschuBl ausgesetzt wird. Der Pan-
zerpanik beugt man am leichtesten
vor, wenn man im Rahmen des Panzer-
nahbekampfungslehrganges dem Mann
beweist, wie wenig die Besatzung
sieht und wie wehrlos ein Panzer ge-
gen die modernen Nahbekampfungs-
mittel der Infanterie ist und daB die
Flucht vor Panzern im deckungslosen
Gelande Selbstmord ist.

Im Einsatz sind panikgefdhrdeter
stimmungsabhéngige, labile Soldaten,
die eine iibertriebene Phantasie be-
sitzen und religids nicht gebunden,
dafiir abergldubisch sind. Panikfester
ist hingegen der phlegmatisch Ver-
anlagte . ..

Die Vorgesetzten miissen daher ihre
Méanner in- und auswendig kennen. Sie
missen Panikgefdhrdete in bedroh-
lichen Lagen im Auge behalten oder
vorausschauende so einsetzen, daB
sie kein Unheil stiften. Denn solche
Soldaten versetzen eine sonst diszi-
plinierte Truppe leicht in Panik. ..

So muBl man schon im Frieden eini-
germaBen abschétzen kdnnen, auf
wen man sich in Krisenlagen verlas-
sen kann oder wer «durchdrehen»
wird.

Um seine Minner, wie die Innere Fiih-
rung fordert, in- und auswendig zu
kennen, muB man sie kennenlernen.
Lernen erfolgt durch den haufigen
Umgang mit dem Objekt des Lernens,
ist also ein Kontaktproblem. Der mili-
tarische Fiihrer muB also die Zeit und
Gelegenheit, aber vor allem den Wil-
len haben, seine ihm anvertrauten
Menschen kennenzulernen. Und die
Zeit und Gelegenheit dazu muB ihm
die Armee geben. Ein Kompaniekom-
mandant, der vor dem Feinde erfolg-
reich filhren will und vorwirts kom-
men will, darf die Kontakte zu seinen
Mannern nicht Zufilligkeiten (ber-
lassen, er muB sie suchen, er muB die
Kontakte «nach unten» mehr pflegen
als die «nach oben»!

Als (innere) Ursache der Panik hatten
wir bereits den Ausfall der Fiihrer-
rolle in der Truppe festgestellt. Wo
gefiihrt wird und noch gefiihrt werden
kann, der Mann noch zum soldati-
schen Verhalten gewonnen oder ge-
zwungen werden kann, da kann es
keine Panik geben! Eine Kompanie
ist panikfest, in der jeder Mann mit
Fihrereigenschaften, wenn es auf ihn
zu- und ankommt, bereit ist, die Rolle
des Kompanie-, Zugs- oder Gruppen-
kommandanten zu ubernehmen. Die
Fihrerrolle in den Situationen der
Schlacht, die dem Menschen die Mas-
ke herunterreiBen, fordert von Offi-
zieren und Unteroffizieren ein vorbild-
liches und beispielhaftes Verhalten,
den Einsatz des Lebens um soldati-
scher Werte willen. Das Verhalten der
Offiziere und Unteroffiziere in kriti-
schen Situationen, ihr selbstbeherrsch-
tes Ruhe und Energie ausstrahlendes
Auftreten, ihre Befehle in Wort und
Tonart so gegeben, daB kein Wider-
spruch aufkommen kann, ihr befreien-
der Humor und Sarkasmus, ihr Appell
an das Ehrgefiihl des einzelnen und
das GruppenbewuBtsein aller, ihr ener-
gisches Einschreiten gegen Disziplin-
lose und ihr viterliches und beruhi-
gendes Wort an das kampfungewohn-
te weinende Mutterséhnchen, dessen
bester Kamerad neben ihm gefallen,
alles das wirkt panikverhiitend. Umge-
kehrt steckt die Unsicherheit und Ner-
vositdt eines Vorgesetzten an und
provoziert die Panik! Gerade in einer
Panikstimmung entsteht in der Truppe
ein Fiihrerbediirfnis. Ein Bediirfnis,
das nach Befriedigung driangt und nur
dann befriedigt wird, wenn die Vor-
gesetzten in der Zone der Furcht und
des Grauens auf Grund ihres Kénnens
und ihrer seelisch-kérperlichen Ver-
fassung fahig sind, die Fiihrerrolle zu
spielen und den Willen dazu haben.
In keiner Situation muB der Vorge-
setzte mehr sich selbst einsetzen als
wihrend der Panikstimmung. Er muB
zur Rolle werden. Wie es in ihm aus-
sieht, darf keiner merken und geht
niemand was an! Der britische Kapi-
tan zur See Fredrik John Walker, der
durch seine Kiihnheit und persénli-
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chen Einsatz bis zum Erschépfungstod
im Atlantik die deutschen Untersee-
boote von Jidgern zu Gejagten mach-
te, lehrte seinen Offizieren:

Vergessen Sie nicht, daB der See-
mann in jeder Gefahr stets zur Briicke
hinaufblickt, um zu sehen, wie der
Kommandant sich benimmt.

Die Innere Fithrung kiindet:

«Auf das Vorbild kommt es an! Vor-
bild aber kann in einer Paniklage
jeder sein: der energische Offizier,
der tapfere Unteroffizier ebenso wie
der sich unbeirrbar einsetzende Mann.

Man denke immer daran: Angst, Furcht

und Schrecken sind ansteckend —

Mut, Tapferkeit und Kihnheit aber

auch!» Sie fordert von den Offizieren

und Unteroffizieren der Bundeswehr,
daB sie

1.in einer k&rperlichen Verfassung
sind, um den Anforderungen des
Kampfes gewachsen zu sein,

2. ihre Ménner kennen,

3. beim Entstehen einer Panik beispiel-
haft handeln und ihren Ménnern ein
Vorbild sind,

4. panikgefahrdetere Leute so einset-
zen, daB sie kein Unheil anrichten
kénnen.

Die Armee der Vereinigten Staaten
gibt fiir die Panikbekdmpfung in ihrem
Feldhandbuch «Fiihrertum» u.a. fol-
gende Anweisungen: Schon beim er-
sten Anzeichen einer Panik muBt Du
sofort und entschlossen handeln! Die
Kampfeinheit wird oft wieder durch
das unverziigliche Handeln von Fiih-
rern und Minner hergestellt, die wie
ein Block im Fluchtweg stehen,
«Kehrt» kommandieren, nicht zégern,
Fliechende in ihrer Reichweite «rauh
anzupacken» und die anderen mit der
Waffe zu bedrohen. Ebenso wirkt
nichts mehr auf einen Mann, der er-
schreckt sich am Rande der Panik be-
findet, beruhigend als der Anblick von
anderen Soldaten, besonders des Fiih-
rers, die die Beherrschung ihres
«Selbst» bewahrt haben und ihre
Pflicht erfillen.

In der Paniksituation tritt der Befehls-
notstand ein, d. h. der Vorgesetzte ist
berechtigt und dazu verpflichtet, alle
Mittel anzuwenden, die erforderlich
sind, die Panik zu verhindern oder zu
brechen.

«Notfalls ist der Waffengebrauch nicht
zu umgehen! Hierbei ist zu bedenken:
Die noch nicht verwendete Waffe
bannt mehr als die, welche zu frith ge-
braucht wird. Solange derjenige, der
sich den panisch Erregten entgegen-
stellt, noch nicht schieit, mul jeder
einzelne in der Menge befiirchten, daf
ihn, ausgerechnet ihn, die Kugel trifft.
Sind aber die ersten Warn-, Schreck-
oder gezielten Schiisse gefallen, ist
dieser Bann gebrochen.

Wer den panisch Erregten sich ent-
gegenwirft, muB seine Stimme ge-
brauchen! — In den meisten Fallen
ist der Paniksturm auf Grund eines
akustischen Reizes entstanden. Un-
begriindeten Rufen oder hysterischen
Schreien ist daher mit scharfen, weit-
hin hérbaren Kommandos entgegen-
zuarbeiten.
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Panisch erregte Menschen kommen
wieder seelisch zur Ruhe, wenn sie
kérperlich ermiidet sind. Tatséchlich
a8t mit dem Erschdpftwerden und
Aufhéren des Davonrennens auch die
sinnlose Angst nach, die das urspriing-
liche Fluchtmotiv war. Daher kann es
in Ausnahmefillen sogar richtiger
sein, duBerste Erregtheit sich erst
«totlaufen» zu lassen, bis man ent-
scheidend eingreift, bis man spiirt, da
auf den Befehl der Gehorsam antwor-
ten wird.

Der im Paniksturm befindliche Mann
muB aufgehalten und beruhigt werden,
ein in Paniksperre geratener Mann
muBl  wachgeriittelt und angefeuert
werden.

Der Paniksturm muB gebrochen — die
Panikstarre durchbrochen werden!»

Wer etwas brechen will, muB auf das
zu brechende Objekt einwirken, muB
aktiv handeln! Ein Brett bricht nicht
von selbst. Wer eine Panik zu brechen
hat, muB auf die Panikbesessenen
sinnvoll einwirken, sein Fihrertum ag-
gressiv behaupten, wiedergewinnen
oder erringen. Ein Offizier oder Unter-
offizier, der sich von der Situation
treiben |4Bt, die Sache dem Zufall,
Schicksal oder allein dem lieben Gott
tiberlaBt, wird seiner Fiihrerrolle nicht
gerecht. Fihren heiBt aktiv Stellung
nehmen, Farbe bekennen, Situationen
zu verdndern und zu meistern. Pani-
ken treten da auf, wo nicht gefiihrt
wird oder nicht gefiihrt werden kann,
weil alle Verbindungen gerissen sind.
Der in wilder Panik sinnlos fliichtende
Soldat ist letzten Endes nicht die Ur-
sache sondern die Folge einer Panik.
Die Ursache einer Panik ist das Ver-
sagen oder der Ausfall des Fihrer-
tums.

Nachwort:

Das Heft 8 der Schriftenreihe der In-
neren Fiihrung der deutschen Bundes-
wehr, Reihe Erziehung «Panik, Erken-
nen — Verhiiten — Bekampfen», das
mich zu dieser Arbeit anregte, umfaBt
58 Seiten. Sein Inhalt zeugt fiir die
sorgfiltige Arbeit, die aus Gelehrten
und  Offizieren zusammengesetzte
Teams der Bundeswehr auf militar-
wissenschaftlichen Gebieten leisten.
Der Verfasser hat sich in seinem Auf-
satz aus verstidndlichen Griinden in
seinen Zitaten auf das ihm zur Panik-
verhiitung und Panikbekampfung Be-
deutsamste beschrinken mussen. Der
aufmerksame Leser wird aber aus den
Ausfiihrungen wieder erkannt haben,
daB der Kampfwert jeder Armee mit
dem soldatischen Fiihrertum ihrer
Offiziere und Unteroffiziere steht und
fallt, daB eine Truppe nicht verwaltet
werden darf, sondern gefiihrt werden
muB, und in einer kritischen Lage der
Platz der Kommandanten aller Grade
nicht auf dem Gefechtsstand, sondern
vorne bei ihren Ménnern ist. Dies
«vorne sein» war das Geheimnis man-
cher Erfolge der deutschen Panzer-
fihrer Guderian und Rommel.

Schweizerische Armee

Der Materialdienst der Armee und die
Reparaturtruppen

von Oberst Alfred Aeberhard,
Kommandant der
Reparaturtruppen-Offiziersschulen

I. Kriegfiihrung und Technik

Die ungeheure technische Entwicklung
unseres Zeitalters im allgemeinen, insbe-
sondere aber auf dem militdrischen Sek-
tor, konnte auch an unserer Armee nicht
spurlos vorbeigehen.

Mit der durch die Truppenordnung 1961
geschaffenen Armee soll erreicht werden,
daB wir einem Angreifer personell ins-
besondere aber auch waffen- und geréte-
maBig und mit einer durch die besonde-
re strategische Lage unseres Landes
bedingten Kampfweise, mit groBtmagli-
cher Aussicht auf Erfolg gegeniibertre-
ten kdnnen. Eine dermaBen umschriebene
Aufgabestellung hat logischerweise zur
Folge, daB in allen Fragen der materiel-
len Ausriistung der Armee nach einer
zweckmaBigen und fiir uns tragbaren L&-
sung gesucht werden muB, die einen an-
gemessenen Ausgleich zwischen den
technischen Anforderungen des moder-
nen Krieges und den personellen und
materiellen Méglichkeiten unseres Lan-
des darstellt. Mitberiicksichtigt muB auch
werden, daB die Ausriistung gleichzeitig
sowohl der Verwendung im Kriegsfall als
auch der Ausbildung in Friedenszeiten
dienen muB. Die Erfiillung dieser beiden
Forderungen verlangt naturgemiB eine
besonders hohe Qualitdt und Dauerhaf-
tigkeit unseres Kriegsmaterials. Als prak-
tische Konsequenz dessen kann erwihnt
werden, daB, gestiitzt auf Erfahrungs-
werte, dadurch bei uns die mégliche In-
diensthaltung einer Waffe 40 Jahre, die
eines Motorfahrzeuges 20 und die eines
Flugzeuges durchschnittlich 10 Jahre be-
tragt.

Das seit Jahrzehnten ununterbrochene
und voraussichtlich noch unaufhaltsam
weitergehende Ansteigen unserer mili-
tanischen Aufwendungen wird inskiinftig
mehr denn je zu einem erheblichen Teil
durch die Steigerung aller materiellen
Bediirfnisse der Armee bedingt sein. Die
Erhéhung der materiellen Ausriistung
wirkt sich aber nicht nur in den er-
héhten  Beschaffungskosten, sondern
auch in ganz wesentlich erhéhten Lager-,
Unterhalts-, Reparatur- und Ersatzkosten
aus. Fiir die Lagerung, den Unterhalt und
die Instandsetzung des komplizierten und
umfangreichen Materials sind entspre-
chende Bauten und Einrichtungen not-
wendig, und es miissen bestens quali-
fizierte und geschulte Fachleute und
Spezialisten eingesetzt werden.

Die sprunghafte Entwicklung der mate-
riellen  Ausriistung der Armee hatte
zwangsldufig auch zur Folge, daB das
bisherige System der Instandstellung von
Waffen, Gerdten und Fahrzeugen reor-
ganisiert werden muBte.

Mit der Truppenordnung 1961 wurde des-
halb die Reparaturtruppe geschaffen und
mit ihrer Aufstellung gleichzeitig der be-
reits bestehende Materialdienst der Ar-
mee reorganisiert, das heiBt, er wurde
seiner Aufgabestellung entsprechend,
personell und materiell den neuen Er-
fordernissen angepaBt. Der bisherige Mo-
torwagendienst wurde aufgeldst, und sei-
ne Mittel wurden teilweise in den Mate-
rialdienst und die Reparaturtruppen ein-
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