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im Jahre 1965 wird an einer nichsten
Sitzung des Zentralvorstandes eingehend
besprochen. — Einige Sektionen des
SUQOV haben gegen das Auftreten des
«Roten Chores» in der Schweiz Stellung
bezogen. Der Zentralvorstand hiit es
nicht fiur geeignet, daB sich unser Ver-
band mit diesem ausschlieBlich politi-
schen Problem beschéftigt oder seine
Meinung vor die Oeffentlichkeit bringt.
Man ist der Auffassung, daB es Sache
der Behorden sei, hieriiber zu entschei-
den und die Lehren daraus zu ziehen.
— Die néchste Sitzung des Zentralvor-
standes findet iber das Wochende vom
14./15. Marz 1964 in GoBau statt.

Gedanken zum
Arbeitsprogramm des SUOV

Von Oblt. Reto Lareida, Allschwil

Ziel des SUOV ist, den Unteroffizier
auBerdienstlich weiter auszubilden, dazu
beizutragen, sein Wissen und sein Kén-
nen zu untermauern und aufzufrischen,
damit er als Vorgesetzter bestehen
kann.

Die Frage stellt sich nun, inwieweit das
vom SUOV aufgestellte Arbeitsprogramm
die heute eindeutige Forderung nach
Fiihrerschulung in Betracht zieht und
fordert, ob es den neuesten Erkenntnis-
sen der Gefechtstechnik entspricht und
ob die Organisation der Wettkimpfe
zweckmiBig oder nicht zu kompliziert ist
und ob das Programm nicht etwa iiber-
lastet ist. :
Untersuchen wir einmal einige Diszipli-
nen des obligatorischen Programmes in
bezug auf die eingangs erwahnten For-
derungen.

Am Sandkasten sollen die EntschluBfas-
sung und die Befehlsgebung geschult
werden. Es wird heute der gandkasten
als Mittel fiir die EntschluBfassung schon
vielerorts und auch richtigerweise, weil
gefdhrlich und unrealistisch, abgelehnt.
Eine Beurteilung des Geldndes kann
nicht oder nur beschrinkt vorgenommen
werden, weil der Ueberblick viel zu groB
ist, so groB, wie wir ihn in Wirklichkeit
nie zu Gesicht bekommen. Wir beurteilen
die Lage am Sandkasten auf Grund ei-
ner Vielzahl von Gegebenheiten, die wir
im Gefecht nicht oder nur bruchstiick-
weise zu Gesicht bekommen. Ein seriéser
EntschluB kann eben nicht gefaBt wer-
den, weil der Einblick in das Modellge-
linde, wie schon gesagt, zu groB ist und
aber anderseits die Kleingeldndeformen,
wie Bodenwellen, Graben, Hecken, Mul-
den etc., die im EntschluB des Gruppen-
fiilhrers von entscheidender Bedeutung
sind, nicht zu Tage treten. Wir konnen
lediglich feststellen, ob gewisse Grund-
sitze eines gefaBten Entschlusses mit
den geltenden Verhaltensregeln in Ein-
klang stehen, wozu es nicht notwendiger-
weise eines Modells bedarf.

Natiirlich wird nun damit argumentiert,
daB J'a die Befehlsgebung im Vorder-
grund stehe und es stimmt auch, daB die
Einhaltung des Befehlsschemas geiibt
und gelernt werden kann, aber innerhalb
des Gruppenbefehls ist doch der Ent-
schluB von iiberragender Bedeutung, und
alles andere wird dabei zwar nicht un-
wichtig, aber doch zweitrangig. Dazu
kommt noch, daB der Befehl am Modell
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rasch einmal mit der entsprechenden
Routine gegeben werden kann, aber die
Friktionen und Ueberraschungen, die sich
in der Wirklichkeit ergeben, kénnen eben
nur sehr spirlich beriicksichtigt werden.
Es gibt Spezialisten am Sandkasten, die
perfekte Befehlsgebung von sich geben,
die aber im Gelinde und im Gefecht
nicht mehr so brillieren, weil die Ver-
hiltnisse grundlegend anders sind und
der Einblick ins Geldnde, in bezug auf
das Modell, sehr beschrénkt ist. Man
kann daraus folgern, daB der Sandkasten
fiir die EntschluBfassung und Befehlsge-
bung, fiir eine realistische Fiihrerausbil-
dung unzweckmiBig ist und daB, um einen
wirklichen Gewinn zu erzielen, die Uebung
ins Gelidnde verlegt werden muB.
Aehnlich steht es mit dem «Lésen tak-
tischer Aufgaben», wo der EntschluB auf
Grund einer Skizze, resp. Karte und einer
Be;chreihung der Lage gefaBt werden
muB.

Die Losung wird mittels Kroki und schrift-
lich wiedergegeben. DaB der Unteroffizier
dabei eindeutig iiberfordert wird, steht
auBer Zweifel, zudem sind die Uebungen,
zwar nicht in ihren Grundgedanken, wohl
aber in der Art der Durchfiihrung, un-
realistisch.

Unsere Gruppenfiihrer miissen eine Grup-
pe im Gefecht und im Geldnde fiihren
kénnen, jedoch niemals einen EntschluB
und Befehl schriftlich abfassen.

Die Wettkdmpfe in der Panzerabwehr
sind rein auf die manuelle Handhabung
ausgerichtet. Reglemente schreiben den
Ablauf des Wettkampfes bis in die letzte
Bewegung vor. Der Endeffekt liegt in ei-
nem schulméBigen SchieBen, resp. Ver-
legen von Minen. Unsere Gruppenfiihrer
missen die Handhabung der Waffen
beherrschen, aber es zeigt sich in den
Kadervorkursen, daB der manuelle Stoff
sehr rasch und in kurzer Zeit unter Dach
gebracht wird, wihrenddem es am zweck-
miBigen Waffeneinsatz schon eher man-
gelt. Statt schulmiBiges SchieBen wiirde
uns ein Unterricht in praktischer Befehls-
gebungb und Waffeneinsatz dem Ziel
nédher bringen.

Dem Uebungsleiter steht heute fiir die
Gestaltung der Uebungen praktisch kein
Spielraum zur Verfiigung, es sei denn,
man fiihre zusdtzlich zum vorgeschriebe-
nen Programm Uebungen durch, was je-
doch aus Terminschwierigkeiten bei den
meisten Sektionen kaum realisierbar sein
diirfte.

Der Unteroffizier hat eine Doppelfunk-
tion, einmal als Fiihrer und zweitens als
Ausbilder. Eine klare Trennung von Fiih-
;'erfichulung und Methodik ware vorteil-
aft.

Mangelnde Teilnahme ist in vielen Sek-
tionen zu einem Problem erster Ordnung
geworden und sollte auch als solches
behandelt werden. Sicher kann das Ar-
beitsprogramm dafiir nicht direkt verant-
wortlich gemacht werden. Eine Schwie-
rigkeit, die gewiinschte bestmogliche
Teilnehmerzahl heranzubringen, liegt heu-
te in der Haufigkeit verschiedenster An-
Iéslse aller Art, iiber das ganze Jahr ver-
teilt.

Es liegt jedoch im Interesse des Unter-
offiziers selbst, das ganze Jahrespro-
gramm moglichst liickenlos zu absolvie-
ren. Was heute not tut, ist ein massiver
Stock jul:‘ger Unteroffiziere im Auszug-
alter. Es dient dem SUOV, resp. dessen
Ziel, nicht in geniigendem MaBe, wenn
maglichst viele Mitglieder in die Reihen
treten, Mitglieder sind zahlenmiBig viele
vorhanden, was wir brauchen sind Teil-
nehmer.

ZusammengefaBt dringen sich heute fol-
gende MaBnahmen auf:

1. Neugestalten des Arbeitsprogrammes
den neuesten Erkenntnissen der Ge-
fechtstechnik angepaBt.

2. Konzentration des Stoffes,
Anlésse.

3. Mehr Kurse fiir Uebungsleiter, um den
neuesten Stoff und die entsprechende
Methodik in die Sektionen zu tragen-

4.Abbau von allzuvielen Wettkampfen
und der damit zusammenhingenden
Administration.

weniger

Stellungnahme der TK zu
den «Gedanken zum
Arbeitsprogramm des SUOV?»

Von Oberstlt. i. Gst. Ernst Riedi
Kdt. Zentralkurse SUOV

1. Grundsaw.i:ch darf festgestellt werden
daB die von Oblt. Lareida aufgegriffen®
kritische Betrachtung einiger Problemé
die sich im Rahmen der Ausbildungs
titigkeit des SUOV stellen, zu begriifen
ist: denn  nur durch Kritik und das
Suchen nach zweckmé&Bigeren L&sun”
gen erzielen wir Fortschritte. Im Inte’”
esse der Meinungsbildung des Leser®
ist es aber angezeigt, sich unmittelba’
mit einigen der geduBerten Gedanke”
auseinander zu setzen.

2. Der Sandkasten:

Die von Oblt. Lareida aufgezeigteg
Schwichen sind allseitig bekannt un
unbestritten.  Uebersteigert st :
SchluBfolgerung, der Sandkasten $¢
fur eine realistische Fﬁhrerschulung_
unzweckmiBig und somit aus dem P'On
gramm zu entfernen. Der Sandkasté
eignet sich nach wie vor zur Schul‘unq
von Fiihrungsgrundsitzen, der Befehlfn
gebung und in etwas beschrankteré
MaBe zur EntschluBfassung. Er _ers‘?t;_
das Gelinde nicht, ist aber wirkli¢
keitsnaher als die Landkarte und foe
dafiir den groBen Vorteil, ein rationel er-
Erarbeiten wichtiger Teile der Fiihré
schulung zu erméglichen, mit ;e""en
Minimum an Zeitverlust und Umtrlebeé
sogar noch an freien Abenden, wenl_
das natiirliche Terrain infolge DU”ker_
heit keine Gelandebeurteilung mehr ea-
laubt. Dies sind wohl die Griinde, Wer
rum in den Uof.- und Of. Schulen im™~
noch am Sandkasten und sogar noCm
an einer primitiveren Variante, 'd.ed,
Gelandetuchmodell, gearbeitet W
Und auch in wohl allen Armeen,
in der deutschen Bundeswehr eben o
verwendet man Gelidndereliefs vaﬁf
Sandkasten zur Fiihrerschulung: Ktor
scheint, daB Oblt. Lareida den Fai
Gelénde im Rahmen der EntschluB s
sung doch iiberbewertet (obwoh! o
«Kleingeldnde» auf Stufe Zug Pst):
Gruppe von groBer Bedeutung '"
wenn er zum SchiuB kommt, daB we9° .
der unrealistischen Fliegersicht a‘{hrer_
Gelande, der Sandkasten zur Fuhneﬂ
schulung ungeeignet und abzule TF
sei. Die EntschluBfassung gema® 5.
basiert auf folgenden Faktoren der
urteilung der Lage:

Auftrag

eigene Mittel

Gelénde

Feindnachrichten

Wetter

Zeitverhiltnisse
Davon weist die Methode <"t .ch
schulung am Sandkasten» l?ezugﬁge
Gelénde und Wetter (Sicht) eind®

z.B
falls

«Fiihrer



Nachteile gegeniiber der Wirklichkeit
auf, die iibrigen vier Faktoren sind am
Sandkasten der Geldndeiibung prak-
tisch ebenbiirtig. Der berechtigten Kri-
tik an der «Geldnderoutine» am Sand-
kasten 148t sich am besten dadurch
egegnen, indem man das Sandkasten-
gelande &fters verdndert. Der erwidhnte
Mangel an wirklichen Friktionen und
Ueberraschungen bei der Sandkasten-
ibung ist kein stichhaltiges Argument,
beide (wirklichkeitsnahe Friktion,
Ueberraschung und damit Unsicherheit
der Lage) kommen auch in einer tak-
tischen Uebung im Geldnde nicht ver-
mehrt zum Tragen. Sie zu spielen, ist
nur das Manéver mit Truppen und
gleichwertigem Gegner gecignet. Auch
Markeure allein geniigen dazu nicht.
Findet ein Uebungsleiter Zeit und Mit-
tel, eine Sandkasteniibung ins Geldnde
zu verlegen, so meine ich, sei dies eher
ein Vor- denn ein Nachteil. Es gilt
aber aufzupassen, daB Standortwechsel
und andere durchs Geldnde bedingte
Umtriebe die effektive Fithrerschulung
nicht auf ein bedeutungsloses Minimum
reduzieren.

w

- Kroki und schriftlicher Befehl:

Beides sind Methoden, den korrekten
Befehl wie auch die EntschluBfassung
zu schulen. Gerade die EntschluB-Skizze
zwingt zu klarem und einfachem Den-
en, ansonst keine Skizze sondern ein
Gemalde entsteht und zwingt jeden, in
einem vorgeschriebenen Moment sich
endgiiltig festzulegen. Der schriftliche
Befehl schult korrekte Form und For-
mulierung des Befehls. DaB der Grup-
penfihrer die Befehle in der Praxis
miindlich gibt, bezweifelt wohl niemand,
trotzdem ist das Abfassen eines schrift-
lichen Befehls hin und wieder eine
wirksame Methode der Befehlsschulung.
EntschluBkroki und schriftlicher Befehl
lassen sich auch am Sandkasten und
Im Geldnde mit Erfolg anwenden, vor
allem, weil sie bei einer Vielzahl von
eilnehmern alle gleichzeitig «anbin-
en.»

4.Sind die Vorschriften in den Regle-
Mmenten zu eng und zu kleinlich?

Dies scheint mir &fters auch der Fall
Zu sein. Es gilt aber zu bedenken, dafB
In diesen Reglementen zumeist Ver-
gleichswettkampfe festgelegt sind. Die
eglemente miissen also auf allen
Wettkampfplatzen gleiche Vorausset-
Zungen schaffen. Sind sie einmal etwas
reiziigiger, dann werden der Président
der TK und der Zentralsekretir mit An-
ragen betr. Prazisierung uberflutet.
Mir will scheinen, es diirfte fiir zahlrei-
che Belange méglich sein, die Regle-
Mentierung einzuschréanken und dafiir
vermehrt auf die schon bestehenden
orschriften der Armee hinzuweisen.
er Widerstand kommt vor allem von
der Seite, die darauf verweist, daB ihr
die entsprechenden Armeereglemente
nicht verfiigbar seien.

S, Mangelnde Freiheit in der Gestaltung
der Uebung?

Bin Ueberblick iiber die in den Sek-
tionen vorgefiihrten Uebungen erweckt
eher den Eindruck, man schépfe das

antasiereservoir, das zur Verfligung
steht, nicht voll aus. Die Vorschriften
tber die Durchfiihrung von Felddienst-
Ubungen lassen dem Uebungsleiter
Praktisch jede Freiheit, das oder die

‘emata, die er durchspielen will, selb-
Stindig zu wiahlen, und es steht kein

Verbot im Wege, die vielseitigen An-
regungen der «Grundschulung fiir alle
Truppengattungen» in die Tat umzuset-
zen. Ich meine, unser Ausbildungskata-
log im SUOV sei eher zu umfangreich
und verfiihre daher oft zur Oberflach-
lichkeit. Weniger, aber dieses Wenige
griindlich, wére oft mehr.

.Der Gruppenfiihrer ist Ausbilder und

Fiihrer seiner Gruppe:

Diese Feststellung ist richtig. Die For-
mulierung «eine klare Trennung von
Fuhrerschulung und Methodik wére
vorteilhaft», ist wohl etwas verungliickt;
denn Methodik sollte sowohl der Fiih-
rerschulung wie der Waffen- und
SchieBausbildung eigen sein. Es wire
falsch, nur die Waffenhandhabung und
das SchieBen oder die Fiihrerschulung
einseitig zu fordern. Bei der Gruppen-
fuhrerausbildung diirfte beiden etwa
gleiches Gewicht zukommen. Gerade
die Felddienstiibbungen bieten eine
ideale Moglichkeit beide miteinander
zu verbinden. Einer oder mehrere Ent-
schlisse werden praktisch ausgefiihrt
und damit auBer der EntschluBfassung
und Befehlsgebung zwei wichtige
Funktionen des Gruppenfithrers ge-
schult: die Wahl und der Bezug von
geeigneten Waffenstellungen und die
Kontrolle der Ausfiihrungen des befoh-
lenen Dispositivs durch den Gruppen-
fuhrer. Unglucklich ist, wenn diese
praktischen Einzelphasen so lange an-
dauern, daB die Mehrzahl der teilneh-
menden Gruppenfihrer ihre Zeit in ei-
ner im Rahmen der betreffenden Ubung
unwichtigen Funktion vertut, z. B. als
Beobachter eine Stunde im Gebiisch
liegen, obwohl es nichts zu beobach-
ten gibt, oder als Verbindungselemen-
te Ameisen zdhlen, weil nichts zu ver-
binden ist. Diese Mingel aber kann
nicht die Vorschrift, sondern allein nur
der Uebungsleiter beheben.

.Zu den SchluBfolgerungen:

Die heute bestehenden Vorschriften fiir
die Durchfilhrung einer Felddienst-
ibung gestatten jedem Uebungsleiter
«die neuesten Erkenntnisse der Ge-
fechtstechnik» an den Mann zu brin-
gen. Ob weniger Anldsse die zweck-
maBigere Ldsung wire, ist hier schwer
zu entscheiden; aber ob Kiirzung der
Zahl der Pflichtibungen automatisch
die Qualitdat der restlichen steigern
wirde, ist eher eine offene Frage. Mir
will scheinen, die Gefahr liege eher
darin, daB man in den einzelnen Uebun-
gen zu vielerlei wolle und dabei keines
der gesteckten Ziele erreiche, auf alle
Falle nicht die Griindlichkeit. Wahr-
scheinlich gibt man der vielféltigen
Kollektion den Vorzug, um jedes Mal
samtliche anwesenden Waffengattun-
gen zu befriedigen und vielleicht auch,
weil mancher glaubt, diese Losung ge-
stalte die Uebung grundsitzlich inter-
essanter. Vielfalt in der Uebungsanlage
148t sich nur dann zweckmiBig mei-
stern, wenn dem Uebungsleiter Ge-
hilfen zur Verfiigung stehen. Mehr Kur-
se fiir Uebungsleiter ist eine Forde-
rung, die zwar dem andern Vorschlag
«weniger Anldasse» widerspricht, denn
es ist fir die verantwortlichen Organe
des SUOV mindestens so dornenvoll
Uebungsleiter und besonders die
Uebungstruppe fiir zahlreiche Anlédsse
zusammenzubringen, wie fiir die Sek-
tion die Teilnehmer fiir eine Uebung.
Es wurde der Versuch gemacht, durch
die Organisation von regionalen und

kantonalen Uebungsleiterkursen, im
Sinne der Auflockerung der Zentrali-
sierung und der Uebertragung von
Verantwortung und Initiative nach un-
ten, den Uebungsleiterkursen vermehr-
ten und vielfaltigeren Impuls zu ver-
mitteln, mit dem bis heute bescheide-
nen Erfolg, daB man schon innert
Jahresfrist nach einem weiteren Zen-
tralkurs rief.

Bei allen Neuerungen im SUOV ist zu
bedenken, daB man Vorschlagen ge-
geniiber oft negativ reagiert und zu
sehr am Altbewidhrten héngt. Leistun-
gen, die meBbar sind, zieht man den-
jenigen, die dem Ermessen des Kampf-
richter anheimgestellt werden, bei
weitem vor. Unter dieser Tendenz lei-
det gerade der an sich richtige Drang
einzelner zu vermehrter Fiihrerschu-
lung. Auch die Sektionsiibung an den
Schweizerischen Unteroffizierstagen
stéBt unter diesem Blickwinkel auf viele
Skeptiker, wenn nicht gar auf Ableh-
nung. Es wird kaum mdglich sein, den
bisherigen Ausbildungskatalog in sei-
nem Wesen zu &ndern, ansonst die
Unteroffiziere im SUOV ja andere Din-
ge tun wiirden, als das was die Armee
von ihnen verlangt. Méglich aber sind
Akzentverlagerungen, Erweiterungen
oder Beschrinkungen sowie Wechsel
im «Wie» der Durchfiihrung. Zu warnen
ist davor, weil nicht im Sinne der
zweckentsprechenden  Gruppenfiihrer-
Ausbildung, die bestehenden Feld-
dienstiibungen in rein taktische Uebun-
gen im Stile der Zentralschulen ab-
wandeln zu wollen.

Die hier angebrachte Entgegnung will
nicht den Zweck verfolgen, die Kiritik
im Keime zu ersticken, sondern ver-
suchen, solange «das Eisen noch warm
ist», dem Leser auch die Probleme der
andern Seite aufzuzeigen.

Presse+Propaganda

Die Werbepostmarke «100 Jahre SUOV»

NSy nSsy Agn
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Ab 9.Mirz 1964 an allen Postschaltern
erhiltlich.

Karl Lennart Oesch

Finnlands Entscheidungskampf 1944
und seine politischen, wirtschaftlichen
und militarischen Folgen

Aus dem Finnischen iibertragen von Kon-
radin Kreuzer.

180 Seiten, 14 Abbildungen, 6 Karten-
skizzen auf Falttafeln, Leinen, Fr.22.80.
Verlag Huber & Co. AG, Frauenfeld.

Nach dem tapfer durchgestandenen, lei-
der aber verlorenen Winterkrieg von
1930740, trat Finnlands Armee 1941 an
der Seite der Wehrmacht nochmals ge-
gen die Rote Armee an. Von Anfang an
legte Finnland Wert darauf, nicht als Sa-
tellit'des Dritten Reiches zu gelten. Seine
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