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Militarische Grundbegriffe

Das Operative

Die begriffliche Erfassung dessen, was
an militarisch unter einer «Operation»
Srsteht, wird dadurch erschwert, daB der
nie?,”ff in den verschiedenen Armeen
e.ct einheitlich gehandhabt wird. Als
!N geschlossener Bereich militarischer
natlg_ke|t findet sich das sog. «Operative»
alr::j Im deutschen Sprachgebrauch. Die
d ern Armeen kennen zwar den Begriff
e Operation als eine bestimmte Form
s Handelns im Krieg, haben dafiir je-
m(?l‘?h_ nicht eine eigenstindige Kategorie
fe| érischer Fithrungsaufgaben geschaf-
den' Dazu kommt, daB auch der Begriff
ol " Operation als solcher nicht iberall
we,'c verstanden wird; so wird beispiels-
u:'Se das amerikanische Reglement, das
daSEFE}r «Truppenfiihrung» entspricht und
Vesbd'e Vorschriften iiber die Taktik der
'dundenen Waffen enthilt, als «Field
Z:."V'Ce Regulations, Operations» be-
SC'chnet. AuBerdem macht sich die deut-
|ehe Terminologie infolge der engen An-
am"l{ng an die NATO immer mehr die
Di erikanischen Begriffe zu eigen.
ue auf Molke zuriickgehende klassische
e assung stellt das «Operative» als
Ta'thqulied zwischen Strategie und
ast'k hinein. Die Strategie haben wir
hothH Bereich der politischen und der
€N und héchsten militdrischen Fiih-
9 kennengelernt. lhre Aufgabe ist die
rs’teltstelllung der Streitmittel und der
3 t'e Aufmarsch der Armee, die den viel-
Wirtlgen politischen,  geographischen,
i Schaftlichen usw. Grundbedingungen,
tra enen ein Staat steht, Rechnung zu
tikggn hat. Anderseits bedeutet die Tak-
am en Einsatz der militarischen Mittel
sen belpd, also im Gefecht. Zwischen die-
tisch eldep Bereichen dem der stark poli-
bedingten Bereitstellung und dem
Ngangsetzung eines Heeres und sei-
erhalten, sobald es auf den Feind
1 Steht als ein Zwischengebiet das
das rative. Seine Aufgabe besteht darin,
2ig| Von der Strategie vorgezeichnete
bere_mllltansch zu verwirklichen und die
2 Cgestellten Mittel auf dieses Kriegs-
®inzusetzen. Das Operative ist dar-
Starkg ™ Gegensatz zur Strategie, in der
; ee Politische Elemente mitspielen —
die 'el_fl militdrische Tatigkeit, in welcher
Chef“Fuhrungskunst» des militarischen
ieses 2ur Geltung kommt; darin begegnet
in .1 Wie Moltke sagt, nur dem «unab-
ZWagr‘QEH Willen des Gegners», den er
ande eschrinken kann, den er aber nicht
Mitteqs Zu brechen vermag, als mit dem
fecht der Taktik, also durch das Ge-
dem In dieser Auseinandersetzung mit
die ih egner verfiigt der Chef frei iiber
sChenm zur Verfiigung gestellten militari-
Zoit Mittel sowie auch iber Raum und
von aie deutsche Lehre spricht deshalb
Saty Zfelen Operationen» — im Gegen-
Sach ur Strategie, die aus der Natur der
Dis ¢ heraus nicht «frei» sein kann.

Von Moltke vorgenommene Dreitei-
Wird v'n Stratggie — Operation — Taktik
fen be°" Schlieffen tibernommen. Schlief-
deutsazemhnet die Operation als die be-
Sende "Aste und am schwierigsten zu 16-
Fidhryn \ufgabe der militarischen Krieg-
geSchlg' Sie ist eine selbsténdige, in sich

nsatZOSsene Ereignisfolge, die zwar im
taktisch strategischer und im Ausgang
layf aber Erwdgungen folgt, deren Ab-
von taft weder von strategischen noch
h tischen Gesetzen, sondern ein-
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Praktisch gesehen, umfaBt das Operative
alle MaBnahmen, die der militdrische
Chef trifft, um mit den ihm zur Verfii-
gung stehenden Mitteln im Krieg eine
strategische Zielsetzung zu erreichen —
operieren bedeutet ein aktives Handeln;
mit ihm sollen im Krieg die Anordnungen
verwirklicht werden, die nétig sind, um
die Truppe in Verbindung mit dem Feind
zu bringen, oder sie dem Feindkontakt zu
entziehen. Das Operative umfaBt somit
die Vielheit der MaBnahmen, mit denen
die Truppe in die Schlacht gefiihrt wird
(wo dann die Gesetze der Taktik gelten),
oder die sie aus der Schlacht heraus-
fuhren. Hierher fallen vor allem Bewe-
gungen der Truppen, wie Aufmérsche,
Truppenkonzentrationen, Bereitstellungen
zu Angriff oder Verteidigung, Reserve-
bildungen, Riickziige usw. Der bekannte
osterreichische General Alfred Krauss
sagt dariiber: «Das operative Gebiet um-
faBt alles, was nétig ist, um die Heeres-
massen in kampffadhigem Zustand und in
den giinstigsten, auf Vernichtung des
Feindes abzielenden Richtungep auf das
Kampffeld zu bringen, also alles, was auf
die Anordnung der Mérsche, Erndhrung
und Versorgung der Truppen mit allen
Kampfmitteln Bezug nimmt.» Diese Defi-
nition enthilt deutliche Anklinge an das
neue, seit dem Zweiten Weltkrieg einge-
fuhrte Téatigkeitsgebiet der Logistik, die
wesentliche Teile des Operativen iiber-
nommen hat, wobei sich die Logistik vor
allem mit Aufgaben des Riickwértigen be-
faBt, wahrend die Operationen in erster
Linie zur «Front» gehdren. Eine eindeutig
klare Abgrenzung der verschiedenen Be-
reiche ist nicht nur begrifflich unmég-
lich, sondern auch darum, weil sie stark
ineinander ubergreifen; auch lassen sich
im dreidimensionalen Krieg die «Front»
und das «Ruckwartige» nicht mehr klar
auseinanderhalten.

Die Frage nach der Bedeutung der Ope-

Das Gesicht

des Krieges

Erinnern wir uns noch an die Kriegsjahre 1944—45, als das
Dritte Reich in den letzten Ziigen lag. Als der fanatische
Widerstandswille seiner Fiihrer sich mit besonderer Bruta-
litdat auch gegen die eigenen Soldaten wandte. Zu Hunder-
ten und Tausenden fielen damals «kriegsmiide» Wehrmachts-
angehorige der Schnelljustiz zum Opfer.

rationen fiir eine in der strategischen De-
fensive stehende Armee ist in den Nach-
kriegsjahren bei uns stark diskutiert wor-
den infolge der Kontroverse, die der Ge-
neralsbericht iiber die «Operationspldne»
ausgelost hat. Wie erinnerlich, wurde im
Bericht des Generals iiber den Aktiv-
dienst 1939/45 Kritik daran geiibt, daB im
Zeitpunkt der Mobilmachung Anfang Sep-
tember 1939 keine fertig ausgearbeiteten
Operationspléne vorgelegen haben. In der
in den in den Nachkriegsjahren sehr be-
wegten Diskussion wurden seitens des
Bundesrates und zahlreicher militarischer
Autoren dem Generalsbericht in iiber-
zeugender Weise entgegengehalten, daB
es nicht Sache des Verteidigers sei, ei-
gene Operationspldne aufzustellen. Dies
sei Sache des Angreifers; der Verteidiger
dagegen miisse seine AbwehrmaBnahmen
auf das Vorgehen des Angreifers aus-
richten. Der Verteidiger miisse wohl eine
allgemeine Bereitschaftsaufstellung be-
ziehen, aus der heraus dem Angriff ent-
gegengetreten werde. Mehr diirffe der
Verteidiger jedoch nicht tun, da die Ini-
tiative des Handelns nicht bei ihm liege.
Diese Auffassung von der Bedeutung von
«Operationspldnen» des Verteidigers
diirfte heute bei uns allgemein anerkannt
sein. (Von Interesse mag hier sein, daB
Oberstkorpskommandant Huber in den
widhrend des Akivdienstes vom Armee-
kommando ausgearbeiteten 22 «Opera-
tionsplanen» ausschlieBlich «Aufmarsch-
plane» und nicht «Operationspléne» se-
hen moéchte. Dies bedeutet, daB der Ge-
neralstabschef den Aufmarsch der Armee
nicht als eine «operative Handlung» be-
trachtete, was doch wohl zu weit geht.
Dieses Auseinandergehen in den Grund-
begriffen, das an der Kontroverse um den
Generalsbericht nicht ganz unschuldig ist,
zeigt einmal mehr, wie notwendig es ist,
daB in der ganzen Armee einheitliche Auf-
fassungen herrschen.)
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