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ralen Wirtschaft festgehalten wird, wo-
bei aber eine freiwillige Bescheidung
und das Bestreben aller Verantwort-
lichen Platz greifen sollte, den Bogen
nicht zu tberspannen.

Es liegt auch im Interesse einer gesun-
den Wirtschaft und wiederum auch im
Dienste der sozialen Landesverteidi-
gung, daB der Arbeitsfriede, der sich
so segensreich fiir unser Land aus-
wirkt, unter allen Umsténden erhalten
bleibt. Leider mehren sich die Fille,
in denen ungehemmtes Wirtschafts-
und Profitdenken zu bedauerlichen
und weiteste Volkskreise empérenden
und jeden Sinn fir die Gemeinschaft
in das Gesicht schlagenden Machen-
schaften fiihren. Erwdhnt sei das Bei-
spiel aus dem Aargau, wo in einer Ge-
meinde ein groBer Industriekonzern
ein Familienunternehmen aufkaufte.
Das seit Generationen bestehende Un-
ternehmen hatte immer sehr gut fiir
seine Arbeiterschaft gesorgt und zu
seinen sozialen MaBnahmen gehérte
auch der Bau von billigen Wohnun-
gen, in denen selbst die pensionierten
Betriebsangehorigen spiter mit ihren
Familien bleiben konnten. Dariiber
setzte sich nun der Kaufer in seinem
Drang nach Ausweitung der Produk-
tion hinweg und warf die alten Leute
aus ihren Wohnungen, wo nun die Fa-
milien seiner Firma, darunter auch
zahlreiche Fremdarbeiter, einziehen.
Aehnlich gelagerte Fille werden aus
allen Teilen der Schweiz gemeldet.
Gerade hier gilt es den Anfangen zu
wehren und alles zu tun, damit das
nackte Profitdenken auf die Dauer
nicht zu geféhrlichen sozialen Span-
nungen fiihrt und die innere Geschlos-
senheit der Eidgenossenschaft ge-
fahrdet. Tolk

«Starlifter»

GréBtes und schnellstes Transport-
f|ugzeug der Welt

Unter der Bezeichnung «C-141 A Star-
ifter» wure kiirzlich in den Lockheed-
|l‘{’:'Jzeugwerken in Marietta das bisher
9réBte und schnellste Transportflugzeug
de[’ Oeffentlichkeit vorgestellt. Bei einer
S.Dltzengeschwindigkeit von 880 km/h ist
dieser fiir die U.S. Air Force entwickelte

Militidrische Grundbegriffe

Mit der Betrachtung des schweizerischen
Militarrechts und der fiir unsere Armee
maBgebenden internationalen Abkommen
iber das Kriegsrecht ist unsere Artikel-
serie «Die Wehrgesetzgebung des Bun-
des» abgeschlossen worden. Sie hat uns
mit den wichtigsten Erlassen unseres
schweizerischen Wehrrechts sowie mit
den fiir uns giiltigen internationalen Kon-
ventionen bekanntgemacht. Dabei drf-
te vor allem klar geworden sein, wie sehr
unsere Armee vom Gedanken der Ge-
setzm#Bigkeit jeder Verwaltungstitigkeit
durchdrungen ist, der jede Willkiir und
jede UnrechtmiBigkeit zu verhindern
trachtet. Die Gesetze und ihre Ausfiih-
rungserlasse wechseln und unterliegen
dauerndem Wechsel; die Grundidee
bleibt aber bestehen: der Gedanke des
Rechts und der Gleichm#Bigkeit seiner
Anwendung auf jeden, kurz die ldee der
Gerechtigkeit. Dies zu zeigen, war der
Hauptzweck dieser nunmehr beendeten
Artikelserie.

An ihre Stelle soll nun eine neue Reihe
treten, die den Sammeltitel «Militdrische
Grundbegriffe» triagt. In dieser soll ver-
sucht werden, die wichtigsten militéri-
schen Begriffe, denen der Soldat téglich
begegnet, und von denen er vielfach nur
unklare Vorstellungen hat, nach ihrem
Herkommen, ihrem Sinn und ihrer Be-
deutung zu erldutern. Unser heutiges
Zeitalter des kalten Krieges mit seinen
intensiven Vorbereitungen in allen Berei-
chen der militirischen Tatigkeit stellt
uns einer stets wachsenden Vielfalt von
militarischen Begriffen gegeniiber, aus
denen nicht selten sogar der Fachmann
nicht ganz klug wird. Denn nicht nur
weist der Sprachgebrauch von Land zu
Land starke Verschiedenheiten auf, auch
hat sich von den maBgebenden milit4-

Transporter in der Lage, 456 Tonnen Nutz-
last im Nonstop-Flug iiber jeden Ozean
zu transportieren. Die Gesamtlinge des
«Starlifter» betrdgt 453 m, die Spann-
weite 48 Meter. Die vier Strahltriebwerke
entwickeln eine Schubkraft von 37800
Kilopond. Da das neue Flugzeug eine
verhéltnismaBig kurze Start- und Lande-
bahn benétigt, kann es praktisch ohne
Einschrdnkungen uberall eingesetzt wer-
den. Tic

rischen Autoren jeder ein eigenes Lehr-
gebdude errichtet, das erst noch im Lauf
der Zeit erhebliche Verdnderungen er-
fahren hat. Durch dieses Fehlen einer
festen Regel in der militdrischen Ter-
minologie wird das Verstdndnis der mili-
tarischen Vorgénge erheblich erschwert.
Es dirfte deshalb einem Bediirfnis ent-
sprechen, eine gewisse Kldrung der we-
sentlichen militarischen Grundbegriffe
vorzunehmen; denn erst wenn man die-
selbe Sprache spricht, wenn jedermann
unter einem Begriff dieselbe Sache ver-
steht, kann man miteinander reden, ohne
stets noch erldutern zu missen, was man
mit seinen Worten ausdriicken mdochte.
Diese Artikelserie kann keinem beson-
deren System folgen, sondern wird ziem-
lich wahllos, so wie es der Tag bringt,
jene Begriffe aus allen Bereichen der
militarischen Tatigkeit herausgreifen, die
dem Verfasser als einer besondern Be-
trachtung und Erleichterung wert erschei-
nen. Leser des «Schweizer Soldat», die
in der Stoffauswahl besondere Wiinsche
haben und die iiber bestimmte milita-
rische Geaenstinde nidhere Auskiinfte
erhalten mdchten, wollen dies der Re-
daktion melden. Der Verfasser wird sich
dann bemiihen, auf solche Wiinsche ein-
zutreten, so weit sie sich in der Artikel-
serie «Militarische Grundbegriffe» ein-
arbeiten lassen.

Beainnen wir unsere neue Reihe mit zwei
militirischen Grundbeariffen, deren Um-
schreibung zu allen Zeiten einice Mihe
bereitet hat und die heute, im Zeitalte:
der Atomwaffen, nach einer grundlegen-
den Neubeurteilung rufen:

Taktik und Strategie

Die Begriffsunterscheidung von Taktik
und Strategie hat ihre Grundlage in der
Verschiedenheit der Stufen, auf der eine
militarische Handlung geplant, befohlen
und durchaekdmpft wird. Es ist denn
auch bezeichnend, daB die ersten Ver-
suche, sie begrifflich zu erfassen und
gegeneinander abzutrennen, geschicht-
lich in jene Zeit fallen, in welcher infolge
der Entwicklung zum neuzeitlichen Heer-
wesen diese Stufen bedeutsam zu wer-
den beagannen: in der napoleonischen
Zeit und der Epoche der geistigen Er-
fassung dieser Zeit in der nachnapoleoni-
schen Aera. Hier entstanden die klassi-
schen von Clausewitz gepragten Defini-
tionen. Nach Clausewitz ist «die Taktik
die Lehre vom Gebrauch der Streitkrifte
im Gefecht, die Strategie die Lehre vom
Gebrauch der Gefechte zum Zweck des
Krieges». Diese Definition ist einmal
darum nicht ganz vollstindig, weil unter
Umsténden nicht nur der Gebrauch, son-
dern auch ihr Nicht-Gebrauch zu Stra-
tegie und Taktik gehdren. Zum zweiten
entspricht die Clausewitzsche Formulie-
rung auch insofern nicht mehr ganz den
modernen Verhiltnissen, als sie in der
Strategie eine allzu einseitig militirische
Angelegenheit erblickt; die moderne
Strategie rechnet nicht nur mit Schlach-
ten, sondern auch mit einer Reihe wei-
terer Kriegsmittel, wie solche wirtschaft-
licher, politischer, psychologischer usw.
Art.

Betrachten wir vorerst noch die Auffas-
sung eines Zeitgenossen Clausewitz’, un-
seres Landsmanns Jomini. Konkreter und
ganz auf den praktischen Gebrauch aus-
gerichtet, ist seine Definition: «Die Stra-
tegie ist die Kunst, den gréBten Teil sei-
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ner Krafte auf den wichtigsten Teil des
Kriegsschauplatzes oder einer Opera-
tionszone zu fiithren; die Taktik ist die
Kunst, diese Massen auf der Stelle, wo
wohlberechnete Mérsche sie hingefiihrt
haben, zu verwerten.» Und an einer an-
deren Stelle: «Strategie ist die Kunst,
den Krieg auf der Karte zu machen, die
Taktik die Kunst, im Gelande zu kdmp-
fen». (Jomini unterscheidet dann bei der
Taktik noch die «groBe Taktik», ndmlich
die Planung und Leitung der Schlacht
der verbundenen Waffen, und die «klei-
ne» oder «niedere Taktik», die sich mit
der Fiihrung des kleinen Verbandes be-
faBt. Diese Unterscheidungen gelten heu-
te nicht mehr.) Gleich wie bei Clause-
witz fillt auch bei Jomini auf, daB er,
den Auffassungen seiner Zeit folgend, die
Strategie ausschlieBlich als eine Stufe
der reinen Truppenfiihrung erfaBt.
Diese ersten Begriffsumschreibungen ha-
ben in der Folge verschiedene Verédnde-
rungen erfahren. Ueber Clausewitz hin-
aus geht die Definition Delbriicks: «Stra-
tegie ist die Lehre von der Verwendung
der Kriegsmittel zur Erreichung des
Kriegszwecks, Taktik ist die Kunst der
Truppenfithrung zum und im Gefecht».
Diese Umschreibung nihert sich bereits
der heutigen Auffassung. Immerhin diirf-
ten unter «Kriegsmitteln» auch hier noch
ausschlieBlich militarische Mittel ver-
standen sein; auch diirften die MaBnah-
men, die dazu dienen, eine Truppe ins
Gefecht zu fiihren, wohl eher der Stra-
tegie als der Taktik zuzuzdhlen sein,
wihrend erst das Gefecht selbst in den
taktischen Bereich gehért. —  Einen
Schritt weiter geht Moltke, der unter
Strategie ganz einfach «die praktische
Anwendung der einem General zur Errei-
chung des vorgesehenen Ziels zur Ver-
fugung stehenden Mittel» verstehen
wollte.

Diese hergebrachten Auffassungen sind
in jiingster Zeit von Liddell Hart kritisiert
worden, der ihnen nicht ganz zu Unrecht
die einseitig Betonung rein militarischer
Gesichtspunkte vorwarf und zudem be-
hauptete, daB darin die Forderung nach
Unterordnung der Strategie unter eine
politische Zielsetzung nicht deutlich ae-
nug zum Ausdruck komme. Liddell Hart
definiert deshalb «die Strategie als die
Kunst, die verfiigbaren Mittel so zu ver-
teilen und einzusetzen, daB die Ziele der
Politik erreicht werden». Als Taktik be-
zeichnet er «die Vorbereitung und Fiih-
rung der unmittelbaren Gefechtshand-
lungen des militdrischen Instruments».
Was koénnen wir aus diesen verschiede-
nen Definitionen herauslesen? Durchweg
zeigen sie uns, daB die Strategie grund-
satzlich der Bereich der hohen und héch-
sten militdrischen Fiihrung ist, wihrend
als Taktik die Fithrung der unteren Ver-
bande bis in die untersten Formationen
— also bis hinunter in die kleinste Ge-
fechtstechnik und selbst das militdrische
Handwerk des einzelnen — zu verstehen
ist. Strategie bedeutet also Fiihrung ei-
nes Heeres oder von Teilen eines sol-
chen im Krieg; sie ist die Lehre (oder
die Kunst) von der Heeresleitung. Ins Ge-
biet der Taktik dagegen fallt die Fiih-
rung der Truppe auf dem Gefechtsfeld;
sie ist somit die Lehre von der Truppen-
fihrung. Wahrend sich die Taktik mit
dem einzelnen Gefecht oder einzelnen
Kampfhandlungen befaBt, bedient sich
die Strategie der einzelnen Gefechte, um
den Krieg erfolgreich zu bestehen. Die
Taktik ist somit die Dienerin der Stra-
tegie; sie fiihrt ihre Anordnungen aus,
und auf ihren Erfolgen baut die Strategie
auf.
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Ein Beispiel aus unserer Landesverteidi-
gung mag diese Begriffe erlautern. In-
folge unserer Neutralitdt wird die schwei-
zerische Armee als Ganzes immer in der
Defensive stehen; denn wir treten erst
dann in einen Kampf, wenn wir angegrif-
fen werden. Der Begriff der «Landesver-
teidigung» kennzeichnet diesen Zustand
als «strategische Defensive». Diese de-
fensive  Haltung der Gesamtarmee
schlieBt aber nicht aus, daB einzelne
Verbande unserer Armee ihre Verteidi-
gungsaufgabe offensiv |6sen. Man spricht
dann von «aktiver Verteidigung» oder
auch von «taktisch offensivem Verhalten».
Trotzdem wir also, strategisch gesehen,
in der Defensive stehen, kampfen wir auf
der taktischen Stufe offensiv; «strategi-
sche Defensive» und «taktische Offen-
sive» schlieBen sich gegenseitig nicht
aus.

Die Unterscheidung zwischen Strategie
und Taktik ist nicht aus bloBer Freude
an der Theorie entstanden, sondern hat
ihre sehr realen Griinde in den grund-
legenden Unterschieden, die zwischen
den beiden bestehen. Die Kriegfiihrung
auf der hoheren Stufe folgt wesentlich
anderen Gesetzen als der Kampf der un-
teren Verbénde. Strategie bedeutet freie
Fihrung zur Erreichung eines meist nur
ganz allgemein umschriebenen Ziels;
Taktik dagegen bedeutet Ausfithrung ei-
nes ganz bestimmten Auftrags oder Be-
fehls, in dem — wenigstens auf'den un-
teren Stufen — die Einzelheiten der
Durchfiihrung vorgeschrieben sind. (In
unseren Verhaltnissen verlauft die Grenze
ncrmalerweise zwischen Armeekorps und
Division: die Division ist der hochste
taktische Verband, der noch einheitlich
gefiihrt werden kann; beim Armeekorps
ist dies meist nicht mehr méglich, das
Armeekorps kann den Kampf nicht mehr
selbst fithren, sondern kann nur noch die
Auftrage erteilen und die Kampfhand-
lungen koordinieren.) — Damit hangt ein
Weiteres zusammen: die Strategie beruht
auf Grundsiatzen, die sich von alters her
nicht grundlegend verédndert haben; der
Wechsel der #duBeren Verhiltnisse und
der Kampfmittel dndert die strategischen
Grundprinzipien kaum — diese sind so-
zusagen zeitlos. Demgegeniiber ist die
Taktik eine unmittelbare Folge der Ver-
héltnisse; infolge ihrer engen Verket-
tung mit der Kriegstechnik ist sie in ste-
tem Wandel begriffen. Schon Napoleon
verlangte, daB die Taktik alle 10 Jahre
dndere; heute geht die Entwicklung wo-
mdoglich noch schneller vor sich.

Die heute giltige, relativ saubere Ab-
grenzung zwischen Strategie und Taktik
droht jetzt von einer neuen Seite her
verwischt und sogar in Frage gestellt zu
werden: von der Nomenklatur des Atom-
waffeneinsatzes. Bekanntlich wird in der
Terminologie der Atomwaffen unterschie-
den zwischen «taktischen» und «strate-
gischen« Atomwaffen. Diese Unterschei-
dung folgt nicht mehr in erster Linie
dem Kriterium der Einsatzstufe der ein-
zelnen Waffe, sondern dem der Spreng-
wirkung. Grob geprochen, bezeichnet
man Atombomben mit geringerer Spreng-
kraft als «taktische», wihrend solche
mit groBerer Sprengwirkung als «strate-
gische» Atomwaffen gelten. Kalibergréfe
und Stufe des Einsatzes miissen aber
nicht unbedingt iibereinstimmen; zwar
wirde es in einem Atomkrieg grundsitz-
lich wohl dazu kommen, daB Atomwaffen
mit geringerer Sprengwirkung im Ge-
fecht, also taktisch, eingesetzt wiirden;
gleichzeitig hétten aber «taktische Atom-
bomben» sicher auch strategischen Zie-
len zu dienen. Dagegen dirften «strate-

gische Atombomben» gréBtenteils fiir
Aufgaben bestimmt sein, die auBerhalb
des traditionellen Begriffs der «Strate-
gie» liegen, indem sie vor allem der Ter-
rorisierung von Wohn- und Industriezen-
tren und ihren Bevélkerungen zu dienen
hatten Es zeigt sich hier, daB die Atom-
waffen neue GréBenordnungen geschaf-
fen haben, welche die hergebrachten Be-
griffe sprengen und die es notig machen,
die Probleme neu zu iiberdenken, wenn
man nicht in Begriffsumschreibungen
hdangenbleiben will, die nicht mehr den
Tatsachen entsprechen. K.

Nochmals Lausanne

«Das Reglement ist ein Schwimmgiirtel:
es hilft dem Anfinger und dem Schwa-
chen, es behindert den Tiichtigen.»

(Oberst Wehrli in «Gedanken
eines Milizsoldaten»)

In Nr.4 des «Schweizer Soldaten» vom
31. Oktober 1963 erschien ein verstdnd-
nisvoller und sachlicher Bericht iiber das
Schwimmungliick in der Inf.OS Lausanne.
Der Schreiber des Artikels 14Bt keine
Zweifel dariber offen, daB es bei der
Organisation der Schwimmiibung an ei-
ner klaren Befehlsgebung fehlte und daB
die leitenden Offiziere sich keine Re-
chenschaft gaben iiber die méglichen
Gefahren, die der geplanten Aktion dro-
hen konnten. Nach einer eingehenden
Darstellung des Sachverhaltes zieht der
Verfasser die Lehren, die sich fiir ihn
aus dem Ungliick ergeben. Und die schei-
nen mir fur unseie Zeit des immer wil-
dere Orgien feiernden Papierkrieges
Uberaus symptomatisch zu sein, indem
sie im Ruf nach noch mehr und noch
detaillierteren Reglementen gipfeln. Ich
zitiere: «Bei den technischen Lehren ist
davon auszugehen, daB fiir Schwimm-
prifungen dieser Art in der Armee keine
konkreten Vorschriften bestehen. Die
Ausbildungsweisungen des Waffenchefs
der Infanterie beschrinken sich darauf,
das Schwimmen in Bekleidung ,sofern es
die Verhiltnisse gestatten’ als solches
vorzuschreiben, ohne zu sagen, wie (!)
diese Disziplin organisiert werden soll.
Auch die allgemeinen Sicherheitsvor-
schriften der Armee, die sich auf Ge-
wisser beziehen, enthalten keine Anga-
ben fiir ein Testschwimmen, wie es in
Lausanne durchgefiihrt wurde .. Bisher
hat sich dieser Zustand nicht als Mangel
erwiesen, da man glaubte annehmen zu
diirfen, daB von Fall zu Fall die zweck-
entsprechenden Anordnungen getroffen
wiirden. Die in ihrer Art fast unglaub-
wiirdigen Lausanner Vorfélle haben je-
doch gezeigt, daB auch hier eine Rege-
lung nétig sein wird ..»

Diese Folgerung ist bezeichnend und
zwingt zum Nachdenken. Zunéchst einmal
ist jeder Befehl, der auch das «WIE»
vorschreibt und zuviele Details enthilt,
suspekt. Er driickt entweder fehlendes
Vertrauen gegeniiber Untergebenen aus,
oder er dient dazu, die Verantwortung
an den Befehlsempfianger zu delegieren.
Beides beweist mangelnde Stiarke des
Befehlenden und muB einen tiichtigen
Unterfiihrer schockieren. Ein solcher Be-
fehl tétet Initiative, Verantwortungsfreu-
de, Interesse, Phantasie, kurz, die schép-
ferischen Krifte des Untergebenen, die
es doch gerade zu férdern gilt.
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