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Zeitschrift zur Starkung

der Wehrhaftigkeit und des
Wehrwillens

Der Unteroffizier als verantwortlicher Mitarbeiter in Erziehung, Ausbildung

und Menschenfiihrung

Von Ofw. G. Niemann, Hamburg

Unser Mitarbeiter, Oberfeldwebel Ger-
hard Niemann, ist Angehériger der Bun-
deswehr und wurde schon oft als Lehrer
und Vortragender an Offiziersschulen bei-
gezogen. Auch publizistisch ist er wieder-
holt hervorgetreten. Sein nachfolgend
veréffentlichter Artikel ist aus dieser
Sicht geschrieben, wird aber trotzdem
unseren Lesern viel Interessantes bieten.
Red.
«Der Vaterlandsverteidiger soll kein
Paradesoldat, sondern ein Kriegssol-
dat sein; es soll also alles seiner Aus-
bildung als uberflissig und darum
schadlich fern bleiben, was iiber die-
sen einzigen Zweck hinausgeht. Was
diese Ausbildung hemmt oder er-
schwert, muB beseitigt werden. Eben-
so miissen alle Dienstleistungen be-
seitigt werden, die nicht streng mili-
tarischer Natur sind und die Ausbil-
dung verzégern oder hemmen oder im
Ernstfall zahlreiche Kréfte lahmlegen.»
Diese Worte — einer Rede August Be-
bels aus dem Jahre 1898 entnommen
— habe ich an den ‘Anfang meiner Aus-
fihrungen gestellt, weil auch wir uns
dariiber einig sein sollten, daB sich
kein Staat eine Armee lediglich zu
Parade- oder Repriasentationszwecken
leisten kann. «Die Streitkréfte sind ein
Machtmittel des Staates zu seiner
Selbstbehauptung.» Sie diirfen jedoch
nur fir den gerechtfertigten Krieg zur
Verteidigung von Recht und Freiheit
eingesetzt, nicht aber fiir einen An-
griffskrieg miBbraucht werden.
Unser Auftrag in der Bundeswehr —
wie auch in allen anderen Armeen —
lautet: Einen den Anforderungen des
Krieges gewachsenen Soldaten aus-
zubilden wund zu erziehen, d. h. inn be-
reitmachen zum Kédmpfen-Kénnen und
Kémpfen-Wollen.
Erziehung und Ausbildung gehen da-
bei Hand in Hand. Sie sind voneinan-
der nicht zu trennen. Triager der Er-
ziehung und Ausbildung ist der Kom-
paniechef. Unterstiitzt wird er von den
Kompanieoffizieren und den Unter-
offizieren.
Meine Aufgabe ist es nun, die Mit-
arbeit des Unteroffiziers auf diesen
Gebieten herauszustellen. Zwei Wege
bieten sich dafiir an:
1. anhand eines Ausbildungsplanes

alle jene Gebiete aufzuzeigen, bei
denen der Unteroffizier als Ausbil-
der erscheint und
2. eigene Erfahrungen und Anschau-
ungen vortragen.
Beide Wege halte ich nicht fiir ideal.
Ich habe deshalb nach einem dritten
gesucht und hoffe, einen einigerma-
Ben befriedigenden gefunden zu ha-
ben.
Das Bild des Unteroffiziers ist nach
den letzten beiden Weltkriegen ziem-
lich verzerrt worden. Besonders in
den Jahren nach 1945 fiihlten sich
viele berufen, das Gesicht des deut-
schen Soldaten und des deutschen
Soldatentums einmal «enthiillen» zu
missen. Sie taten es in Wort, Schrift
und Bild, und ihre angeblich auf Wahr-
heit beruhenden Tatsachenschilderun-
gen reichten von der Kasernenhof-
Schikane bis zu den schauerlichsten
Greuelmérchen. Als besonders attrak-
tive Zielscheibe diente ihnen dabei
der Unteroffizier.
Ich frage: Ist der Unteroffizier nun
wirklich so ein «HimmelstoB»- oder
«Platzek»-Typ gewesen, wie in vielen
Biichern und Filmen dargestellt, oder
ist er es vielleicht heute sogar noch?
Meine Antwort: Mit ruhigem und rei-
nem Gewissen behaupte ich «nein».
Denn wie erklart man sich sonst die
auch von unseren ehemaligen Geg-
nern anerkannte vorbildliche Haltung
des deutschen Soldaten wahrend der
beiden letzten groBen Kriege, wenn
der Unteroffizier als unmittelbarer
Vorgesetzter des Soldaten nur auf
Grund seiner Tressen, d.h. seiner
Dienststellung, Autoritiatsperson gewe-
sen sein soll?
Autoritdt beruht auf Persénlichkeits-
werten, auf Wissen und Kdnnen; sie
liegt begriindet in der Leistung. Wo
aber diese Faktoren nicht vorhanden
sind, kann auch nicht von Autoritat
die Rede sein. Not und Gefahren-
momente, die im Krieg vorherrschend
sind, kdnnen einzig und allein durch
gegenseitiges Vertrauen uberbriickt
und gemeistert werden. Das Vertrauen
von «unten nach oben» erreicht man
aber keinesfalls durch Schleifen, Schi-
kane oder Brutalitdt, auch nicht durch

Sturheit und schon gar nicht durch
Dummheit oder Faulheit. Vertrauen
erwdchst aus der Achtuna. Achtung
aber schlieBt das Vorbild, die Leistung
in sich ein — und damit wire der Kreis
geschlossen.

Wenn wir einen Blick in die Geschich-
te werfen, so stellen wir fest, daB der
Unteroffizier schon bald nach der Er-
richtung des stehenden Heeres als
Gehilfe des Offiziers bei der Ausbil-
dung der Mannschaften in Erschei-
nung tritt. Bemerkenswert scheint mir

in diesem Zusammenhang eine Ver-

ordnung aus dem Jahre 1714, in der
es heiBt, daB ein guter Unteroffizier
das Peloton (Zug) kommandieren soll,
wenn bei einem Gefecht nicht mehr
gentigend Offiziere vorhanden sind.
Unter Friedrich dem GroBen gewan-
nen die Unteroffiziere an Bedeutung.
Zwar konnte infolge der Kriege wenig
fir ihre Bildung getan werden, doch
in der Ausbildung, im «Drillen» der
Soldaten zum schnelleren Laden und
SchieBen, zur schnelleren Bewegung
und besseren Ordnung erfiillten sie
ihre  Aufgaben hervorragend. Die
Frucht der Ausbildung war der Erfolg
auf dem Schlachtfeld, auf dem sich
einzelne Unteroffiziere auch schon als
taktische Unterfiihrer — als Patrouillen-
fiihrer, als Fiihrer von Vorposten und
Sicherungen sowie im Aufkldrungs-
und Erkundungsdienst — Verdienste
erwarben.
Die groBe Wandlung in der Steliung
des Unteroffiziers brachte die Reor-
ganisation der preuBischen Armee zu
Beginn des vorigen Jahrhunderts und
die wahrend der Revolutionskriege von
den Franzosen angewandte neue Tak-
tik auf dem Gefechtsfeld. Damals wur-
de aus dem «Drillmeister» der Unter-
filhrer, der Mittler zwischen Offizier
und Mannschaft.
Seit jener Zeit zieht sich die Bestim-
mung:
Der Unteroffizier ist der Gehilfe des
Offiziers, er hat ihn zu unterstiitzen
und ihn notfalls zu ersetzen; er hat
seinen Untergebenen durch Beispiel
und Tat ein Vorbild zu sein,
wie ein roter Faden durch Reglemente
und Dienstvorschriften.
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Die Stellung des Unteroffiziers als
Unterfiihrer und als Gehilfe des Offi-
ziers ist von jeher ausgesprochen
schwierig gewesen. Sie liegt gewisser-
maBen zwischen zwei Polen, und ihr
Inhaber ist der stiandigen Gefahr aus-
gesetzt, das Gleichgewicht zu ver-
lieren. Dabei ist die Anziehungskraft
nach unten weit stirker als diejenige
nach oben. Das liegt im wesentlichen
in dem engen Kontakt begriindet, den
der Unteroffizier mit der Mannschaft
hat. Er mul aber als Mitarbeiter des
Offiziers bestrebt sein, den Anschluf3
nach oben zu suchen. Wir sollten uns
hiiten, dieses Bestreben mit «Radfah-
ren» zu vergleichen. Die Mitarbeiter-
tatigkeit verlangt die Orientierung
nach oben, ansonsten verfehlt sie
ihren Zweck.
Ein Hauptmann des Schweizerischen
Bundesheeres, Biitikofer, sagt in sei-
nem Aufsatz «Die Stellung des Unter-
offiziers in der Truppe» (Allgemeine
Schweizer Militarzeitschrift 1955, Sei-
ten 242 ff) iiber den Mitarbeiter fol-
gendes: «Mitarbeiter sind etwas an-
deres als Arbeiter; sie sind auch mehr
als Vorarbeiter. Von Mitarbeitern kann
nur gesprochen werden, wo gewisse
engere Verbindungen bestehen, die
im Denken und Handeln beider Teile
bestimmte Absichten und gegenseiti-
ges Verstehen erkennen lassen.»
Trotz der Ndhe der Mannschaft muf
der Unteroffizier kompromiBlos Vorge-
setzter bleiben, wenn er seiner Stel-
lung gerecht werden will. Sache des
Offiziers ist es, ihm dies zu ermég-
lichen; Sache des Unteroffiziers ist
es, durch sein eigenes Verhalten die
Voraussetzungen dafiir zu schaffen.
Der Unteroffizier tritt besonders bei
der Ausbildung als Mitarbeiter des Of-
fiziers in Erscheinung. In einem im
Jahre 1838 erschienenen «Handbuch
fir Infanterie-Officiere der Kénigl.
PreuBischen Armee» heiBt es bereits:
«Die erste Ausbildung des Rekru-
ten ... geschieht durch die Korpo-
ralschaftsfilhrer.  Der  Korporal-
schaftsfiihrer hat nur wenige Mann,
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die er daher leicht iibersehen kann.
Er lernt sie, ihre Méngel und ihre
fehlerhaften Angewdhnungen leicht
kennen; behilt sie stets im Auge,
und hat, da ihn selbst die Folgen
treffen, das hodchste Interesse da-
bei, daB seine Leute vollkommen
und dauernd gut ausgebildet wer-
den ...»
Und an anderer Stelle:
«... Der Unterricht wird zunéchst
von den Korporalschaftsfithrern er-
teilt... Die Haupterfordernisse fiir
den Lehrer sind hierbei: Geduld. ..
und die Fahigkeit, den Unterricht
den Begriffen und Geisteskriften
jedes Einzelnen anzupassen, ohne
daB das Ganze zu einer reinen Ge-
déchtnissache, und nicht auswendig
gelernt, sondern verstanden wird.»
Auch heute noch ist es Aufgabe des
Unteroffiziers, dem Rekruten bei den
ersten Schritten auf militarischem Neu-
land zu helfen. Das bedeutet, daBl der
Unteroffizier tiber einen eindrucksvol-
len Vorrat an militdrischen Kenntnis-
sen verfigen muB, gleichzeitig aber
auch fast ein Experte auf dem Gebiet
der menschlichen Beziehungen zu
sein hat. Er muB vom ersten Augen-
blick an als Vorgesetzter auftreten,
ohne dabei seine Person oder seine
militdrischen F&higkeiten besonders
herauszustellen. Er muB vielmehr, wie
es schon in einer Instruktion aus dem
Jahre 1798 heiBt, «die jungen uner-
fahrenen Leute sorgfiltig in den Re-
geln einer guten Oekonomie unter-
richten; er muB sich fleiBig um sie be-
mithen, bestidndig von diesen und je-
nen Dienstsachen mit ihnen sprechen
und durch sein gutes Benehmen ge-
gen sie, ihr Zutrauen sowie ihre Ach-
tung zu gewinnen suchen.»
Die ersten Tage des Rekrutendaseins
und die Eindriicke, die der junge Sol-
dat in diesen Tagen gewinnt, sind bei
der nicht gerade groBen Bereitschaft
vieler Jugendlicher zur Erfiillung der
Webhrpflicht von weittragender Bedeu-
tung. Sie kénnen die gesamte Aus-
bildung beeinflussen und letztlich ent-
scheidend sein, ob das Ausbildungs-
ziel erreicht wird oder nicht. Trager
dieser ersten Phase der Ausbilduna
ist der Unteroffizier. Bei ihm liegt also
eine hohe Verantwortung.
Die Mitarbeit des Unteroffiziers bei
der Ausbildung ist heute wichtiger
als vor vielleicht 20 oder 30 Jahren,
womit nicht gesagt ist, daB sie damals
nicht erforderlich war. So stellte ganz
besonders die Technik immer neue
und héchste Anforderungen an das
Ausbildungspersonal der Armee. Man-
che Fahigkeiten, die der junge Mensch
heute mitbringt, wenn er Soldat wird,
und die wir als selbstversténdlich an-
sehen, waren frither keinesfalls immer
vorhanden. Ebenso konnte von einem
«Hineinleben» in die Technik, wie es
bei uns der Fall ist, nicht die Rede
sein. Alle unsere Epoche bestimmen-
den Kampf- und Hilfsmittel befanden
sich vor einigen Jahrzehnten mehr
oder weniger in den Anfangsstadien.
Sie nahmen teilweise revolutionédren
EinfluB auf die Ausbildung. DaB die
Armee mit der Technik Schritt gehal-

ten hat, selbstverstandlich unter Auf-
rechterhaltung der Elementar-Ausbil-
dung, ist zu einem GroBteil das Ver-
dienst der Unteroffiziere, die dank
ihres Wissensdranges und ihrer Auf-
geschlossenheit gegentiber Neuerun-
gen vor der Uebernahme der techni-
schen Spezialaufgaben nicht zuriick-
geschreckt waren. Heute wie damals
ist der Unteroffizier auf Grund seiner
handwerklichen Vorbildung dem Offi-
zier eine unersetzliche Stiitze bei der
technischen Ausbildung der Truppe.
Aber auch die in der deutschen Armee
seit dem Ersten Weltkrieg entwickelte
und im Zweiten Weltkrieg zu hoher
Vollendung gebrachte «Auftragstaktik»
stellt hohe Anforderungen an den Un-
teroffizier, denn das «Wie» der Durch-
fihrung eines Befehls ist nach dieser
Theorie dem unteren Fiihrer, also auch,
und bei der heutigen Kampfweise ganz
besonders, dem Unterfithrer iberlas-
sen. Somit fillt dem Unteroffizier als
dem letzten Glied in der Fiihrungs-
kette sehr oft eine wichtige, vielleicht
sogar eine entscheidende Rolle zu.
Sein Konnen, seine geistige Beweg-
lichkeit kénnen daher mitentscheidend
fiir den ‘Ablauf einer Aktion sein.
Auftragstaktik und Technik erfordern
die Ausbildung jedes einzelnen Solda-
ten zu selbstédndigem und iiberlegtem
Handeln und Denken sowie zum Be-
herrschen seiner Waffe und seines
Gerates. Der verantwortliche Leiter
der Ausbildung ist der Kompaniechef.
Er stellt auch aus der gesamten Fiille
des Ausbildungsstoffes einen Ausbil-
dungsplan auf. Mit dem Aufstellen al-
lein ist es jedoch nicht getan. Es soll
ja auch eine Durchfiihrung erfolgen,
und zwar nicht irgendeine, sondern
eine ganz bestimmte, eine gezielte
und erfolgreiche. Kein Ausbildungs-
leiter aber ist nun in der Lage, 100
und mehr Menschen allein erfolgreich
auszubilden. Er bendtigt dazu immer
Hilfskrafte, und zwar Mitarbeiter, denn
die Ausbildung dieser 100 und mehr
Menschen muB im Enderfolg so aus-
sehen, als wére sie von einem einzel-
nen durchgefiihrt worden, ndmlich vom
Kompaniechef. Als Mitarbeiter in der
Ausbildung ist dem Unteroffizier eine
Aufgabe erwachsen, die weit liber den
Rahmen seiner urspriinglichen Titig-
keit hinausragt. Auf seinen Schultern
liegt eine groBe Last, denn er tragt
die Verantwortung fiir die Ausbildung
seiner Gruppe. An ihm liegt es, ob
das Ziel der Ausbildung, die Bereit-
schaft zum Kampfen-Kénnen erreicht
wird. Er hat seine Gruppe zu einer
Kampfgemeinschaft zusammenzu-
schweifien, — zu einer Kampfgemein-
schaft, die Vertrauen zu ihrem Fiihrer
hat und mit der ihr Fiihrer durch dick
und dinn gehen kann, nicht nur auf
dem Uebungsplatz, d.h. im «Feuer-
kampf mit Platzpatronen», sondern
auch wenn der Ernstfall es erfordert.
Zusammenfassend kann hier gesagt
werden: Die Mitarbeit des Unteroffi-
ziers bei der Ausbildung erstreckt sich
auf alle militdrischen Lehrgebiete. Sie
reicht also von der Inneren Fiihrung
tiber Allgemeine Truppenkunde, For-
malausbildung und Sport bis zur Ge-



fechtsausbildung. Die Grundbegriffe
auf allen diesen Gebieten werden dem
jungen Soldaten durch den Unteroffi-
zier vermittelt. Der Offizier muB} sich
deshalb voll und ganz auf seine Mit-
arbeiter verlassen kénnen, denn er
selbst kann auf Grund der vielfaltigen
Ausbildungsgebiete nicht zu jeder
Zeit uberall sein; auch ist er infolge
der Spezialisierung nicht mehr in der
Lage, alle Details einwandfrei zu be-
herrschen. Ich méchte aber davor war-
nen, deshalb in dem Unteroffizier nur
den «Fachmann, Techniker oder Mei-
ster in Uniform» zu sehen. Er ist mehr
und seine vornehmste Aufgabe ist und
bleibt die des Fiihrens.

Der weit schwierigere Teil unseres
Auftrages ist unbestritten die Erzie-
hungsaufgabe, denn «sittliche, geistige
und seelische Krifte bestimmen, mehr
noch als fachliches Kénnen, den Wert
des Soldaten in Frieden und Krieg.»
(ZDv 11/1,2).

Was ist Erziehung? - «Erziehung ist
die planmiBige koérperliche, geistige
und sittliche Formung des Menschen,
insbesondere des jungen Menschen»
(Volks-Brockhaus). Sie beginnt im El-
ternhaus und wird spéter unterstiitzt
und ergénzt durch die Schule, Berufs-
ausbildung, durch die Kirche, aber
auch durch Jugend-, politische, karita-
tive und sonstige Organisationen.
Ziel der Erziehung ist: «den jungen
Menschen in die bestehende Kultur
einzufiigen und ihn zur selbstiandigen
Persénlichkeit zu entwickeln» (Volks-
Brockhaus).

Als Mittel der Erziehuna kennen wir:
die Belehrung, Uebung, Gewdhnung,
das Beispiel u.a.m., aber auch die
Ermahnung und Bestrafung.

An den Erzieher werden hohe Anfor-
derungen gestellt. Er muB die notige
Reife besitzen, er muB umsichtig sein
und viel Fingerspitzengefiihl haben.
Zur Erziehung gehéren Geduld, Takt,
Herz und Beispiel.

In einer Armee fillt die Erziehungs-
aufgabe in erster Linie den Vorgesetz-
ten zu. Die Ziele unserer soldatischen
Erziehung sind in einer Vorschrift (in
der Bundeswehr: ZDv 11/1 — Leitsétze
fir die Erziehung des Soldaten -)
klar herausgestellt. Jedem Vorgesetz-
ten muB diese Vorschrift bekannt sein.
Sie an dieser Stelle zu zitieren wiirde
zu weit fihren.

Erziehung ist nun kein Dienstzweig,
der auf dem Dienstplan erscheint. Er-
ziehung kann auch nicht befohlen wer-
den, sie ist eine Angelegenheit des
Herzens. Sie begleitet den téglichen
Dienst und kreuzt auch in der Freizeit
standig unsere Wege. So kann ge-
sagt werden: Erzogen wird immer —
gewollt oder nicht gewollt, bewuBt
oder nicht bewuBt. Daher heifit die
erste Forderuna, die an den Vorge-
setzten gestellt ist: Ein Beispiel geben
— im Auftreten, in der Selbstbeherr-
schung, im Charakter, in der Pilicht-
erfillung, in der Zuverldssigkeit, in
der Wahrheit.

Triager der soldatischen Erziehung ist
der Kompaniechef. Hier gilt aber ein
gleiches wie bei der Ausbildung: er
benstigt Mitarbeiter. Und da Erzie-

hung und Ausbildung voneinander
nicht zu trennen sind, begleitet auch
den Mitarbeiter bei der Ausbildung
seiner Soldaten stets die Aufgabe
der Erziehuna.

Wir haben gehért, daB der Unteroffi-
zier dem Rekruten bei den ersten
Schritten auf militdrischem Neuland
behilflich ist. Er tritt somit auch bei
der Erziehung zuerst in Aktion. Genau
genommen schon beim Eintreffen der
Rekruten, denn seine Anwesenheit
und sein Auftreten bei ihrem Empfang
hinterlassen einen Eindruck, der das
weitere Verhalten der jungen Men-
schen stark beeinflussen kann.

Am Anfang aller Formung steht die
Erziehung zur Ordnung, Sauberkeit,
Piinktlichkeit und Genauigkeit. Sicher
wird diese Erziehung schon in Eltern-
haus, Schule und Berufsausbildung
erfolgt sein, was zu der Annahme be-
rechtigt, daB der militdrische Vorge-
setzte hier vor keine allzu groBe Auf-
gabe gestellt ist. Die Praxis lehrt aber
gewdhnlich etwas anderes. Der junge
Mensch sieht sich ndmlich nach seiner
Einberufung plotzlich Problemen ge-
geniibergestellt, die ihm bisher unbe-
kannt waren. Spindordnung, Betten-
bau, Stuben- und Revierreinigen — um
nur einige zu nennen — standen bisher
nicht in seinem Tagesprogramm. Es
tritt also in seinen Lebensgewohnhei-
ten eine Verdnderung ein, die er nicht
in jedem Fall widerstandslos hinneh-
men wird. Dieses keinesfalls aus purer
Boswilligkeit, sondern weil das so in
der Natur des Menschen begriindet
liegt. «Moderne junge Manner lassen
sich nicht ,erziehen', wohl aber er-
zieherisch behandeln» (Dr. Ritter). Un-
merklich, aber nachhaltig muB daher
auf das gesetzte Ziel zugestrebt wer-

Das Gesicht

des Krieges

den. Und dieses ist nicht zuletzt auch
eine Aufgabe des Unteroffiziers, der
ja téglich und stiindlich mit der Mann-
schaft zusammen ist. Er leistet allein
schon durch Anleitungen und Hinweise
in kleinsten Dingen wertvolle Erzie-
hungsarbeit. Und wohl auf keinem an-
deren Gebiet ist seine Mitarbeit von
so entscheidender Bedeutung wie ge-
rade auf diesem, denn Ordnung und
Sauberkeit, Piinktlichkeit und Genau-
igkeit sind Voraussetzung fiir jedes
Zusammenleben, zugleich aber auch
Voraussetzung fiir jede Bereitschaft.
Sie sind die Grundpfeiler der Diszi-
plin, ohne die eine Armee (ich zitiere
Moltke) «auf alle Fille eine kostspie-
lige, fiir den Krieg eine nicht ausrei-
chende und im Frieden eine gefahr-
volle Institution ist.»
Der Schweizer General Wille hat um
die Jahrhundertwende sogar das Wort
gepragt: «Ohne tiichtige Unteroffiziere
keine Disziplin, und ohne Disziplin
keine Armee, die dieses Namens wiir-
dig ist.»
Die Mitarbeit des Unteroffizieres bei
der Erziehung ist also gar nicht so un-
bedeutend. Sie ist weder auf bestimm-
te Erziehungsgebiete beschrénkt, noch
sind ihr innerhalb der Grenzen der sol-
datischen Erziehung Stoppzeichen ge-
stellt.
In den Richtlinien (der Bundeswehr)
fur die Erziehung 1959/60 heiBt es:
«Manche Dienstgrade miissen wie-
der lernen, daB der Vorgesetzte mit
seinen Ménnern Freud und Leid tei-
len soll, fiir sie da ist, ... die glei-
chen Entbehrungen wie seine Sol-
daten zu ertragen hat und von sich
mehr fordern muB als von den Un-
tergebenen.»
Auf den Unteroffizier bezogen setzt

«Verbrannte Erde» — wer es nicht erlebt hat, wer es nicht
gesehen hat, kann kaum die grausame Wirklichkeit dieses
Wortes ermessen. Unsere Aufnahme stammt aus China, aus
dem Biirgerkrieg der Kommunisten gegen die Nationalchine-
sen. Opfer dieser gnadenlosen Auseinandersetzung war ein
armseliges Bauerndorf, dessen Hiuser verbrannt, dessen

Felder vernichtet und dessen Bevélkerung ausgerottet wurde.
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das voraus, daB schon bei der Aus-
wahl der Unteroffiziers-Anwirter das
Hauptaugenmerk auf deren kérper-
liche Belastbarkeit, innere Haltung
und Charakter gerichtet wird. Wenn
das versdumt wird und lediglich die
sichtbaren Leistungen eine Wiirdigung
erfahren, dann wird der Unteroffizier
spéater schwerlich seiner Aufgabe als
Mitarbeiter bei der Erziehung gerecht
werden kodnnen.
Eine erfolgreiche Mitarbeit setzt wei-
ter voraus, daB die Stellung des Un-
teroffiziers von oben, d.h. vom Offi-
zier, geachtet wird, dann (und hier
méchte ich noch einmal das Hand-
buch aus dem Jahre 1838 zitieren):
«... Je hoher die Unteroffiziere in
der Meinung des Soldaten gestellt
sind, je leichter wird diesem der
Gehorsam und je groBer ist die
Achtung. Man vermeide daher sorg-
faltig, die Unteroffiziere in jener
Meinung herunterzusetzen, dadurch,
daB man sie vor den Leuten com-
promittiert, schilt, heftig zurechtwei-
set etc. Man zeichne sie vielmehr
aus, verhandle mit ihnen, ... erhdéhe
die Ansicht von der Wichtigkeit
ihrer Stellung bei jeder Gelegen-
heit, und behandle sie besonders
im Angesicht ihrer Untergebenen
stets mit Achtung, selbst wenn sie
gefehlt haben und dieser Fehler,
z. B. beim Exerzieren, sogleich re-
dressiert werden muB. In der Regel
aber muB man Riigen, Verweise,
Belehrungen etc. den Unteroffizie-
ren nur im Kreise ihrer Kameraden
erteilen und die Gegenwart der
Gemeinen dabei vermeiden... »
Ich komme zum letzten Teil meiner
Ausfiihrungen: Der Mitarbeit auf dem
Gebiet der Menschenfiihrung.
Am Anfang einer Studie von Oberst-
leutnant der Reserve Graf v. Bern-
storff, die den Titel trdgt «Gedanken
zum Problem der Menschenfiihrung
im Atomkrieg» steht der Satz: «Mili-
tarische Ausbildung und soldatische
Erziehung haben ein gemeinsames
Ziel: Die Vorbereitung auf den Ernst-
fall.» — Diese Worte sind m. E. weg-
weisend fiir jeden Vorgesetzten, denn
das Ziel - die Vorbereitung auf den
Ernstfall — kann nur erreicht werden,
wenn die Truppe in sich gefestigt,
wenn sie geistig geriistet ist; und das
kann nur eine zeitgemidBe Menschen-
filhrung bewirken.
Menschenfiihrung gibt es solange wie
es Heere gibt. Frither war sie weniger
ausgeprégt, spéter ist sie dann weiter
in den Vordergrund geriickt und heute
kommen wir ohne sie nicht mehr aus.
Es ist nicht meine Aufgabe, Wesen
und Art der Menschenfiihrung néher
zu erldutern. Einmal bin ich dazu nicht
berufen und zum anderen wiirde das
tiber den Rahmen des Themas hin-
ausgehen. Ich will vielmehr die Mit-
arbeit des Unteroffiziers auf diesem
Gebiet herausstellen.
Und hier gilt im wesentlichen das,
was bereits von der Mitarbeit bei der
Erziehung gesagt worden ist, denn
Menschenfiihrung ist im gewissen Sin-
ne eine Erweiterung der Erziehung.
Aus der richtig verstandenen und ver-
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antwortungsbewut wahrgenommenen
Autoritdt des Erziehers ergibt sich die
Voraussetzung zur Erfiillung der Fuh-
rungsaufgaben. Vom Unteroffizier, der
weder studiert, noch wihrend der sei-
ner Dienstzeit vorangegangenen Aus-
bildung in Schule und Beruf Lehr-
facher der Padagogik durchlaufen hat,
wird auf dem Gebiet der Menschen-
fuhrung etwas gefordert, was nicht
in jedem Fall so ohne weiteres aus
dem Handgelenk geschiittelt werden
kann.

Menschenfiihrung setzt richtige Men-
schenbeurteilung und diese wiederum
richtige Menschenkenntnis  voraus.
Menschenkentnis aber ist schwer,
folglich auch Menschenfiihrung.

Es gibt keine Patentlésung, wie man
sich in jeder Lage als Menschenfiihrer
richtig zu verhalten hat. Es gibt aber
Grundregeln, die, wenn sie richtig an-
gewendet werden, den rechten Weg
in der Behandlung der Untergebenen
weisen kénnen. Hierzu gehért als vor-
nehmstes Grundgesetz, daB der Unter-
gebene als Mensch behandelt wird
und nicht als Nummer, d. h. der Men-
schenfithrer hat erst Mensch zu sein
und dann erst Vorgesetzter,

Jeder Rekrut hat, wie beim Menschen
natiirlich, Furcht vor dem Unbekann-
ten. Er muB aber vom ersten Augen-
blick an wissen, daB er trotz der Uni-
form er selbst, daB er Mensch geblie-
ben ist; er muB vom ersten Augen-
blick an merken, daB man sich um
ihn kiimmert, daB er etwas darstellt,
daB er ernst genommen wird.

Jeder Soldat hat einen Namen, und mit
diesem Namen soll er auch angeredet
werden. Jeder Soldat hat eine Familie,
eine Vergangenheit, besondere Inter-
essen, Stidrken und Schwichen, und
diese miissen ergriindet werden.

Wer anders kann hier erfolgreicher
Wirken als der Unteroffizier. Hier be-
ginnt seine Mitarbeit, die nie zu viel
werden kann, die nie endet. Der Un-
teroffizier muB immer Kontakt haben
mit seiner Mannschaft, denn ein Indi-
viduum, das nicht verstanden und nicht
beachtet wird, |48t sich nicht fuhren.
Ich méchte deshalb nochmals beto-
nen, daB Kénnen, Einstellung und Hal-
tung des Unteroffiziers schlechthin
entscheidend sein kénnen fiir Geist,
Moral und Stimmung in der Truppe.
Der Unteroffizier ist kein Funktionir,
auch nicht nur Gehilfe des Offiziers,
sondern in seinem Bereich selbstin-
diger Fihrer, Ausbilder und Erzieher.
Als solcher hat er das Vertrauen sei-
ner Untergebenen zu erwerben. Die-
ses erreicht er nicht durch Weichheit,
Milde und Nachgiebigkeit, sondern
durch Firsorge und Gerechtigkeit,
durch zielbewuBten Willen und das ei-
gene wvorbildliche Verhalten. Er muB
die moralischen Werte seiner Unter-
gebenen dauernd neu beleben, denn
der Soldat wird nur dann bereit sein
zum Kémpfen-Wollen, wenn er von
der Notwendigkeit des Kampfen-
Miissens iiberzeugt ist. Geistige Rii-
stung und zeitgemdBe Menschenfiih-
rung sind somit Voraussetzung fiir die
Schlagkraft der Truppe.

Ich habe versucht, lhnen ein Bild zu

geben von der Notwendigkeit der
Mitarbeit des Unteroffiziers in Erzie-
hung, Ausbildung und Menschenfiih-
rung. Ein anderer wiirde jetzt wahr-
scheinlich die Eigenschaften und Qua-
lifizierungen aufzéhlen, die von dem
Unteroffizier zur Bewiltigung seiner
Aufgaben verlangt werden. Ich bin
aber selbst Unteroffizier, und es wird
mir deshalb wohl keiner veriibeln,
wenn ich den SpieB einmal umdrehe
und jene Eigenschaften, Qualifizie-
rungen und Tugenden nenne, die dem
Unteroffizier bisher richtungsweisend
waren, ohne damit behaupten zu wol-
len, daBB der einzelne sie 100%ig be-
sessen hat; wohl aber haben sie das
Unteroffizierskorps insgesamt ausge-
zeichnet. Das sind:
Harte, Zahigkeit und Ausdauer;
Gewandtheit und Geschicklichkeit;
Fiihrereigenschaften und Begabung;
VerantwortungsbewuBtsein und
PflichtbewuBtsein;
Kameradschaft;
Zuriickhaltung, Bescheidenheit und
Sparsamkeit
sowie, wie bereits erwidhnt: geistige
Aufgeschlossenheit. DaB diese Auf-
zéhlung nicht lbertrieben ist und All-
gemeingiiltigkeit besitzt, beweist das
Wort Napoleons: «Gute Unteroffiziere
sind der Kitt, der ein Heer zusammen-
halt.»
An den SchluB meiner Ausfiihrungen
mochte ich einige Sétze aus «Kleine
Truppenpsychologie» von Karl Ludwig
von Schoenau stellen:
« ... Das Unteroffiziers-Korps ist im
wahrsten Sinne des Wortes das
Riickgrat der Einheit, denn von der
Haltung der Unteroffiziere sind Mo-
ral, Disziplin und Leistung der Trup-

pe abhingig.
... Die Unteroffiziere stehen an der
Front der Erziehungsarbeit ... Ein

Kompaniechef, der seine Unterof-
fiziere nur als Ausfiihrende seiner
Befehle, als Befehlsiibermittler und
Aufsichtspersonal fiir die Durchfiih-
rung seiner Befehle betrachtet, ...
stellt Moral und Leistung seiner
Kompanie auf ténerne Fiile und
grébt sich fir den Ernstfall selbst
sein Grab. Auch der UnteroHizier
. muB fihren und erziehen....

Wenn das Unteroffiziers-Korps, als
das Riickgrat der Kompanie, dieser
Stabilitdt verleihen und seinen Er-
ziehungsaufgaben gerecht werden
soll, so muB der Kompaniechef alles
daran setzen, um das Riickgrat sei-
ner Kompanie zu stirken und ge-
sund zu halten. ...

In den Belastungen des Kampfes
hat das reine Vorgesetztenverhiltnis
auf die Dauer keinen Bestand, da
schon das enge Zusammenleben
des Unteroffiziers mit seiner Gruppe
den notwendigen Abstand, der das
Vorgesetztenverhiltnis  ermdéglicht,
verhindert. Wenn es um Sein oder
Nichtsein der Gruppe geht, wenn
die Reize der Umweltsituation den
Selbsterhaltungstrieb aktivieren, set-
zen sich nur Unteroffiziere durch,
die sich téglich und stiindlich vor
ihren Untergebenen als Fiihrer qua-
lifizieren. . . .»
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