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geschiitzten Raumen (Kellern, Luftschutzriumen, Unterstdn-
den usw.) sowie durch die Dezentralisierung der Angehdrigen
des Stabes auf verschiedene Plitze, so daB bei einem einzelnen
Kernwaffenbeschufl nie der ganze Stab, sondern immer nur der
betroffene Teil auBer Gefecht gesetzt wird. Fiir diese personelle
Aufteilung von Divisionsstdben auf verschiedene Kommando-
posten (A — KP und B — KP) gibt es verschiedene Mdglich-
keiten; die zweckméaBigste diirfte darin bestehen, daf in jedem
der beiden, rdumlich genligend weit voneinander getrennten
Teil-KP je eine Hauptabteilung des Divisionsstabes gelegt wird
(«Front» und «Dienst»), wozu jeweils eine arbeitsfdhige
«Filiale» der andern Hauptabteilung hinzukommt. Auf diese
Weise wird erreicht, daf ein voll aktionsfdhiger Teilstab er-
halten bleibt, auch wenn der andere Teil-Stab ganz ausfallen

sollte. Dafl diese Aufteilung der Stéibe im Kriegsfall dem an
sich wiinschenswerten Streben nach Reduktion der Stibe zu-
widerlauft, sei hier nur nebenbei festgestellt.

Zusammenfassend darf festgestellt werden, da3 die Stibe auf
allen Stufen unentbehrliche Hilfsorgane der militdrischen Fiih-
rung sind. IThre Aufgabe besteht nicht nur darin, den Fiihrer in
seiner Aufgabe zu unterstiitzen und den Gang der Kommando-
titigkeit sicherzustellen, sondern auch darin, der Truppe zu
dienen. Der Stab darf kein truppenfremdes Instrument sein,
sondern muf} in enger Verbindung mit der Truppe leben, muf
ihre Wiinsche und Bediirfnisse kennen und muf} sich in allen
seinen MaBnahmen vom Gedanken leiten lassen, der Truppe
die schwere Aufgabe, die sie im Krieg zu erfiillen hitte, zu
erleichtern.

Die Verbindungen innerhalb der Division
Oberst E. Honegger

1. Fithrung und Verbindung

Kein Kommandant wire heute ohne moderne Uebermitt-
lungseinrichtungen in der Lage, mehr als eine Handvoll Unter-
gebene, die in unmittelbarem Kontakt mit ihm stehen, zu fiih-
ren. Nur iiber moderne technische Uebermittlungseinrichtungen
konnen die Meldungen und Informationen innert niitzlicher
Frist noch weitergeleitet werden, welche dem Kommandanten
die Grundlagen fiir seine Entscheidungen liefern und die ihm
laufend einen den wirklichen Verhiltnissen entsprechenden
Ueberblick iiber seinen in der Regel auf weiten Rdumen ein-
gesetzten Verband ermdglichen. Ebenso miissen in umgekehrter
Richtung seine Befehle sowie immer umfangreicher werdende
administrative Anordnungen rasch und sicher den Bestimmungs-
stellen zugeleitet werden konnen. Ein Kommandant, der den
Kontakt mit seinen Untergebenen durch Unterbruch seiner tech-
nischen Verbindungsmittel verloren hat, ist heute nicht mehr in
der Lage, selbst zu fithren und den Gang der Ereignisse weiter-
hin zu beeinflussen, wahrenddem jeder seiner Untergebenen
versuchen muB, seinen Krieg auf eigene Faust zu fiihren. Der
technische Verbindungsapparat ist darum fiir die Handhabung
der Fiihrung lebenswichtig geworden. Daf} die modernen For-
men des Kampfes — erhohte Beweglichkeit und damit be-
schleunigter Ablauf des Kampfgeschehens, Notwendigkeit der
Koordination des Einsatzes der immer vielféltiger werdenden
Einzelteile eines modernen Heeres im Hinblick auf ein optima-

Getarnter Beobachtungsposten. Studer

les Rendement des Ganzen, die zunehmende riaumliche Aus-
dehnung des Schlachtfeldes nicht zuletzt auch wegen der Ge-
bote der passiven oder eventuellen aktiven Fiihrung des Atom-
krieges, der Vermehrung der Anzahl der hoheren Stibe durch
deren Zweiteilung — die direkten Ursachen fiir eine gebieteri-
sche Vermehrung der Uebermittlungskapazitidt bedeuten, und
einen zeitlichen Unterbruch der Verbindungen iiberhaupt nicht
mehr zulassen, bedarf wohl keiner nidheren Erlduterung.

Es muB ein wichtiges Anliegen der Kommandanten sein,
dafiir Sorge zu tragen, daf} ihre technischen Verbindungen als
Bestandteil ihres Fiihrungsapparates in jeder Lage spielen. Ihn
in diesen Belangen zu unterstiitzen ist die Aufgabe seines Fach-
spezialisten, des Uebermittlungschefs. Dieser ist seinem Kom-
mandanten gegeniiber verantwortlich fiir die Errichtung, den
Betrieb und den Unterhalt des gesamten technischen Verbin-
dungssystemes innerhalb seines Kommandobereiches. Es ist
dabei eine Tatsache, daBl der Einsatz der technischen Verbin-
dungsmittel die Regelung einer groBen Zahl von technischen
Einzelheiten erfordert. Es ist selbstverstindlich nicht die Auf-
gabe der Kommandanten sich selbst mit diesen Details zu be-
fassen; wichtig jedoch ist, dal sie sich personlich darum be-
kiimmern, ob ihr Fiihrungsapparat derart gestaltet wird, um
ihnen letzten Endes die Ausiibung der Kommandogewalt un-
unterbrochen und in jeder Lage zu gewahrleisten.
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2. Planung von Verbindungsstellen

Die Planung von Verbindungssystemen gehort zu den dauern-
den Obliegenheiten des Kommandanten und seines zugeteilten
Uebermittlungschefs. Diese muB frithzeitig einsetzen und weit-
vorausschauend sein; es ist heute nicht mehr ausgeschlossen,
dal die Ergebnisse dieser Planung das taktische Konzept beein-
flussen konnen. In diesem Sinne wird der Uebermittlungsein-
satz zum integralen Bestandteil des Kampfplanes. Diese Planung
der Uebermittlung, oder auch anders ausgedriickt — die Fiih-
rung der Uebermittlung — richtet sich nach den operativen
und taktischen Absichten. Es ist darum eine gebieterische For-
derung, daB sich der Uebermittlungschef dauernd um die Kennt-
nis der Absichten seines Kommandanten bemiihen muf; es ist
aber auch notwendig, seitens des Fiihrers ihm rechtzeitig die
Grundlagen seines Tuns zu vermitteln. Nur so ist es gesichert,
daB der taktische und der {iibermittlungstechnische Schwer-
punkt einer Operation miteinander iibereinstimmen.

Der Uebermittlungseinsatz mufl so geplant sein, daB3:

— die Durchfithrung der taktischen Absichten des Komman-
danten ermoglicht wird;

— jeder direkt unterstellte Verband mindestens auf einem
Uebermittlungswege erreicht werden kann;

— den Bewegungen ohne Verbindungsunterbruch gefolgt wer-
den kann;

— das anfallende Meldevolumen bewiltigt werden kann;

— die erforderliche Uebermittlungsgeschwindigkeit erreicht
wird;

— der feindlichen Waffenwirkung Rechnung getragen wird;

— dem Gegner keine Informationen zuginglich gemacht wer-
den, die ihm das Durchkreuzen der eigenen taktischen Pldne
erleichtern konnten.

In der Regel werden die Verbindungen nach folgenden
Gesichtspunkten erstellt:

— Zu den direkt unterstellten Verbanden von oben nach un-
ten, oder, anders ausgedriickt, iiberall dorthin, wo der
Kommandant direkt seinen EinfluB geltend machen oder
von woher er aus erster Quelle orientiert sein will;

— zwischen den direkt unterstellten Verbénden.

Uebermittlungstechnische Schwerpunkte konnen durch fol-
gende MafBnahmen gebildet werden:
— Einsatz von Drahtverbindungen;
— Einsatz von Fernschreibern;
— Einsatz von Funkverbindungen;
— Vermehrung der Uebertragungskanile;
— Ueberlagerung mehrerer Verbindungsmittel;
— Vermaschung verschiedener Uebermittlungssysteme;
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— vorrangige Bedienung von Schwerpunkts-Verbindungen
(Prioritdten);
— Bereitstellung von Reserven (Personal und Material).
Bei der Erstellung von Verbindungssystemen spielt, insbeson-
dere bei den an und fiir sich leistungsfdhigsten Drahtverbin-

. dungen, der Zeitfaktor eine wesentliche Rolle. Die Errichtung

von Verbindungen erfordert Zeit. Dieser Tatsache muf} in dem
Sinne Rechnung getragen werden, da3 dem Uebermittlungschef,
vorgidngig den geplanten taktischen Operationen, der ndtige
zeitliche Vorsprung eingerdumt wird. Verbindungen, die im
richtigen Zeitpunkt nicht spielen, sind in der Regel wertlos.
Genau wie bei jeder anderen Truppe sind auch beim Ueber-
mittlungseinsatz die Kréfte in Ruhe und Bereitstellung so zu
schonen, damit sie im entscheidenden Augenblick voll entfaltet
werden konnen.

3. Schutz der Ubermittlung

Unter Schutz oder auch Tarnung der Uebermittlung sind die-
jenigen MaBnahmen zu verstehen, welche dem Feind die Auf-
gabe erschweren, aus unserem Verbindungssystem taktisch
wichtige Informationen zu ziehen, unseren Uebermittlungsver-
kehr zu erschweren oder gar zu verunmoglichen. Grundsitz-
lich sind alle Verbindungen, nicht nur die technischen, «abhor-
bar» im weitesten Sinne des Wortes (Auch ein Kurier kann «ab-
gehorcht», d. h. abgefangen werden). Diese Gefahrdung richtet
sich dabei nach den Uebermittlungsmitteln und der Betriebsart.
Bei den technischen Uebermittlungsmitteln ergeben sich fol-
gende Abstufungen (leichte bis schwere Abhdrbarkeit):

Uebermittlungsmittel
— Funk;

— Richtfunk;

— Draht.

Betriebsart
— Telephonie;
— Schreibbetrieb.

Durch Anwendung von Geheimschutz- oder Tarnverfahren
(Verschleierung, Gefechtscode, automatische Chiffriergertte)
wird zwar die Aufgabe des Gegners erheblich erschwert, die
genannte Reihenfolge grundsdtzlich aber nicht aufgehoben —
zumindest so lange noch keine automatischen Sprachchiffrier-
gerite eingefiihrt sind. Als geniigend sicher kdnnen heute nur
die maschinellen Chiffrierverfahren angesprochen werden (Te-
lekryptogeridt, Krypto-Funkfernschreiber). Die Tarnverfahren
fiir Sprachiibermittlung geniigen nur stark reduzierten Anfor-
derungen. Die Tarnunterlagen als Geheimdokumente miissen
deshalb h#ufig gewechselt werden, und zwar in einem Rhythmus



der von der Giite des Tarnverfahrens, dem Umfang der Ueber-
mittlung sowie von momentanen taktischen Gegebenheiten und
dem Inhalt der Meldung abhingig ist.

Funk- oder Richtfunkverbindungen sind der gegnerischen
Funkaufkldrung aber auch dann noch von Nutzen, wenn zum
Schutz des Nachrichteninhaltes die sichersten Tarnverfahren
angewendet werden. Drahtlose Emissionen konnen angepeilt
werden, woraus sich der Gegner Hinweise iiber Gliederung und
Standorte unserer Verbdande beschaffen kann. Auch ergibt die
bloBe Beobachtung der Haufigkeit oder auch der Art des Funk-
verkehrs (ruhig, aufgeregt, zeitlicher Rhythmus usw.) schon
gute Anhaltspunkte iiber geplante MaBnahmen. So muf3 zum
Beispiel dafiir gesorgt werden, daB keine Funkverbindungen
beniitzt werden, solange das Vorhandensein oder der Standort
von Truppen dem Gegner verborgen bleiben sollen. Ganz all-
gemein ist festzuhalten, daB auch hier in Anwendung der
militdrischen Begriffe «Wirkung» und «Deckung» von Fall zu
Fall entschieden werden muf, welchem die grofere Bedeutung
beizumessen ist, bzw. ob es wichtiger ist eine Funkverbindung
zu betreiben, oder dem Gegner deren Existenz zu verbergen.
Um einer gegnerischen Nachrichtenbeschaffung durch Funk-
aufkldrung — die immer als existent zu betrachten ist — leicht-
fertig keine Informationen zu liefern, wird der zweckmiBige
Einsatz der eigenen Funkiibermittlung durch Funkpolizeiziige
bei den Uebermittlungsformationen der Heereseinheiten dauernd
tiberwacht. Feindlichen StormafBnahmen wird durch Standort-
wahl, richtige Antennengestaltung, Frequenzwechsel usw. be-
gegnet.

4, Die Verbindungsmittel

a) Draht
Draht- oder Kabelverbindungen werden zum Hauptverbin-
dungsmittel, sobald sie einmal erstellt sind. Es ist anzustreben,
in allen stationdren Lagen Drahtverbindungen einzusetzen. Sie
erleichtern die personliche Kontaktnahme bedeutend. Der Aus-
bau des Drahtverbindungsnetzes hat aber in jedem Fall nur
soweit zu erfolgen, als die Krifte fiir den Bau, den Betrieb und
den Unterhalt ausreichen.
Die Vorteile der Drahtverbindungen sind:
— Relativ geringe Abhorbarkeit durch beschrinkte Zuging-
lichkeit;
— gute Uebertragungsqualitiit;
— gleichbleibende, von der Witterung wenig abhingige Ueber-
tragungsgiite;
— Moglichkeit zur Mehrfach-Ausnutzung eines Adernpaares
(Mehrkanalgerite).
Die Nachteile der Drahtverbindung sind:
— GroBer Bedarf an Baumaterial, Personal und Zeit;
— Starrheit der Netze;
— groBle Verletzbarkeit der Verbindungsstriange.

b) Richtfunk

Obschon die Tg.Kp. der Division heute nur iiber eine be-
schrinkte Zahl von Richtfunkgeridten &lterer Bauart verfiigt,
seien im Hinblick auf die vorgesehene Einfiithrung neuer sol-
cher Gerite deren FEigenschaften erwihnt. Der Einsatz von
Richtfunkgerdten beschrinkt sich heute vornehmlich auf die
Erstellung einzelner Verbindungen, die Ueberbriickung von
Drahtliicken oder auf den Drahtersatz in schwer begehbaren
Gebieten. Sobald vermehrt modernere Richtfunkgerite zur
Verfiigung stehen, kOnnen selbstindige, vermaschte Netze
hoher Uebertragungskapazitat aufgebaut werden, und damit
die heute bestehende weitgehende Abhingigkeit von den zivi-
len Drahtiibermittlungsanlagen herabgesetzt werden. Richt-
funkgerite alter Bauart werden im Einkanalbetrieb ein-
gesetzt, moderne Gerdte im Mehrkanalbetrieb (4—24 Gegen-
sprechkanile).

Die Vorteile der Richtfunkverbindung sind:
— Von der Witterung unabhiingig;
— Abhoren schwieriger als bei Funk (richtungsabhingige

Ausstrahlung der Sendeenergie);
— Mehrfachausnutzung;
— grofBe Uebertragungsweite (ohne Relais bei freier Sicht

50 km, mit Relaisstellen bis 400 km);
— hohe Beweglichkeit und Flexibilitét;
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— schneller Aufbau;
— Personal sparend;
— geringe Verletzlichkeit.

Die Nachteile der Richtfunkverbindung sind:
— In der Regel ist optische Sicht zwischen 2 Geridten erfor-
derlich;
— Abhorbarkeit.

c) Funk

Der Funk ist das einzige Verbindungsmittel, das einer Be-
wegung stindig folgen kann. Er ist darum das prédestinierte
Fiihrungsmittel fiir die Bewegung, ja in vielen Fillen dann nur
noch das einzig mogliche (z. B. Verbindung zwischen Panzern,
Verbindung zu fliegenden Verbinden usw.). In allen iibrigen
Lagen dient er zur Ueberlagerung und Verstirkung der Draht-
und Richtfunkverbindungen sowie zur gleichzeitigen Verbrei-
tung von Informationen an eine Vielzahl von Empfiangern
(Rundspruch).

Die Vorteile des Funks sind:

— Hochste Beweglichkeit;

— Uebertragung im Marsch moglich;

— geringer Material- und Personalaufwand;

— Verbindungen wunabhingig vom Zwischengelinde;

— Uebertragungsstrecke der Waffenwirkung nicht ausgesetzt.

Die Nachteile des Funks sind:

— Abhdorgefahr;

— Anpeilungsgefahr;

— hohe Anforderungen an die Sprechdisziplin und damit ge-
ringe Uebertragungskapazitit (Wechselsprechen, Anwen-
dung von Verschleierung und Code);

— teilweise Abhdngigkeit von atmosphirischen Einfliissen
(Ionosphire und Gewitter);

— Emissionen sind storbar;

— Empfangsverhiltnisse sind stark von den Ausbreitungs-
eigenschaften abhingig.
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Die Reichweite einer Funkverbindung ist abhdngig von den
Geriten. So kann mit der Grenzwellenfunkstation SE-222/m
jede in einem Divisionsraum taktisch notwendige Verbindung,
unabhéngig von Standort und Zwischengeldande, in den Betriebs-
arten Fernschreiben oder Telephonie hergestellt werden.
Die Sprechfunkgeréte der mittleren Kommandostufen (SE-206/
207 und SE-400/407) sind in ihrer Reichweite haupsédchlich
durch das Zwischengeldnde und die Wahl der Standorte be-
grenzt.

Es muf dafiir gesorgt werden, daf3 die zwischen zwei Gera-
ten liegenden Ueberhohungen moglichst gering bleiben, und
dafB diese sich nicht in der N#he der Funkgerite befinden. —
Gewisse dieser Gerdtetypen sind mit automatisch arbeitenden
Relaisausriistungen versehen.

5. Die Betriebsart

a) Telephonie

In der Betriebsart Telephonie ist die personliche Kontakt-
nahme auflerordentlich leicht. Auf Draht- und Richtfunkstrek-
ken wird Telephonie im Gegensprechverkehr abgewickelt, also
in einer Betriebsart, die unseren zivilen Gewohnheiten ent-
spricht. Auf Funkwegen ist in der Regel nur Wechselsprech-
betrieb moglich, d. h. der eine spricht wéhrend der andere zu-
hort. Die Betriebsart Telephonie ist fiir die Uebermittlung von
groen Meldevolumen ungeeignet und bietet schlechtesten
Geheimhaltungsschutz. Telephonverbindungen sind nur dann
am Platz, wenn andere Betriebsarten unmoglich sind oder aus
bestimmten Griinden ein personlicher Gedankenaustausch direkt
von Mann zu Mann notwendig ist.

b) Fernschreiben

Der Fernschreibbetrieb ist zur Uebernahme von grofen
Verkehrsvolumen geeignet. Die Uebertragungsgeschwindigkeit
ist sehr hoch (bis zu einigen 100 Zeichen pro Minute). Der
Geheimhaltungsschutz ist durch automatische Chiffriereinrich-
tungen in hochstem MaBle gewidhrleistet. Fernschreibverbindun-
gen, mogen sie tiber Draht, Funk oder Richtstrahl abgewickelt
werden, sind in der Regel fest durchgeschaltet und enden direkt
beim Empfinger. Sie konnen darum auch fiir personliche
«Fernschreibgespriache» herangezogen werden. Der Fernschreib-
betrieb ist deshalb fiir alle damit ausgeriisteten Verbindungs-
mittel die Hauptbetriebsart. Sie werden in der Regel fiir die
Verbindungen zu den direkt Unterstellten sowie als Querver-
bindung zwischen den beiden Kommandoposten eingesetzt.

6. Die Netze

Fir die Verbindungen innerhalb der Division stehen grund-
sitzlich zwei Netzarten zur Verfiigung: das Kommando- und
das Fiihrungsnetz.
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Das Kommandonetz ist zur Uebernahme des Hauptverkehrs-
volumens geeignet. Es verbindet die Divisionskommandoposten
mit den unterstellten Verbdnden und der Divisionsfeuerleitstelle
und wird vornehmlich mit dem Fernschreiber betrieben.

Das Fiihrungsnetz ermdglicht den direkten persdnlichen
Kontakt aller Kommandanten und Fiihrungsgehilfen und ver-
bindet die Gefechtsstinde untereinander. Eine eigentliche appa-
rative Trennung zwischen Kommandonetz und Fiihrungsnetz
erfolgt nur im Funkbetrieb. Dabei wird das Kommandonetz
durch Punkt — Punkt — Verbindungen mit den Stationen SE-
222/m im Funkfernschreibbetrieb erstellt, wihrend das Fiih-
rungsnetz als Mehrfachnetz mit den Funkstationen SE-400/407
bestiickt ist. Im Drahtbetrieb ist eine Trennung der beiden
Netzarten nicht vorhanden. Sie kann jedoch in der betrieblichen
Unterscheidung wahrgenommen werden, in dem Sinn, daf3 die
Telephonverbindungen Fiihrungsnetzcharakter, die Fernschreib-
verbindungen jedoch eher Kommandonetzcharakter aufweisen.

7. Das Ubermittlungszentrum

Alle einem hoheren Stabe zugehorigen Uebermittlungsmittel
werden im Hinblick auf einen rationellen Betrieb im Ueber-
mittlungszentrum unter einem Chef zusammengefat. Das
Uebermittlungszentrum ist fiir die Zustellung aller Meldungen,
die nicht direkt von Person zu Person ausgetauscht werden
konnen (Telephon- resp. Fernschreibgesprach), verantwortlich.
Das Uebermittlungszentrum verteilt ankommende und ab-
gehende Meldungen und sorgt fiir die zweckmi#Bigste und
schnellste BefOrderungsart, entsprechend den jeweiligen tak-
tischen und technischen Gegebenheiten. Hingegen werden die
Vorrangstufen (Prioritdten, eventuell Tarnung) durch eine ver-
antwortliche Stelle im Divisionsstab bezeichnet. Dabei sollen
Prioritaten nur in Ausnahmefillen angewendet werden, ansonst
sie ihre Wirkung verlieren. Die Beforderungsart wird normaler-
weise nicht durch den Urheber einer Meldung, sondern durch
die Organe des Uebermittlungszentrums bestimmt. Der Wir-
kungsgrad eines solchen Uebermittlungszentrums richtet sich
danach, wie weit es von den Stabsorganen entfernt liegt; Ueber-
mittlungszentrum und Stabsorgane miissen eng benachbart sein,
sonst wird der Meldeflu behindert, die Uebermittlung ver-
zogert und das Uebermittlungszentrum von der Verteilstelle
zum Archiv.

Die personellen und materiellen Mittel zum Betrieb eines
Uebermittlungszentrums sind in den Uebermittlungsabteilungen
der Heereseinheiten vorhanden.

Um eine zu groBe Konzentration technischer Mittel zu ver-
meiden, werden nur die Endapparate (Fernschreiber, Telephon)
bei den Stabsorganen aufgestellt, wahrend das {ibrige technische
Gerit (Telephonzentralen, Funkstationen) moglichst rdumlich
davon getrennt aufgebaut und betrieben werden soll.

Raketenrohr und Sturmgewehr kennzeich-
nen den heutigen Infanteristen. EMD
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