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Uniformen, fiir die das Militardeparte-
ment bestimmt, welche Stiicke ange-
schaft werden miissen. Es sind dies:
2 Offiziersmiitzen, 2 Waffenrocke, 2
Hosen, 1 Regenmantel, 3 Uniformhem-
den, 2 Kravatten, 2 Paar Handschuhe
und 1 Stoffgurt. Diese Uniformstiicke
sind entweder beim konzessionierten
privaten Uniformenschneidergewerbe
oder bei der Kriegstechnischen Abtei-
lung gegen Bezahlung des Tarifpreises
zu beziehen. Die Ausfiihrung der Uni-
formen und Abzeichen ist im einzelnen
geregelt in der Bekleidungsverord-
nung.

Der Offizier hat aber nicht nur die Uni-
form selbst zu beschaffen, sondern er
hat sie auch selbst zu unterhalten und
Reparaturen- und Ersatzkosten grund-
satzlich selbst zu libernehmen, sofern
der Schaden oder Verlust nicht die
Folge eines Unfalls ist oder mit dem
Vollzug eines Befehls unmittelbar zu-
sammenhéngt. Der Offizier kann ein-
mal, in der Regel zu Beginn seiner
Karriere, eine Uniform zu herabgesetz-
tem Preis bei der Kriegstechnischen
Abteilung (Sektion fiir Ausriistung) be-
ziehen. Fiir die erstmalige Uniform-
beschaffung, fir dienstlich bedingte
Abidnderungen sowie fiir jeden gelei-
steten, besoldeten Diensttag erhilt
der Offizier eine besondere Uniform-
entschédigung, die vom Eidg. Militar-
departement festgesetzt wird.

Die Ausriistungsgegenstande werden
den Offizieren entsprechend ihrer
Truppengattung und ihrer Einteilung
in der Regel in der Offiziersschule
abgegeben, wobei wiederum das Eid-
gendssische Militirdepartement in ei-
ner besondern Ausriistungstabelle fest-
legt, welche Gegenstidnde abgegeben
werden. Bei Versetzungen und Neu-
einteilungen miissen die Gegenstidnde
der neuen Einteilung angepaBt wer-
den. Fiir die Rechtsverhiltnisse be-
ziiglich' der Offiziersausriistung gelten
im wesentlichen dieselben Grundsétze
wie fiir die Mannschaftsausriistung.

Kriegslehren:

Symptome mangeinder
Kampfmoral

Karl von Schoenau, Miinchen

Jeder Kommandeur muB in sei-
nem Befehlsbereich personlich
fuihren. Wer, ohne tot oder
schwer verwundet zu sein, seine
Ziele nicht erreicht, hat seine
Pflicht nicht voll erfillt.

General G. S. Patton

Die Kampfmoral einer Truppe offen-
bart sich erst durch ihre Leistungen
im Kampfe. Sie zeigt sich uns im An-
griffsschwung ihrer Manner — im Drauf-
géngertum —, in der Verbissenheit
ihres Widerstandes gegen personelle
und materielle Uberlegenheit, in ihrer
Wachsamkeit in allen Lagen, in ihren
Marschleistungen zum Feinde hin und

290

in ihrem Streben, dem geschlagenen
Gegner an der Klinge zu bleiben, um
ihn zum Kampfe zu stellen und zu ver-
nichten.

Fur einen erfahrenen Frontsoldaten
gibt es Symptome der Kampfmoral wie
auch Symptome mangelnder Kampf-
moral. Er sieht es einer Truppe an, ob
sie kdmpfen wird, wie sie kdmpfen
wird und ob man sich auf sie verlassen
kann.

Eine Truppe ohne Kampfmoral ist eine
psychisch kranke Truppe. Wie nur der
Arzt, der um die Symptome der Krank-
heit weiB, diese erkennen und hei-
len kann, so ist nur der militdrische
Fihrer, der die Anzeichen mangelnder
Kampfmoral kennt, in der Lage, den
Kampfwert einer Truppe richtig zu be-
urteilen und aus den Symptomen man-
gelnder Kampfmoral auf ihre Ursachen
zu schlieBen, um diese durch person-

lichen Einsatz zu beseitigen. Fehler

und Erfahrungen sind die Lehrmeister
des Lebens. Die Erfahrungen anderer
kénnen dem Soldaten Fehler ersparen,
fiir die mit Blut und Leben bezahlt
werden muB.

Darum wollen wir von anderen‘lernen!

Die 32. US Division auf Neuguinea

29. November 1942. Vor neun Tagen
war die 32. Division zum Angriff gegen
Buna angetreten, doch ist sie bis jetzt
nicht weit iiber ihre Ausgangsstellun-
gen hinausgekommen. Darum uber-
tragt Mac ,Arthur General Bob Eichel-
berger das Kommando auf Neugui-
nea. Die Ursache der mangelnden
Kampfmoral der Truppe mutmaBt der
Oberbefehlshaberim mangelnden Fiih-
rertum der Offiziere vor Buna. Er for-
dert von Eichelberger, alle Offiziere
abzuldsen, die nicht kdmpfen wollen
und die Bataillone Sergeanten und die
Kompanien Korporilen zu tibergeben,
die zu kdmpfen bereit sind. Eichelber-
ger und sein Chef des Stabes sollen
es nicht wagen, lebend zuriickzukom-
men, wenn nicht Buna genommen sei.
Eichelberger findet vor Buna eine Di-
vision vor, in der es fast keinen Sol-
daten gibt, der nicht krank ist und ins
Lazarett gehért. Ganze Kompanien
werden vom Fieber gepeinigt.

Als erstes stellt Eichelberger fest,

daB die riickwértigen Gebiete stark
und die Front nur schwach besetzt ist,

daB es an anfeuerndem Fihrertum
fehlt,

daB vor der Stadt Buna die Ménner
hungern und gewdhnlich ohne Zigaret-
ten und Vitamine sind.

Der Colonel Rogers meldet ihm:

Die Truppen sind zu bejammern. Sie
haben schmutzige Bérte. lhre Uniform
ist in Fetzen. Die Schuhe sind nicht
gepflegt und kaputt. Sie haben ihre
zustehende Verpflegung nicht erhal-
ten. Es sind kaum noch Disziplin und
militdrische Umgangsformen zu finden.
Er habe den Gefechtsstand eines an-
greifenden Regiments sieben Kilome-
ter hinter ‘der Front angetroffen. Die

Truppen waren an einem Pfad, der zur
Front fiihrt, in Gruppen aufgesplittert.
Sie aBen und schliefen zu einer Zeit,
wo man annahm, daB sie sich im An-
griff befanden.

Dazu stellte Eichelberger noch fest,
daB die Feindaufklarung nicht so be-
trieben wurde, wie es erforderlich war.

Korea

Als General Matthew B. Ridgway am
Jahreswechsel 1950/51 auf dem Kriegs-
schauplatz in Korea den Oberbefehl
tiber die 8. US Armee iibernahm, fand
er #dhnliche Verhiltnisse vor wie Ei-
chelberger vor Jahren auf Neuguinea
angetroffen hatte. Er berichtet in sei-
nen Memoiren:

Ich muB in aller Offenheit bekennen,
daB der Geist der Achten Armee, wie
ich ihn bei meinem Eintreffen in Korea
antraf, mich sehr besorgt'machte. Hier
war ein gewisses Fluidum von Nervosi-
tat, diisterer Vorahnungen, von Unge-
wiBheit, eine Angst vor der Zukunft.
Hier wurde viel «iiber die Schulter ge-
blickt», wie der Soldat so sagt. ..

Es war fiir mich klar, daB unsere Trup-
pen ihr Selbstvertrauen verloren hat-
ten. Ich fiihlte das bereits, als ich auf
den Gefechtsstand kam. Ich las es in
den Augen der Ménner und sah es an
ihrem Gang. Es stand in den Gesich-
tern ihrer Fithrer geschrieben, vom
Feldweibel bis zum hochsten Offizier.
Sie waren schwer zugédnglich und
strdubten sich zu sprechen. Ich muBte
ihnen jede Information aus der Nase
ziehen.

Es fehlte ihnen vollig jene Wachsam-
keit, jene Einsatzbereitschaft, die man
bei Truppen findet, deren Geist gut
ist. Es fehlte an Spahtrupptitigkeit.
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Symptome mangelnder Kampfmoral

Auch der Koreabericht des General
Matthew B. Ridgway beweist uns, daB
es tatsachlich gewisse Symptome man-
gelnder Kampfmoral gibt.

Der General trifft ein gewisses Flui-
dum an, das ihn besorgt macht, ndm-
lich Nervositit, diistere Vorahnungen —
man ist pessimistisch, UngewiBheit, die
sich wahrscheinlich in der Geriichte-
freudigkeit der Truppe auswirkte,
Angst vor der Zukunft, man schaut
Uber die Schulter, also vom Feinde
weg und suchtdementsprechend seine
Stellungen aus.

Man sieht die mangelnde Kampfmoral
im Gesichtsausdruck und in der Kor-
perhaltung der Ménner. Fihrung und
Truppe sind schwunglos und miB-
trauisch.

Symptome mangelnder Kampfmoral
sind:

1. Die Stimmung der Truppe, die man
aus dem Gesichtsausdruck, der Kor-
perhaltung und dem Gang der Min-
ner, den Gesprachsthemen der Offi-
ziere und Mannschaften,

der Aufgeschlossenheit des einzel-
nen ihren Vorgesetzten gegeniiber,
der Art, wie die Ménner miteinander

umgehen und mit ihren Vorgesetzten
verkehren,

der Art, wie Befehle ausgefiihrt wer-
den,

dem Grad der persdnlichen Hygiene,
der Pflege von Waffen und Gerét
entnehmen kann.

In einer demoralisierten Truppe ist
der Gesichtsausdruck der Méanner
apathisch, mirrisch, unfroh oder gar
aufsissig,

die Kérperhaltung schlapp oder so-
gar bewuBt unsoldatisch, der Gang
der Ménner schleppend, miide, wenn
nicht sogar betont langsam.

Wunsch- und Angstgeriichte sind die
vorherrschenden Gespriachsthemen.
Man «meckert» und macht masochi-
stisch in Pessimismus. In einer de-
moralisierten Truppe wird der Vor-
gesetzte zum Feind, man miBtraut
ihm, ist ihm gegeniiber in einer Ab-
wehrstellung. Man meidet ihn, ist
ihm gegeniiber wortkarg und schnei-
det ihn, wo es geht. Man ist kaum
ansprechbar. Es herrscht eine reiz-
bare Stimmung unter den Ménnern,
man schreit und beschimpft sich.
Man hilft sich nicht und bestiehlt
sich woméglich noch.

Man ist bis zur duBersten Grenze
der Straffalligkeit riide im Ton ge-

gen Vorgesetzte und beachtet nicht
mehr die primitivsten Formen mili-
tarischer Hoflichkeit. Man gehorcht
nur noch soweit es erforderlich ist.
Reagiert auf Zurechtweisungen
nicht mehr oder mit Entschuldigun-
gen, hat gegen jeden Befehl Vor-
stellungen und widerspricht einem
Vorgesetzten in unsoldatischer Art.
Befehle werden nur soweit ausge-
fiihrt, wie der Vorgesetzte ihre Aus-
fiihrung tiberwachen und erzwingen
kann. Wo die Uberwachung fehlt,
werden sie gar nicht, schlampig oder
nicht rechtzeitig ausgefiihrt.

Man driickt sich um Einsatz und Ar-
beit herum und rithmt sich dessen.
Eine demoralisierte Truppe legt kei-
nerlei Wert auf geschlossenes Auf-
treten und AuBerliche Erscheinung.
Die Méanner sind unrasiert, schmut-
zig und nicht frisiert. lhre Haare sind
lang und verwildert. Bekleidung und
Ausriistung sind vernachlédssigt und
dreckig, die Waffen rostig.

. Die Passivitdt der Truppe, die man

aus dem Verhalten der Offiziere,
Unteroffiziere und Mannschaften er-
kennt. Man |48t sich und die Sache
treiben!

In einer demoralisierten Truppe
strebt keiner zum Feinde hin son-

Leichte Truppen
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dern jeder vom Feinde weg. Der
Feind hat keine Anziehungskraft! Man
klebt an Deckungen und vermeidet
es, den Feind herauszufordern. Es
wird keine Aufkldrung getrieben.

Kampf- und Versorgungsfahrzeuge
werden in Einsatzpausen nicht sofort
gewartet, aufgetankt und gegen
Feindeinwirkung geschiitzt. Die Ge-
fechtsstdnde sind von der Front zu
weit abgesetzt. Es wird von hinten
«gefiihrt».

Die Stellungen werden nicht dau-
ernd verbessert und sind unsauber.
Geritichte werden zu Grundlagen
von Entschliissen!

Der Ton der Offiziere und Unter-
offiziere gegeniiber den Mannschaf-
ten ist lasch und verrét ihre Unsi-
cherheit. Man befiehlt und tber-
wacht und erzwingt die Ausfiihrung
der Befehle nicht, man geniigt und
entschuldigt sich mit dem «befoh-
len haben».

Man nimmt Achtungsverletzungen
hin, duldet Widerspruch, Ausreden
und Entschuldigung.

Die Vorgesetzten biedern sich bei
ihren Méannern an und haschen nach
Popularitat.

Die Fiirsorge fiir die Manner ist un-
zureichend.

Die Instandsetzungsdienste «genie-
Ben den Krieg» und bummeln. Ar-
beiten langsam und schlampig.

Man 4Bt sich und alles treiben.

3. Panikanfalligkeit

Das Geriicht ist der Vater der Panik,
das’'mangelnde kdampferische Selbst-
vertrauen der Truppe ihre Mutter, die
Nacht ihr Geburtshelfer.

Eine nervése Truppe ist panikan-
fallig.

Eine pessimistische Truppe ist pa-
nikanfillig. i

Eine fithrerlose Truppe ist panik-
anfillig.

4. Der Krankenstand der Truppe

Aus der Anzahl der Ausfille durch
Krankheit, Unfille und Selbstver-
stimmelungen und der Krankmel-
dungen kann man auf die Moral ei-
ner Truppe schlieBen. In einer guten
Truppe gibt es wenig Unfille und
keine Simulanten, Leichtverwundete
und Kranke weigern sich, ihre Ka-
meraden im Stich zu lassen.

5. Der disziplinare Standard der Truppe

Aus der Zahl der Fille unerlaubter
Entfernung von der Truppe und Fah-
nenflucht, der Gehorsamsverweige-
rung und Feigheit, der Denunziatio-
nen und der Beschwerden kann man
wertvolle Schliisse auf den Zusam-
menhalt und Kampfwert einer Trup-
pe ziehen.

Aus der Anzahl der Disziplinarfille
auf die Moral einer Truppe zu schlie-
Ben, ist triigerisch. Wo noch be-
straft wird, wird noch durchgegrif-
fen.
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Nicht die Anzahl, sondern die Art der
Disziplinarfille und Beschwerden
geben Hinweise auf die Kampfmo-
ral. Aus ihren Motiven kann man erst
Schlusse ziehen.

Eine Truppe, die «organisiert», in-
dem sie anderen Truppenteilen Ben-
zin, Ersatzteile, Kanonen und Panzer
klaut, um kampfen zu konnen, hat
eine hohe Kampfmoral.

6. Die Versprengten- und VermiBten-
quote

Auch die Zahl der Ménner, die nach
AbschluB einer Kampfhandlung erst
wieder den AnschluB an ihre Truppe
finden oder ihr zugefiihrt werden,
kann ebenso wertvolle Hinweise fiir
die Kampfmoral einer Truppe ge-
ben als die Zahl der Vermifiten nach
einem ungliicklichen Gefecht.

Die Zahl der VermiBten setzt sich
namlich zusammen aus der Zahl

a) der Gefallenen,

b) der Soldaten, die verwundet
schuldlos in Feindeshand fielen,

c) der demoralisierten Elemente,
Feiglinge oder véllig erschépften
Menschen, die ihrer soldatischen
Pflicht nicht gentigten oder nicht
mehr geniigen konnten,

d) der Verrater und Uberldufer.

7. Der Ausfall von Waffen und Gerat

Die Zahl der 'Waffen und Gerite,
die nicht nachweislich durch Feind-
einwirkungen verlorengingen, gibt
einen wertvollen Hinweis fiir die
Kampfmoral einer Truppe. Ebenso
die Zahl der Kampffahrzeuge, die
sich in Instandsetzung befinden. Der
Getriebeschaden eines Panzers
kann mit Absicht oder durch Fahr-
lassigkeit herbeigefiihrt werden.

8. Sonstige Symptome

Aberglaube, wie Kartenlegen, Kar-
tenschlagen, Pendeln, Wahrsagen
usw.; Aufklauben und Aufbewahrung
von feindlichen Flugblittern mit so-
genannten Passierscheinen;

Abhéren der Rundfunksendungen
des Gegners;

Sexuelle Exzesse;

Flucht zum Alkohol, zu Energetica
und Narcotica;

Mitfihren von biirgerlicher Beklei-
dung;

Selbstmorde und Selbstverstimme-
lungen;

Nervenzusammenbriiche und ner-
vése Erschépfungen.

AusdiesenSymptomenherauskann man
die Kampfmoral und damit den Kampf-
wert einer Truppe beurteilen. Da die
Kampfmoral den Kampfwert einer Trup-
pe bestimmt, ist ihre Beurteilung fur
den EntschluB ebenso bedeutsam wie
die Beurteilung der Lage, ja sie ist ein
entscheidender Faktor der Lagebeur-
teilung. Ein kampferfahrener soldati-
scher Fiithrer sieht eine Truppe, er-
kennt oder «hat es im Gefiihl», ob man
sich auf sie verlassen kann.

Als der britische General Lord Alan-
brooke im Winter 1939 an einer fran-
z6sischen Waffenstillstandsfeier des
Ersten Weltkrieges teilnahm und die
Parade der Truppen sah, beschlich ihn
bereits ein ungutes Gefiihl tiber den
Ausgang des Feldzuges in Frankreich.
Sorgenvoll schrieb er in sein Tage-
buch:

«Die Feier fand vor einem Denkmal
statt, das die Inschrift trug: lci triompha
par sa ténacité le Poilu!

Corap bat mich, wihrend des Vorbei-
marsches der Kavallerie, Artillerie und
Infanterie neben ihm zu stehen. Ich
sehe diese Truppen heute noch vor
mir. Selten habe ich eine gréBere
Schlamperei gesehen. Die Ménner wa-
ren unrasiert, die Pferde nicht gestrie-
gelt, Uniformen und Sattelzeug paBten
nicht. Die Fahrzeuge waren ver-
schmutzt, und ich vermiBte véllig den
Stolz auf sich selbst und die eigene
Einheit. Was mich jedoch am meisten
erschiitterte, waren die verdrossenen,
aufsdssigen Blicke der Médnner. Kaum
einer gehorchte dem Kommando ,Au-
gen links!’

Nach der Feier forderte Corap mich
auf, seine Befestigungen im Forét de
St. Michel zu besichtigen. Dort stieBen
wir auf einen halbfertigen armseligen
Panzergraben ohne Deckung. Im Ge-
sprich lieB ich die Vermutung anklin-
gen, daB wohl beabsichtigt sei, den
Graben mit Feuer aus Panzerabwehr-
bunkern zu decken.

Coraps Antwort lautete: ,Ah bah! On
va les faire plus tard — allons, on va
déjeuner’ das offensichtlich als die
wichtigste Operation des Tages ange-
sehen wurde. Ich konnte nicht umhin,
mich zu fragen, ob die Franzosen als
Nation standhaft genug seien, diesen
Krieg durchzuhalten.»

Nachwort

Eichelberger lehrte seine kranken
Truppen auf Neuguinea fechten, die
8. US Armee stieB unter Fiihrung des
General Ridgway bis an die Grenze
der Mandschurei vor, und die Truppen
des Marschall Juin hefteten am Monte
Cassino neuen Lorbeer an die Fahnen
der franzosischen Armee. Fiir die
Kampfmoral der Truppe ist ihr Flhrer
verantwortlich.

Nicht das rémische Heer hat Gallien
unterworfen, sondern César; nicht die
karthagische Armee vor den Toren
Roms brachte die Republik zum Zit-
tern, sondern Hannibal;

nicht das mazedonische Heer war am
Indus, sondern Alexander;

nicht das franzésische Heer hat den
Krieg an die Weser und den Inn getra-
gen, sondern Turenne;

nicht die preuBische Armee hat Preu-
Ben sieben Jahre lang gegen die drei
groBten Maichte Europas verteidigt,
sondern Friedrich der GroBe.

.Tatsachen, die Napoleon Bonaparte

erkannte, der behauptete, daB der sol-
datische Fiihrer (der Feldherr) das
Haupt und die Seele eines Heeres sei.
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