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(S. Nr. 18159, aber auch Nrn. 17 u. 19/59)
Habe ich mich richtig verhalten? frigt Kpl.
Wumm.

Mein lieber Kpl. Wumm, fast hitte es
Bumm gemacht, warum?

1. Bist Du noch jung (dafiir kannst Du
nichts),
2. bist Du kein Psychologe (dafiir bist Du
noch zu jung),
. scheint es, dafy Du nicht in das fiir Dich
richtige Lokal gegangen bist (siche Be-
schimpfungen von seiten der Zivilbevil-
kerung),
4. hdtte ich
a) den Soldaten in seinem leichten Tenue
benieden und b) nichts gesehen.
Dein Vorgehen wird immer als Provokation
aufgefafit, um so mehr, als Du noch «Ham-
burger» bist. So nannten wir anfangs der
dreifiiger Jahre die Neugebackenen.
Freundliche Griifle, Dein Fw. Mg. 11

w

Werter Kpl. Wumm!

Sie haben sich auf der ganzen Linie
richtig verhalten. In jedem Fall soll man
den Waffenrock nicht ausziehen.

zu hast das Wort!

In dieser Rubrik werden wir Probleme unseres Wehrwesens, die oft
sehr umstritten sind, zur Sprache bringen. Die daraus entstehende
Diskussion soll ein kleiner Beitrag an die stetige, aber auch notwen-
dige Weiterentwicklung eines gesunden Wehrwesens sein. Sie soll, zum
Nutzen von Volk und Armee, fern allen Leidenschaften, parteilos,
sachlich und aufbauend sein.

Habe ich mich richtig verhalten?

Doch in diesem Zusammenhang erlaube
ich mir, die Uniformfrage wiederum auf-
zuwerfen. Es ist ein Unsinn, bei 30 Grad
im Schatten im Waffenrock herumzulaufen,
gleich, ob im Dienst, im Ausgang oder
Urlaub und bei auferdienstlicher Tiitigkeit.

Es wiire daher an der Zeit, vom EMD
eine Verfiigung zu erreichen: Alle Wehr-
mdnner sind mit Rundbundhose und einem
Hemd auszuriisten; das Tenue bei Tempe-
raturen iiber 24 Grad im Schatten ist ein-
heitlich Hose und Hemd.

War dies ein Anblick, als am 1. August
1958 zur Bundesfeier am Biirkliplatz die
gesamte RS von der Kaserne zum Biirkli-
platz und zuriick in Hose und Hemd auf-
marschierte. Es war ein heifler Sommertag.

Es griifst kameradschaftlich Hi.Pol. E. B.

Die aufgeworfenen Fragen rund um den
Ausgangsanzug  bei  sommerlicher Hitze
haben in weiten Kreisen ein dermaflen
grofies Interesse gefunden, dafs es wohl gut
wdre, wenn sich auch die zustindigen Stel-
len zu diesem Problem duferten (s. Nrn. 17,
18, 19, 21 und 22/59).

Der Auswahl der Wehrminner und Kader
und ihrer richtigen Placierung im Dienste

der Landesverteidigung kommt heute, da
die Kriegfiilhrung immer mehr von der
Technik erfaBt wird, immer komplizierter
und umfassender wird, wobei auch die
seelische Belastung jedes Kiampfers zu-
nimmt, entscheidende Bedeutung zu. Es
geht heute darum, mit wissenschaftlichen
Methoden und Erkenntnissen zu arbeiten,
um genau zu wissen, welche Anforderungen
die verschiedenen Waffengattungen und
Kommandos stellen und welch besondere
charakterliche, geistige und manuelle Qua-
lifikationen Wehrmanner und Kader fiir
diese Posten mitbringen miissen. In der
schwedischen Armee wurde die zuneh-
mende Bedeutung dieser Fragen schon vor
Jahren erkannt und das «Militarpsycholo-
gische Instituty (MPI) geschaffen. Der Vor-
steher dieses Instituts, Jan Agrell, hat kiirz-
lich in der schwedischen Armeezeitung
«Armé nytt» eine kurze Ubersicht seiner
Arbeit gegeben, die auch unsere Leser in-
teressieren diirfte. Tolk

Der militirpsychologische Dienst —
ein Organ der Kriegsmacht

Das militarpsychologische Institut ist die
Zentralstelle der Kriegsmacht fiir alle psy-
chologische und soziologische Forschung

446

und deren Anwendung. Das bedeutet nicht,
daBl das Institut selbst bestimmt, ob die
Methoden der Psychologie angewendet wer-
den sollen; das entscheiden die militdrischen
Behorden. Die Rolle des Instituts ist hier
beratender Art. Wenn jedoch eine zustin-
dige Behorde beschlieBt, daB psychologische
Methoden angewendet werden sollen, dann
ist es Sache des Instituts, die Aufgabe durch-
zufiihren. Das militdrpsychologische Insti-
tut ist also ein Dienstorgan, dessen Dienste
der Kriegsmacht zur Verfiigung stehen.

Leitung und Gliederung

Das Institut steht unter der Oberaufsicht
des Oberbefehlshabers, welcher die Richt-
linien fiir die Tatigkeit gibt und in letzter
Instanz Ermessensfragen entscheidet, z. B.
hinsichtlich der Wiinsche verschiedener Ver-
teidigungszweige. Uber den Oberbefehls-
haber kann das militdrpsychologische In-
stitut auch an den militirischen Kom-
mandoapparat gelangen. Die Chefs des
Heeres, der Marine- der Flugwaffe, des
Generalstabes und des zentralen Wehr-
pflichtbiiros kénnen an das militdrpsycholo-
gische Institut direkt das Begehren stellen,
dall bestimmte Fragen aufgegriffen werden.

Das militdrpsychologische Institut ist ein
ziviles Organ. Es gliedert sich in zwei Ab-

teilungen und eine Verwaltungsstelle. Die
Forschungsabteilung steht direkt unter der
Leitung des Vorstehers; sie besteht aus eini-
gen Militarpsychologen und einer Anzahl
Assistenten. Die Anwendungsabteilung un-
tersteht einem Regimentsoffizier mit Stabs-
ausbildung; sie besteht aus abkommandier-
ten Offizieren der verschiedenen Verteidi-
gungszweige, aus einer Anzahl Psychologen
sowie etwa zwanzig Wehrpflichtigen.

Die psychologischen Aufgaben

Vier verschiedene Arbeitsgebiete sollen
durch die Titigkeit des militdrpsychologi-
schen Instituts betreut werden: das arbeits-
psychologische, das psychologisch-padago-
gische, das sozialpsychologische und das
klinisch-psychologische. Das militdrpsycho-
logische Institut soll auf diesen Gebieten
Forschung und Aufkldrung betreiben sowie
sorgen fiir die Anwendung in Form von
Priifungen, Untersuchungen und derglei-
chen.’ Ferner soll es jene Leute ausheben
und ausbilden, die z.B. bei der Durch-
fiihrung psychologischer Priifungen mit-
wirken oder die psychologische Unterwei-
sung bei den Truppen durchfiihren sollen.
Auch Aufgaben der Kriegsvorbereitung sind
dem Institut iibertragen.

Arbeitspsychologie

Der umfassendste Teil der Tatigkeit des
Instituts  betrifft die Arbeitspsychologie.
Hier handelt es sich darum, den Menschen
an die durch den Krieg bedingten Arbeits-
verhéltnisse zu gewohnen. Besonders wich-
tig ist es, jene Anforderungen zu ermitteln,
welche in psychischer Hinsicht gestellt wer-
den miissen. Auf Grund dieser Erkenntnisse
ist es dann moglich, die psychologischen
Priifungsverfahren zu entwickeln, mit deren
Hilfe die Wehrpflichtigen den verschiedenen
Aufgaben zugeteilt werden. Es handelt sich
auch darum, Ausriistung und Material so
zu entwickeln, daB es so einfach wie mog-
lich zu behandeln ist.

Einschreibung (Rekrutierung)

Gegenwirtig werden jihrlich etwa 50 000
Mann der sogenannten Rekrutierungsprii-
fung unterzogen. Diese bezweckt, die Hohe
der allgemeinen und der technischen Bega-
bung des Stellungspflichtigen festzustellen.
Zwei Drittel der Stellungspflichtigen werden
auch durch einen Psychologen befragt.
Diese Befragung hat den Zweck, weitere
Unterlagen zu liefern fiir die zweckmiBige
Einteilung; im besonderen werden ermittelt
Schulbildung, berufliche Laufbahn, Fiih-
rungsbefdhigung. Dariiber hinaus ist es
wichtig, einen Begriff zu bekommen von
der Widerstandsfahigkeit des Priiflings
gegen die auBerordentlich starke seelische
Belastung, die der moderne Krieg mit sich
bringt. Auf Grund der Ergebnisse der psy-
chologischen Priifung, der drztlichen Muste-
rung usw. nimmt die Rekrutierungskom-
mission die Aushebung und Zuteilung vor.

Einriicken

Wenn die Wehrpflichtigen zur ersten
Dienstleistung (Rekrutenschule) einriicken,
sollen sie verschiedenen Ausbildungsgingen
zugeteilt werden. Auch hier werden die An-
gaben und Priifungsergebnisse der Rekru-
tierung beriicksichtigt; sie werden aber ge-
gebenenfalls erginzt durch neue Angaben
und besondere Priifungen, z. B. fiir Radio-
telegraphisten und Mechaniker.

Das, wofiir der Mensch Blut und Giiter
gibt, muBl etwas Hoheres als beides sein.

Jean Paul




Kaderpriifungen

An den Kaderschulen der Armee werden
alle Schiiler psychologischen Proben (Tests)
unterzogen. Diese sind umfassender als
jene bei der Rekrutierung und werden er-
ginzt durch eine ldngere psychologische
Befragung (Interview). Es ist ja in hohem
Grade wiinschenswert, daB nur die Best-
geeigneten zu Offizieren ausgebildet werden
und somit im Kriege Truppen zu fiihren
haben und allen, nicht zuletzt den seeli-
schen Belastungen ausgesetzt werden.

Gegenwirtige arbeitspsychologische
Aufgaben

In diesem Jahr (1959) wird eine neue
Rekrutierungsprobe eingefiihrt, die im Jahre
1958 erprobt worden ist. Gleichzeitig wer-
den die Grundlagen fiir die Beurteilung der
personlichen Eignung weiterhin verbessert.
Im Hinblick vor allem auf die anspruchs-
volleren Kategorien arbeitet das Institut seit
einigen Jahren an einem neuen psycholo-
gischen Priifungsverfahren, welches bereits,
z. B. anldBlich der Erprobung zukiinftiger
Flieger und Fallschirmjdger, gute Ergeb-
nisse geliefert hat. Mit diesem Verfahren
gedenkt man vor allem die Widerstands-
kraft gegen seelische Belastungen zu mes-
sen. Das militirpsychologische Institut
rechnet auch damit, noch in diesem Jahr
in Zusammenarbeit mit den davon beriihr-
ten Behorden die Frage der Ermittlung der
Anforderungen fiir die verschiedenen Stel-
lungen in der Kriegsorganisation anpacken
zu konnen. Dies ist eine umfangreiche Auf-
gabe, aber sie muB gelost werden im Hin-
blick auf eine Personalplanung auf lange
Sicht.

Auf dem Gebiet der Arbeitspsychologie
arbeitet das militdrpsychologische Institut
mit andern Stellen zusammen, so z.B. in
der Frage der Kilteuntersuchungen mit der
Forschungsanstalt der Landesverteidigung
und in der Frage der Fernlenkwaffen mit
der Materialverwaltung der Armee.

Padagogisch-psychologische Fragen

Das militirpsychologische Institut soll mit-
wirken bei der Untersuchung verschiedener
Ausbildungsmethoden und erzieherischer
Hilfsmittel sowie Rat erteilen betreffend
deren Anwendung. Auch die Beurteilung
von Leuten und das Ausstellen von Zeug-
nissen sind wichtige Aufgaben. Eine der
wichtigsten Arbeiten des militdrpsycholo-
gischen Instituts auf diesem Gebiet war die
Ausarbeitung eines neuen Lehrbuchs der
Militarpsychologie fiir militdrische Schulen
bis zur Kriegsschule hinauf. Daran arbeitete
eine Arbeitsgruppe, die aus zivilen und
militdrischen Personlichkeiten bestand. Das
Buch ist voraussichtlich im Jahre 1960 be-
reit, um in Gebrauch genommen zu werden.
Sein Schwerpunkt liegt auf den Fragen der
Fiihrerschaft. Eine andere dringliche Auf-
gabe sind die Untersuchungen erzieherischer
Natur, die fiir den Bericht iiber die Hoch-
schulen der Landesverteidigung bendtigt
werden.

Sozialpsychologie

Hier stehen im Mittelpunkt des Interesses
Fragen der Anpassungsfihigkeit, des Wider-
standswillens, der Disziplin (Unterordnung)
und der Fiihrerschaft. In der Regel arbeitet
man auf diesem Gebiet mit Fragebogen
oder mit direkten (miindlichen) Befragun-
gen. So hatten z.B. im Herbst 1958 alle
Wehrpflichtigen der Truppen der Wieder-
holungskurse (etwa 50 000 Mann) eine An-
zahl Fragen zu beantworten betreffend Aus-
bildung, Dienstleistung und Diensttauglich-
keit. Das daraus gewonnene Bild ist wert-
voll fiir die weitere Planung z. B. auf dem
Gebiet der Ausbildung.

Bundesrat Constant Fornerod

In den frithen Zeiten des schweizerischen
Bundesstaates war es die Regel, dafj die

Bundesriite  ihre  Departemente  hdiufig
wechselten. Fast immer war der jeweilige
Bundespriisident Vorsteher des Politischen
Departements, welches das eigentliche Pri-
sidialdepartement war; daraus entstand
automatisch  ein dauernder Wechsel. In
diesem Prinzip kommt der Gedanke der
Kollektivregierung zum Ausdruck, in wel-
cher der Bundesrat als Gesamtbehérde han-
delt, wiihrend die einzelnen Departemente
mehr Verwaltungsbezirke des Bundesrates
waren. Darum war auch die Wehrpolitik
jener Zeit weniger die Politik eines einzel-
nen Departementschefs als vielmehr ganz
ausgesprochen bundesrdtliche Gesamt-
politik.

Der erste Waadtlinder Chef des Eidgendssischen Militirdepartements :

Der Waadtlinder Constant Fornerod, der
dem Bundesrat von 1855 bis 1867 angehort
und in den Jahren 1862 und 1864 bis 1866
dem Militirdepartement vorgestanden hat,
ist einer der ganz wenigen Chefs des Eidg.
Militirdepartements, der nicht Offizier war.
Geboren am 30. Mai 1820 in Avenches als
Biirger seines Geburtsortes, war Fornerod
urspriinglich  fiir  die  wissenschaftliche
Laufbahn ausersehen, wozu ihn glinzende
Gaben des Geistes und eine hervorragende
Rednergabe bestimmten. Unmittelbar nach
einem  blendenden  Studienabschluf3  als
Jurist erhielt er von der Lausanner Akade-
mie einen Lehrauftrag fiir rémisches Recht
und Rechtsgeschichte. Aber Fornerod zog
bald die politische Aktivitit der akade-
mischen vor; er wurde nacheinander Staats-
kanzler und Staatsrat seines waadtlindi-
schen Heimatkantons und vertrat diesen
von 1853 hinweg im Stinderat. Schon zwei
Jahre spiter wurde Fornerod, der sich im
Stinderat als glinzender Redner und iiber-
zeugter Foderalist hervortat, im Alter von
erst 35 Jahren in den Bundesrat gewdhlt.

Nach zwdélfjihriger Tatigkeit wurden dem
von Tatendrang iibersprudelnden Waadt-
linder die Verhdlinisse in der Heimat und
seine Wirkungsméglichkeit im Bund zu eng,
und es zog ihn hinaus in die Weite der gro-
flen Welt. Er trat aus dem Bundesrat aus
und zog nach Paris, wo er bald in die Ge-
sellschaft korrupter Finanzleute geriet, die
ihn mit sich in betriigerische Machenschaf-
ten hineinzogen. Infolge seiner Unvorsich-
tigkeit wurde Fornerod das Opfer dieser
Kreise, was schlieflich dazu fiihrte, daf er
zu einer lingeren Gefingnisstrafe verurteilt
wurde. An dieser Schande ist sein Leben
zerbrochen; sie bedeutete das tragische

Ende einer glanzvollen Karriere. Nach
seiner  Strafverbiiffung mufite Fornerod
seinen  Lebensunterhalt mit subalternen

Arbeiten verdienen, bis ihn am 27. Novem-
ber 1899 der Tod von seinem schmach-
vollen Leben erloste.

Klinische Psychologie

Der moderne Krieg verursacht seelische
Schidigungen, die zu einem groBen Teil fiir
die Verluste verantwortlich zu machen sind.
Das militdrpsychologische Institut hat die
Aufgabe, die Entstehung und die Wirkun-
gen dieser Schiddigungen zu untersuchen so-
wie Untersuchungsmethoden und Mittel zur
Verhiitung von Schédigungen zu entwickeln.
Diese Arbeit wird in enger Zusammenarbeit
mit den Sanitétsdienststellen der Landes-
verteidigung betrieben.

Das Titigkeitsgebiet des militdrpsycholo-
gischen Instituts ist also recht vielseitig.
Seine Arbeit ist aber nur eine der Voraus-
setzungen dafiir, daB die im Zeitalter der
Technik immer bedeutungsvolleren Pro-

bleme der Mannschaftsauslese richtig gelost
werden.

| ZENTRA

RSTAND

Als Tagungsort fiir die Sitzung vom
20./21.Juni 1959 wihlte der Zentralvor-
stand Rorschach, wo gleichzeitig die KUT
des Verbandes St. Gallen-Appenzell durch-
gefiihrt wurden. Vorgingig den Verhand-
lungen iiberzeugte sich der ZV von der
vorziiglichen Organisation der KUT und
fand wertvolle Hinweise in der Disziplin-
gestaltung der kommenden SUT.

Als Giste des Kantonalverbandes ver-
brachte der ZV den Samstagabend mit den
Wettkdmpfern und Offiziellen an Bord

eines Extraschiffes auf dem Bodensee mit
Besuch eines prichtigen Kunstfeuerwerkes
in Romanshorn.

Fiir all das Gebotene dankt der ZV dem
Kantonalverband St. Gallen-Appenzell und

vorweg seinem  Prisidenten, Adj.Uof.
R. Wiirgler, recht herzlich.
Der SUOV umfaBt heute 18491 Mit-

glieder. Die Zunahme innert drei Wochen
betrdgt 135 Mann.

Auf den 1.September 1959 wird die
Mitgliederkontrolle des SUOV unterteilt in
deutschsprachige und franzosisch/italienisch
sprechende Schweiz. Die deutschsprachige
Schweiz  betreut wie bisher Adj.Uof.
H.Stamm, Bern, die welschen Sektionen und
die Tessiner tibernimmt der neue Tessiner
Vertreter im ZV, Kpl. Carlo Rondi, Bellin-
zona.

In der Eidg. Expertenkommission fiir die
Ausarbeitung einer Zivilschutzgesetzgebung
wird der SUOV durch Zentralsekretar Adj.
Uof. R. Graf vertreten.

Die seinerzeit gebildete Arbeitsgemein-
schaft SOG/SUOV soll ihre Titigkeit wie-
der aufnehmen. Vom SUOV werden in
diese Kommission delegiert: Zentralprasi-
dent Fw. E.Filletaz, Zentralsekretar Adj.-
R. Graf, Wm. E.Herzig, Wm. Ch. Bally,
Wm. W. Widmer, Kpl. C.Rondi und Fw.
O. Zwahlen als Obmann.

Die Kommission wird sich vorerst mit
dem Bericht der Basler Arbeitsgemeinschaft
fiir Unteroffiziersfragen zu befassen haben.
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